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Présentation en deux tomes

Le rapport sur le budget 2021 et PFT 2022-2024 est présenté en deux tomes. Le tome
1 a pour objectif de présenter les éléments relatifs au budget et au plan financier et des
taches selon une vision globale de I'Etat. Le tome 2 propose quant a lui une
vision plus fine par entité et département.

Abréviations et symboles

Tout au long du présent rapport, les abréviations et symboles suivants ont été utilisés :

mio(s) Million(s)
CHF Francs suisses

B Budget
PFT Plan financier et des taches
A Variation

- Donnée équivalente a 0 ou aucune valeur

DFS Département des finances et de la santé

DEF Département de I’éducation et de la famille

DDTE Département du développement territorial et de I'environnement
DEAS  Département de I’économie et I'action sociale

DJSC  Département de la justice, de la sécurité et de la culture

AUEX  Autorités exécutives

AULE  Autorités législatives

AUJU  Autorités judiciaires

MCH2  Manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes
EPT  Equivalent plein temps

Signes dans les tableaux

Les charges et les revenus figurant dans les tableaux du présent rapport apparaissent
en valeur absolue. Un résultat d’exercice négatif correspond a un excédent de charges
tandis qu’un résultat d’exercice positif exprime un excédent de revenus. Une variation
négative traduit une diminution alors qu’une variation positive traduit une
augmentation. Dans les tableaux présentant des charges nettes, les charges et les
revenus sont considérés conjointement pour une catégorie donnée (charges moins
revenus). Un signe négatif traduit ainsi une situation ou il y a davantage de revenus
que de charges et on parle de « revenus nets ».
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1. Introduction

Le tome 2 présente les informations du budget 2021 et du PFT 2022-2024 par département et entité. Il inclut en outre une
dimension analytique permettant d’appréhender le co(t des différentes prestations fournies par les services de I'Etat. Il se
compose des comptes de résultats par département ainsi que de 'ensemble des fiches standardisées par entité.

1.1. Présentation des informations des fiches

Chagque fiche s’articule en trois volets : la dimension managériale, la dimension financiére et des ressources humaines ainsi
que la dimension analytique.

1.1.1. Dimension managériale

Les explications reprennent en grande partie les missions, I'organisation et les accords de prestations (MOP) définies au sein
des services, notamment au travers du projet GestionNE. La description du contexte actuel et futur ainsi que les objectifs
stratégiques poursuivis @ moyen et a long termes permettent de se faire une meilleure idée des enjeux propres a certains
domaines d’activités.

1.1.2. Dimension financiére et des ressources humaines

Les données financiéres du compte de résultats sont présentées de maniére agrégée par groupes de natures comptables a
deux positions conformément a la définition des crédits dans la LFinEC et au plan comptable MCH2. Des explications
complémentaires des services sur les principales charges et les principaux revenus figurant au budget 2021, ainsi que leurs
variations significatives par rapport au passé (comptes 2019 et budget 2020) et au futur (PFT 2022-24), figurent en regard de
ce tableau de synthése.

Le tableau comporte également la statistique des effectifs du personnel géré par le service en question. Ceux-ci sont distingués
entre personnel administratif et technique, et magistrat. Les apprentis, stagiaires, rentiers ainsi que les enseignants et les
personnes au bénéfice d'un contrat de travail occasionnel a I'heure ne sont pas comptés. Les données montrent I'effectif
unitaire, c’est-a-dire, le nombre de postes (personnes) ainsi que les emplois équivalents plein temps (EPT).

Dimension analytique
Les fiches comprennent également une présentation des données financiéres sous I'angle analytique avec :
- les projets gérés par crédit d’'engagement

- les colts des groupes de prestations
- les charges et revenus non incorporables aux prestations

Projets gérés par crédits d’engagement

Le premier tableau permet de présenter de maniére synthétique, pour les entités concernées, les projets gérés par le biais de
crédits d'engagement. Ces projets occasionnent des dépenses et des recettes au niveau du compte des investissements et/ou
des charges et revenus du compte de résultat.

Groupes de prestations

Les tableaux suivants présentent les colts des différents groupes de prestations tels que définis par les services et
départements. A partir du budget 2020, la présentation des charges et revenus par groupes de prestations est plus détaillée.
En effet, chaque groupe est découpé selon le détail décrit ci-dessous :

Charges directes Charges qui sont directement imputables a un groupe de prestations

Codts salariaux et de structure | Charges salariales et charges de fonctionnement du service non-imputables directement a
un groupe de prestations en particulier mais nécessaires a la réalisation de celles-ci. Elles
sont ventilées du centre de colt de I'entité dans les groupes de prestations en fonction des
heures prestées par les services (déversements analytiques). Il peut s’agir de BSM,
d’amortissements, ...

Coldits des services centraux | Charges provenant de la facturation des forfaits par les services centraux. Ces charges
sont également ventilées dans les groupes de prestations en fonction des heures prestées
par les services (déversements analytiques)

Revenus Revenus découlant de la vente des prestations fournies




Les colts nets présentés constituent donc des colits complets. A noter qu’un total négatif dans ces tableaux doit étre interprété
comme un revenu net, c’est-a-dire un groupe de prestation bénéficiaire. En outre, lorsqu’un groupe de prestation ne présente
aucune donnée dans I'une ou l'autre colonne (comptes 2019, budget 2020, budget 2021) cela signifie qu’un changement de
structure analytique a été effectué et que le groupe de prestation mentionné n’existe plus ou n’existait pas jusqu’a lors.

Charges et revenus non incorporables aux prestations

La partie présentant les charges et revenus non incorporable aux prestations est composée de deux tableaux distincts :

- Les charges nettes de transfert non incorporables aux prestations, a savoir les charges de transfert moins les revenus
de transfert. On citera a titre d’exemple les charges relatives aux prestations hospitaliéres, au subventionnement des
cycles 1, 2 et 3 ou encore au contentieux LAMal.

- Les autres charges nettes non incorporables aux prestations, a savoir les autres charges moins les autres revenus
qui ne sont pas utiles a la délivrance d’'une prestation. On citera en particulier les charges et revenus financiers ainsi
que les impdts ou les parts a des recettes fédérales par exemple.

A noter qu’un signe négatif dans ces tableaux traduit un revenu net.
Point d’attention dans la comparaison des données

Tant les forfaits des services centraux que les déversements analytiques ont été présentés pour la premiére fois avec le budget
2020. Dans le rapport a I'appui des comptes 2019, afin de permettre une comparaison au budget 2019, les données ont été
publiées sans tenir compte d’aucun déversement analytique et seules quelques facturations internes de services centraux
étaient prises en compte. Dans le présent document, dans le but de permettre une certaine comparabilité entre les années, il
a été tenu compte, pour la présentation des groupes de prestation, des répartitions analytiques dans les comptes 2019.
Toutefois, ces données analytiques doivent encore étre interprétées avec beaucoup de réserves. En effet, si la logique de
détermination des répartitions analytiques des colts de structure des services métier semble plus stable et plus adéquate
depuis I'exercice 2020, les forfaits des services centraux doivent encore étre mieux documentés afin de s’assurer des colts
inclus dans chacun d’eux. Les données présentées sous comptes 2019, au contraire des données du budget 2020 et 2021,
n’integrent pas les forfaits du service des ressources humaines et du service de la statistique. De plus, I'ensemble des services
doivent encore appréhender cette nouvelle dimension analytique aussi bien lors de la budgétisation que de I'imputation aux
comptes. Il s’agira encore de corriger certaines erreurs de jeunesse dans les prochains processus budgétaires.

1.2. Forfaits des services centraux

Afin d’obtenir un co(t net des prestations dit « complet » il est nécessaire de tenir compte des colts provenant des services
centraux pour les prestations transverses qu'’ils fournissent. L'utilisation de forfait pour répartir les codts des services centraux
permet ainsi d’obtenir un colt des prestations qui tient compte non seulement des charges propres aux services métiers mais
également des co(ts transversaux de structure. Nous rappelons que ces colts n’ont par contre aucun impact sur le résultat
global de I'Etat.

Au budget 2021, six services centraux facturent des forfaits qui sont présentés de maniére synthétique ci-dessous:

Service Type de forfait Unité d'ceuvre Composition du forfait

Matériel de bureau
Service de la logistique etdes Centre éditique Basé sur I'historique de Il'utilisation des
imprimes Matériel de vote trois derniéres années

Matériel scolaire

Prix du métre carré comprenant
I'ensemble des charges (électricité,

Service des batiments Loyer calculatoire Metres carrés
chauffage, loyers
amortissements efc...)
Solutions informatiques Prix en fonction des logiciels utilisés
. . Prix par poste de travail comprennant
Service informatique - ) : . :
Postes de travail informatiques Postes de travail I'achat des PC, les licences

bureautiques, efc...

Prix par typologie de véhicules
Garages de I'Etat Par typologie de véhicule Nombre de véhicules par type |comprenantles amortissements,
I'entretien, les carburants, efc...

Le tarif horaire comprend les charges
Service de la statistique Heures de travail Heures directes (essentiellment des salaires)
etindirectes (charges de structures)

Gestion administrative et salariale
Conseils, expertises et évaluations
Service des ressources humaines |Recrutement & mobilité Dossier de collaborateur
Formation et développement
Apprentis/stagiaires

Le colts du dossier comprend les
charges directes (essentiellmentdes
salaires) et indirectes (charges de
structures)




La méthode de calcul des forfaits des services centraux a été définie de maniére théorique. Toutefois, dans les faits, la
structure de codts des forfaits, notamment la composition des montants qu’ils englobent ainsi que les unités d’ceuvre n’est
pas encore assez aboutie et bien maitrisées par les services centraux pour que les départements soient en mesure de les
justifier dans tous les cas. lls doivent encore faire I'objet d’une définition précise et documentée sur leur contenu. Il est
toutefois important qu’'une standardisation dans la définition de ces forfaits soit conservée afin de ne pas amener un niveau
de complexité qui rendrait leur mise en ceuvre ingérable.

2. Budget détaillé par departement et
entité

Ce chapitre présente les données du budget 2021 et du PFT 2022-2024 par département et par entités. Les fonds sont
considérés dans cette publication comme des entités a part entiére, méme si ceux-ci sont gérés administrativement par les
services de I'Etat.

Pour chaque département, a I'exception des autorités de protection des données et de la transparence et du contrdle cantonal
des finances qui ne se composent que d’une entité chacun, un compte de résultats détaillé pour le département est proposeé.
Il est suivi par les fiches standardisées par entités (et fonds) qui renseigne sur le résultat financier de I'entité (compte de
résultats et compte des investissements) ainsi que sur le résultat analytique de celle-ci (colt des prestations, charges et
revenus non incorporables aux prestations et crédits d’engagements).



Autorités législatives
(AULE)



2.1. Compte de résultats des AULE

Compte de résultats détaillé

CHE Comptes Budget Budget PFT PFT PFT Ecart B2021 - B2020
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 CHF %
Revenus d'exploitation 0 0 0 0 0 0 0 -
40 Revenus fiscaux 0 0 0 0 0 0 0 -
41 Patentes et concessions 0 0 0 0 0 0 0 -
42 Taxes et redevances 0 0 0 0 0 0 0 -
43 Revenus divers 0 0 0 0 0 0 0 -
45 Prélév. sur fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
46 Revenus de transfert 0 0 0 0 0 0 0 -
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
49 Imputations internes 0 0 0 0 0 0 0 -
Charges d'exploitation 2'659'632 2'969'585 2'947'042 2'849'877 2'836'046 2'855'204 -22'543 -0.8%
30 Charges de personnel 2'471'630 2'551'020 2'520'610 2'447'284 2'433'664 2'453'200 -30'410 -1.2%
31 Biens, services et autres chg d'explt 181'638 238'000 248'000 224'000 224'000 224'000 +10'000 +4.2%
33 Amortissements du patr. administratif 0 0 0 0 0 0 0 -
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
36 Charges de transfert 6'364 0 0 0 0 0 0 -
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
39 Imputations internes 0 180'565 178'432 178'593 178'382 178'004 -2'133 -1.2%
Résultat d'exploitation -2'659'632 -2'969'585 -2'947'042 -2'849'877 -2'836'046 -2'855'204 +22'543 +0.8%
44 Revenus financiers 0 0 0 0 0 0 0 -
34 Charges financieres 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat financier 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat opérationnel -2'659'632 -2'969'585 -2'947'042 -2'849'877 -2'836'046 -2'855'204 +22'543 +0.8%
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
38 Charges extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat total -2'659'632 -2'969'585 -2'947'042 -2'849'877 -2'836'046 -2'855'204 +22'543 +0.8%
A en CHF par rapport a 'année précédente -309'953 +22'543 +97'165 +13'832 -19'159
A en % par rapport a I'année précédente -11.7% +0.8% +3.3% +0.5% -0.7%

Commentaires du département:

Les autorités Iégislatives constatent avec satisfaction que les charges sont maitrisées. La réduction de celles-ci
suite a la diminution du nombre de députés verra quant a elle sa pleine application en 2022 seulement, puisqu'en
2021 seule la deuxiéme moitié de I'année est concernée.

Fiches par entités

GCNE : Grand Conseil

SGGC : Secrétariat général du Grand Conseil



Grand Conseil (GCNE)

Evolution de I’environnement et des taches

Ne s'applique pas.

Objectifs stratégiques

Ne s'applique pas.

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'648'229 1'782'836 1'763'938 -18'898 -1.1% 1'649'938 1'616'938 1'616'938
30 Charges de personnel 1'463'484 1'510'000 1'471'000 -39'000 -2.6% 1'381'000 1'348'000 1'348'000
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 178'381 232'000 242'000 +10'000 +4.3% 218'000 218'000 218'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 6'364 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 40'836 50'938 +10'102 +24.7% 50'938 50'938 50'938
Résultat d'exploitation -1'648'229 -1'782'836 -1'763'938 +18'898 +1.1% -1'649'938 -1'616'938 -1'616'938
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'648'229 -1'782'836 -1'763'938 +18'898 +1.1% -1'649'938 -1'616'938 -1'616'938
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'648'229 -1'782'836 -1'763'938 +18'898 +1.1% -1'649'938 -1'616'938 -1'616'938
Commentaires

Groupe de natures comptables 30 : La diminution entre le budget 2020 et celui de 2021 n'est que de 2,6%, malgré la réduction
du nombre de membres du Grand Conseil (115 membres jusqu'a mai 2021, 100 membres dés juin 2021). Cela s'explique par
le fait que I'indemnité informatique est doublée lors de la premiére année de Iégislature.

Groupe de natures comptables 31 : En 2021, I'augmentation des co(ts est due aux frais concernant le changement de législature
et l'installation des nouvelles autorités. Quant aux économies prévues dés le PFT 2022, elles découlent de la réduction du
nombre de membres du Grand Conseil.

Groupe de natures comptables 36 : Dés 2020, les contributions annuelles versées a des institutions intercantonales dont le
Grand Conseil neuchéatelois est membre — Bureau interparlementaire de contrdle (BIC), Forum interparlementaire romand (FIR),
Société suisse pour les questions parlementaires (SSP), Conférence suisse des secrétaires de parlements (KoRa-Cosec) — sont
comptabilisées en tant que cotisations et non plus en tant que subventions. Les 7'000 francs y relatifs passent donc du Groupe
de nature comptables 36 au Groupe de natures comptables 31.

Groupe de natures comptables 39 : Total des forfaits du service informatique et du service d'achat, de logistique et des imprimés.
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Grand Conseil (GCNE)

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Députation Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 3'916 12'900 30'600
Colts salariaux et de structure 93'614 129'637 161'101
Colits des services centraux 2'709 3'341 5'700
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 100239 145'878 197'401

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Députation” sont constitués de dépenses qui ne concernent directement
ni les sessions ni les commissions parlementaires. |l s'agit des indemnités informatiques, des indemnités de représentation de
la présidence, de cotisations au institutions intercantonales dont le Grand Conseil neuchatelois est membre et de frais divers.
Lors des années électorales — et 2021 en est une — le montant de I'indemnité informatique est doublé et les frais divers sont
majorés de colts relatifs a la fin de la législature et a l'installation des nouvelles autorités.

Sessions Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 127'422 132'400 126'400
Colits salariaux et de structure 952'715 965'968 916'727
Colits des services centraux 23'299 25'748 31'019
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 1'103'437 1'124'116 1'074'146
Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Sessions" se composent des frais relatifs aux sessions : indemnités
versées aux membres du Grand Conseil pour les séances de groupes et les sessions, régie et entretien du systéeme informatique
de la salle du Grand Conseil, diffusion et archives audiovisuelles des sessions et de frais divers.

Commissions Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 47'043 86'700 85'000
Colts salariaux et de structure 417'155 414'395 393'172
Colts des services centraux 10'519 11'747 14'219
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 474'7117 512'842 492'391
Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Commissions" se composent des frais relatifs aux organes du Grand
Conseil (Bureau, commissions, sous-commissions) : indemnités versées a leurs membres, mandats confiés a des ftiers,
boissons, collations et repas.



Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Evolution de I’environnement et des taches

Les prestations de notre secrétariat en faveur du Grand Conseil, de ses organes et de ses membres sont mentionnées aux
articles 47, 48, 103 a 116 de la loi d'organisation du Grand Conseil (OGC).

Le secrétariat général du Grand Conseil assiste le Grand Conseil et ses organes dans I'exercice de leurs missions.

Il leur assure le soutien logistique, renseigne leurs membres sur les aspects procéduraux de leur activité parlementaire et
assume les autres taches qui lui sont attribuées par la loi.

Il est chargé notamment de planifier et d’organiser les sessions ainsi que les séances de ses organes, d’en exécuter les travaux
de secrétariat et la rédaction des procés-verbaux, d’informer le public via Internet sur les travaux du parlement, de pourvoir a
I'enregistrement audiovisuel des sessions et de publier le Bulletin des délibérations du Grand Conseil, d'assurer le soutien du
président du Grand Conseil lors de manifestations et de représentations, de préparer le projet de budget et de produire les
comptes, de gérer, conserver et archiver les actes et la documentation du Grand Conseil et de ses organes.

En 2021, année électorale, un certain nombre de taches particuliéres seront dévolues au secrétariat général du Grand Conseil,
du fait du changement de législature et de l'installation des nouvelles autorités. Notre entité devra par ailleurs adapter ses
processus aux modifications de structure du pouvoir Iégislatif qui entreront en vigueur au début de la nouvelle législature :
notamment la circonscription unique et la diminution du nombre de députés.

Objectifs stratégiques

Plusieurs projets sont actuellement en cours de développement au sein du secrétariat général du Grand Conseil, visant a la
mise en place d'applications informatiques permettant de :

* Recueillir et mettre a jour de fagon automatisée I'ensemble des données relatives aux membres du Grand Conseil :
coordonnées personnelles et bancaires, liens d'intéréts, etc.

»  Générer les statistiques de présence en session et en séances de commissions parlementaires.

»  Générer les statistiques des objets déposés par chague membre du Grand Conseil, en leur nom ou en tant que premier ou
premiére signataire.

La mise en ceuvre de ces projets a initialement été prévue pour le début de la prochaine Iégislature, en mai 2021. La crise
sanitaire COVID-19 en a cependant momentanément ralenti, voire stoppé, le développement. Il n'est dés lors pas certain que
leur mise en pratique puisse avoir lieu avant I'année 2022.

Par ailleurs, dés le début de I'année 2021, une étude approfondie sera menée sur la saisie automatique de procés-verbaux par

reconnaissance de voix : état de situation dans les parlements des autres cantons suisses et aux Chambres fédérales, colt et
faisabilité d'une solution adaptée au parlement neuchatelois.
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'011'403 1'186'749 1'183'104 -3'645 -0.3% 1'199'939 1'219'108 1'238'266
30 Charges de personnel 1'008'146 1'041'020 1'049'610 +8'590 +0.8% 1'066'284 1'085'664 1'105'200
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'258 6'000 6'000 +0 0.0% 6'000 6'000 6'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 139'729 127'494 -12'235 -8.8% 127'655 127'444 127'066
Résultat d'exploitation -1'011'403 -1'186'749 -1'183'104 +3'645 +0.3% -1'199'939 -1'219'108 -1'238'266
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 — 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'011'403 -1'186'749 -1'183'104 +3'645 +0.3% -1'199'939 -1'219'108 -1'238'266
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'011'403 -1'186'749 -1'183'104 +3'645 +0.3% -1'199'939 -1'219'108 -1'238'266

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 10.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 7.69 8.20 8.20 +0.00 0.0% 8.20 8.20 8.20

Commentaires

Groupe de natures comptables 39 : Total des forfaits du service informatique, du service d'achat, de logistique et des imprimés,
du service des batiments et du service des ressources humaines.

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Députation Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 2'208 2'700 0
Colts salariaux et de structure 170'955 154'066 155'807
Colts des services centraux 28'666 30'739 29'053
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 201'829 187'505 184'860
Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Députation" sont constitués de dépenses qui ne concernent directement
ni les sessions ni les commissions parlementaires. Il s'agit de la part des salaires et frais de déplacement du personnel consacrée
auxdites prestations et de frais divers.
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Sessions Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 348'306 369'758 373'938
Colts des services centraux 57'005 73773 69'726
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 405'310 443'531 443'664

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Sessions" sont constitués de dépenses qui concernent les sessions du
Grand Consell, les procés-verbaux des sessions et le Bulletin des délibérations du Grand Conseil. Il s'agit de la part des salaires

et frais de déplacement du personnel consacrée auxdites prestations.

Commissions Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 164 1'300 0
Colits salariaux et de structure 489'771 462'197 467'422
Colits des services centraux 80'706 92'217 87'158
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 570'641 555'713 554'580

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations "Commissions"

sont constitués de dépenses qui concernent les organes

du Grand Conseil. Il s'agit de la part des salaires et frais de déplacement du personnel consacrée auxdites prestations.
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Autorités exécutives
(AUEX)
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Compte de résultats des AUEX

Compte de résultats détaillé

CHF Comptes Budget Budget PFT PFT PFT Ecart B2021 - B2020
( ) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 CHF %
Revenus d'exploitation 2'057'917 12'577'253 8'782'252 8'782'252 8'782'252 8'782'252 -3'795'001 -30.2%
40 Revenus fiscaux 0 0 0 0 0 0 0 -
41 Patentes et concessions 0 0 0 0 0 0 0 -
42 Taxes et redevances 1'716'731 2'237'000 1'873'000 1'873'000 1'873'000 1'873'000 -364'000 -16.3%
43 Revenus divers 65'474 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000 0 0.0%
45 Prélév. sur fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
46 Revenus de transfert 0 0 0 0 0 0 0 -
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
49 Imputations internes 275'713 10'260'253 6'829'252 6'829'252 6'829'252 6'829'252 -3'431'001 -33.4%
Charges d'exploitation 15'243'821 23'327'885 22'793'430 22'645'159 22'757'342 22'343'980 -534'455 2.3%
30 Charges de personnel 4'090'787 8'425'526 8'165'070 8'504'751 8'617'746 8'559'266 -260'456 -3.1%
31 Biens, services et autres chg d'explt 10218'528 11'186'950 11'245'100 10'736'250 11'035'400 10'705'400 +58'150 +0.5%
33 Amortissements du patr. administratif 313'709 388'709 352'513 371'838 70'949 45'950 -36'196 -9.3%
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
36 Charges de transfert 609'741 620'100 616'000 616'000 616'000 616'000 -4'100 -0.7%
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
39 Imputations internes 11'056 2'706'600 2'414'747 2'416'320 2'417'247 2'417'364 -291'853 -10.8%
Résultat d'exploitation -13'185'904 -10'750'632 -14'011'178 -13'862'907 -13'975'090 -13'561'728 -3'260'546 -30.3%
44 Revenus financiers 0 0 0 0 0 0 0 -
34 Charges financieres 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat financier 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat opérationnel -13'185'904 -10'750'632 -14'011'178 -13'862'907 -13'975'090 -13'561'728 -3'260'546 -30.3%
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
38 Charges extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat total -13'185'904 -10'750'632 -14'011'178 -13'862'907 -13'975'090 -13'561'728 -3'260'546 -30.3%
A en CHF par rapport a I'année précédente +2'435'272 -3'260'546 +148'271 -112'183 +413'362
A en % par rapport a I'année précédente +18.5% -30.3% +1.1% -0.8% +3.0%

Fiches par entités

SCHA : Chancellerie

SALI: Service d’achat, logistique et imprimés
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Chancellerie (SCHA)

Evolution de I’environnement et des tiches

Etat-major du Conseil d’Etat, la chancellerie assiste le gouvernement dans I'accomplissement de ses fonctions exécutives et de
conduite de 'administration. L'environnement actuel se caractérise par de nombreux bouleversements dans des domaines trés
différents : la pression sur le co(t des prestations, la révolution numérique et son impact sur le domaine des relations extérieures
et de la communication mais également sur d'autres domaines de l'administration, la poursuite du développement du vote
électronique, la réforme des institutions et son impact sur les processus d'élections et de votations, ainsi que I'élaboration
d'instruments dans le cadre de la conduite stratégique de I'Etat.

Objectifs stratégiques

*  Contribuer au rayonnement du canton par la poursuite du développement du domaine des relations extérieures et de la
communication ;

+ Développer de nouveaux outils pour I'organisation des votations et élections, et adapter les outils actuels de dépouillement
et de publication des résultats a ces nouveautés, ainsi qu’a I'évolution des technologies ;

«  Développer des instruments afin de permettre au Conseil d’Etat de disposer des outils nécessaires a la conduite stratégique
de I'Etat et coordonner la gestion de certains de ces instruments.

+ Développer une politique de l'accueil des usagéres et usagers de l'administration cantonale pour I'ensemble des
départements.
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Chancellerie (SCHA)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 557'863 701'900 560'200 -141'700 -20.2% 560'200 560'200 560'200
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 302234 412'000 293'000 -119'000 -28.9% 293'000 293'000 293'000
43 Revenus divers 65'320 80'000 80'000 +0 0.0% 80'000 80'000 80'000
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 190'309 209'900 187'200 -22'700 -10.8% 187'200 187'200 187'200
Charges d'exploitation 6'035'737 12'165'430 11'778'734 -386'696 -3.2% 11'601'585 12'099'445 11'652'998
30 Charges de personnel 1'361'884 5'653'662 5'370'214 -283'448 -5.0% 5'666'730 5'743'779 5'652'191
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 4'053'382 4'361'850 4'420'000 +58'150 +1.3% 3'945'150 4'365'300 4'035'300
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 75'000 25'000 -50'000 -66.7% 25'000 25'000 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 609'741 620'100 616'000 -4'100 -0.7% 616'000 616'000 616'000
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 10'730 1'454'818 1'347'520 -107'298 -7.4% 1'348'705 1'349'366 1'349'507
Résultat d'exploitation -5'477'875 -11'463'530 -11'218'534 244'996 -21% -10'235'371 -10'733'231 -10'286'784
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -5'477'875 -11'463'530 -11'218'534 244'996 -21% -10'235'371 -10'733'231 -10'286'784
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -5'477'875 -11'463'530 -11'218'534 244'996 -21% -10'235'371 -10'733'231 -10'286'784

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 15.00 15.00 16.00 +1.00 +6.7% 16.00 16.00 16.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 12.00 12.20 12.50 +0.30 +2.5% 12.50 12.50 12.50

Conseil d'Etat

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00

Commentaires

Les revenus des taxes (groupe 42) diminuent en 2021 car il n'y a pas d'élections communales et donc de refacturation des frais
de port aux communes, contrairement a 2020.

Les charges de personnel (groupe 30) voient une baisse principalement suite a la diminution de la provision des rentes des

anciens membres du Conseil d'Etat.

Les charges liées aux imputations internes (groupe 39) diminuent suite a la répartition des forfaits des services centraux.

S'agissant du personnel administratif, I'augmentation de 0.3 EPT se caractérise par une augmentation de 0.5 EPT pour les
relations extérieures et la communication et par une diminution de 0.2 EPT suite au transfert au SFIN de la fonction de
responsable financier-ére de département.
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Chancellerie (SCHA)

Résultat analytique

Couts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Affaires du Conseil d'Etat Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 253141 107'000 92'000
Colts salariaux et de structure 119'322 165'822 171'334
Colts des services centraux 79'000 121'299 102'907
Revenus 11'601 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 439'863 394'121 366°241

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut la gestion du courrier adressé au Conseil d'Etat, la préparation des décisions, ainsi que
I'établissement des ordres du jour des séances du Conseil d’Etat. Il comprend également I'organisation des réceptions officielles,

rencontres et manifestations diverses.

Relations extérieures et communication Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 46'131 164'000 163'000
Colts salariaux et de structure 757'690 784'733 694'857
Colts des services centraux 515'464 574'035 417'344
Revenus 0 12'000 0
Codlts (+) / revenus (-) nets 1'319'285 1'510'769 1'275°201

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut I'élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie des relations extérieures et de la communication,
la coordination des relations extérieures du canton, ainsi que la gestion de la communication interne, externe et de crise.

Prestations chancellerie Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 3'685'933 4'037'200 4'124'200
Colts salariaux et de structure 134'432 418'058 522'570
Colts des services centraux 190'515 621'993 586’844
Revenus 449'516 609'900 480'200
Colts (+) / revenus (-) nets 3'561'364 4'467'351 4'753’414

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut toutes les prestations spécifiques de la chancellerie, soit notamment le domaine des droits
politiques, I'accueil au Chéateau et la gestion des salles, la gestion administrative du Guichet unique, les légalisations, la gestion
du registre des partenariats enregistrés, la Feuille officielle et la centralisation des frais de port de I'Etat.

Secrétariat et administration Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 0 23'355 25'700
Colts des services centraux 0 17'084 15'436
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 0 40'440 41’136

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut le secrétariat de la chanceliére d'Etat.
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Stratégie et politique Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 0 140'131 189'420
Colts des services centraux 0 102'506 113'769
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 0 242'637 303’189

Commentaires

Chancellerie (SCHA)

Ce groupe de prestations inclut le conseil, le suivi et la préparation dans le cadre des séances du Conseil d'Etat, des sessions
du Grand Conseil et des affaires extérieures. Il contient également les travaux de coordination et de planification avec les autres
départements de I'Etat, ainsi qu'au sein de la chancellerie d'Etat.

Finances et gestion Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 0 133'124 109'464
Colts des services centraux 0 97'381 65'746
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 0 230'505 175’210

Commentaires

Ce groupe de prestations concerne I'administration au sens large des entités rattachées a la chancellerie d'Etat (gestion
financiere et budgétaire, conduite, planification et suivi des objectifs, ressources humaines, suivi administratif).

Les colts salariaux et de structure ont diminué par rapport a 2020 suite au transfert au SFIN de la fonction de responsable

financier-ére de département.

Traitements du Conseil d'Etat Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure -69'502 3'805'988 3'5658'485
Colts des services centraux 102'637 231'619 209’659
Revenus 0 80'000 80'000
Colts (+) / revenus (-) nets 33'135 3'957'607 3'688°144

Commentaires

Ce groupe de prestations comprend les traitements des membres du Conseil d'Etat, ainsi que les rentes des anciens membres
du gouvernement. Les revenus correspondent aux jetons de présence reversés par les membres du Conseil d'Etat pour leur
participation a des Conseils d'administration, comités ou commissions.

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Collab. intercant. 176'381 185'100 181'000 181'000 181'000 181'000
Partis politiques 345'000 345'000 345'000 345'000 345'000 345'000
Réseau Urbain Neuchatelois 88'360 90'000 90'000 90'000 90'000 90'000
Total charges (+) / revenus (-) nets 609'741 620'100 616'000 616'000 616'000 616'000
Commentaires

Les charges non incorporables aux prestations sont stables entre 2020 et 2021. A noter que la rubrique liée & la collaboration
intercantonale regroupe non seulement les contributions aux conférences intercantonales mais aussi les subventions liées a
I'économie.
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Service d'achat, logistique & imprimes (SALI)

Evolution de I’environnement et des tiches

Le service d'achat, de logistique et des imprimés doit assurer la mise en place des nouveaux processus SIGE, avec la
centralisation opérationnelle dans le domaine des achats, ainsi que la centralisation des factures au centre éditique (CEEN)
depuis 2019.

Ces centralisations demandent au SALI d'accompagner, de former et de soutenir les services de I'administration dans ces
nouveaux processus, lesquelles mobilisent une part conséquente des ressources internes du service.

Objectifs stratégiques

. Réaliser des économies sur les achats de I'Etat

»  Définir et mettre en ceuvre les processus achats et logistique ;

«  Assurer une édition de qualité des documents pour I'Etat et ses différents partenaires ;

*  Gérer la logistique du projet SIGE au niveau de la centralisation des commandes d'achats et des factures ;
* Répondre aux exigences des client-e-s.
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Service d'achat, logistique & imprimés (SALI)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 1'500'054 11'875'353 8'222'052  -3'653'301 -30.8% 8'222'052 8'222'052 8'222'052
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 1'414'497 1'825'000 1'580'000 -245'000 -13.4% 1'580'000 1'580'000 1'580'000
43 Revenus divers 154 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 85'404 10'050'353 6'642'052 -3'408'301 -33.9% 6'642'052 6'642'052 6'642'052
Charges d'exploitation 9'208'084 11'162'455 11'014'696 -147°759 -1.3% 11'043'574 10'657'897 10'690'982
30 Charges de personnel 2'728'902 2'771'864 2'794'856 +22'992 +0.8% 2'838'021 2'873'967 2'907'075
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6'165'146 6'825'100 6'825'100 +0 0.0% 6'791'100 6'670'100 6'670'100
33 Amortissements du patrimoine administratif 313'709 313'709 327'513 +13'804 +4.4% 346'838 45'949 45'950
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 326 1'251'782 1'067'227 -184'555 -14.7% 1'067'615 1'067'881 1'067'857
Résultat d'exploitation -7'708'029 712'898 -2'792'644  -3'505'542  -491.7% -3'627'536 -3'241'859 -3'274'944
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -7'708'029 712'898 -2'792'644  -3'505'542  -491.7% -3'627'536 -3'241'859 -3'274'944
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -7'708'029 712'898 -2'792'644  -3'505'542  -491.7% -3'627'536 -3'241'859 -3'274'944

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 26.00 26.00 27.00 +1.00 +3.8% 27.00 27.00 27.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 22.50 22.90 22.90 +0.00 0.0% 22.90 22.90 22.90
Commentaires

Les revenus des taxes (groupe 42) diminuent en raison de la baisse des ventes d'imprimés et de fournitures de bureau a
I'externe.

Les revenus liés aux imputations internes (groupe 49) concernant les forfaits du SALI facturés aux services de I'administration
cantonale ont diminué car les taux de majoration ont été recalculés sur la base des charges 2020, ainsi que sur la consommation
estimée des services en 2021.

Quant aux charges liées aux imputations internes (groupe 39), elles diminuent suite a la répartition des forfaits des services
centraux.
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Service d'achat, logistique & imprimés (SALI)

Compte des investissements : dépenses et recettes par nature

Compte des investissements par nature Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5 Dépenses d'investissement 75'390 0 496'928 0 0 0
50 Immobilisations corporelles 75'390 0 496'928 0 0 0
6 Recettes d'investissement 0 0 0 0 0 0
Investissements nets 75'390 0 496'928 0 0 0
Commentaires

L'investissement prévu en 2021 concerne le remplacement de la machine de mise sous pli, utilisée pour les élections et
votations, ainsi que pour toutes les applications relatives aux impéts.

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Approvisionnement Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 107'383 2'475'500 853'000
Colts salariaux et de structure 823'635 742'024 981'816
Colts des services centraux 397'990 350'960 195'264
Revenus 30'576 562'500 36'000
Revenus de la facturation des services centraux 624'542 2'871'849 1247191
Colits nets (+) 673'890 134'135 746’889
Commentaires

Ce groupe de prestations concerne les achats de fournitures de bureau pour I'administration, le matériel scolaire, ainsi que le
matériel des élections et votations fédérales et cantonales. Les revenus concernent la fourniture non stockée.

Les charges directes, ainsi que les revenus diminuent considérablement en raison d'une meilleure répartition des charges et
revenus entre les groupes de prestations.

Logistique Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 4'547'108 2'550'500 4'525'000
Colts salariaux et de structure 411'700 446'741 638'205
Colts des services centraux 300'321 350'960 436’320
Revenus 904'131 537'500 940'000
Revenus de la facturation des services centraux 5'174'236 2'468'093 3'770°094
Codts nets (+) -819'239 342'608 889’431
Commentaires

Ce groupe de prestations comprend la distribution des achats du secteur de I'approvisionnement. Il gére également diverses
missions de logistique pour I'administration cantonale. Les revenus concernent la fourniture stockée.

Les charges directes, ainsi que les revenus augmentent considérablement en raison d'une meilleure répartition des charges et
revenus entre les groupes de prestations.
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Service d'achat, logistique & imprimés (SALI)

CEEN Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 1'029'399 1'069'500 1'417'500
Colits salariaux et de structure 1'249'010 1'221'990 1'358'324
Colts des services centraux 369'492 350'960 590'268
Revenus 565'248 760'000 645'400
Revenus de la facturation des services centraux 1'497'465 2'097'760 1'579'371
Colts nets (+) 585'187 -215'309 1'141°321
Commentaires

Ce groupe de prestations se compose des colts informatiques pour les solutions et les imprimantes, ainsi que des revenus
générés par la vente des impressions du centre éditique. Il comprend également la conception et la distribution aux entités de
I'administration cantonale de I'ensemble des documents nécessaires a leur fonctionnement.

Les charges directes augmentent considérablement en raison d'une meilleure répartition des charges entre les groupes de
prestations. Quant aux revenus, ils diminuent suite a la baisse des ventes externes, également constatée aux comptes 2019.

Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2020 2021 2021 2021 2022 2023 2024
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
Remplac. machine mise sous pli Kern 2500 A solliciter 0 496'928 0 496'928 0 0 0
Total 0 496'928 0 496'928 0 0 0
Commentaires

La machine de mise sous pli actuelle est obsoléte et ne pourra plus bénéficier de maintenance dés le 31.12.2021. Son
remplacement est donc indispensable pour assurer les travaux liés notamment aux élections et votations, ainsi que pour toutes
les applications relatives aux imp6ts.
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Autorité protection des données et transparence
(PPDT)
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Autorités prot. données et transparence (PPDT)

Evolution de I’environnement et des taches

Depuis le 1er janvier 2013, le préposé intercantonal a la protection des données et a la transparence (PPDT) s'efforce
notamment de sensibiliser et s'assurer que les entités soumises a la Convention intercantonale relative a la protection des
données et a la transparence dans les cantons du Jura et de Neuchatel (CPDT-JUNE) respectent les regles. Pour ce faire des
surveillances sont mises en ceuvre, mais surtout les entités sont encouragées a poser toutes les questions qu'elles souhaitent.
Un site internet (www.ppdt-june.ch) est régulieérement enrichi d'informations destinées a répondre aux interrogations les plus
courantes.

En 2021, il s'agira de soutenir la révision de la CPDT-JUNE imposée par les réformes du droit européen. Une campagne de
d'informations devra intervenir pour rendre ces entités attentives aux nouveautés.

Objectifs stratégiques

»  Soutenir la révision de la CPDT-JUNE

»  Convaincre les services de prendre le temps de déclarer leurs fichiers de données sensibles
*  Augmenter le taux d'utilisation du site internet du PPDT

*  Communiquer davantage les régles a suivre

* Augmenter la prise de conscience des problématiques.

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 870 2'900 2'900 +0 0.0% 2'900 2'900 2'900
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0

46 Revenus de transfert 870 2'900 2'900 +0 0.0% 2'900 2'900 2'900
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 191'386 219800 213'000 -6'800 -3.1% 217'000 221'000 225'000
30 Charges de personnel 2'999 10'000 8'000 -2'000 -20.0% 8'000 8'000 8'000
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 188'387 209'800 205'000 -4'800 -2.3% 209'000 213'000 217'000
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat d'exploitation -190'516 -216'900 -210'100 +6'800 +3.1% -214'100 -218'100 -222'100
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -190'516 -216'900 -210'100 +6'800 +3.1% -214'100 -218'100 -222'100
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -190'516 -216'900 -210'100 +6'800 +3.1% -214'100 -218'100 -222'100

Commentaires

L'évolution du budget est relativement stable. Elle dépend essentiellement de celle des traitements. Des audits de surveillances
non planifiées sont toujours susceptibles de venir augmenter les dépenses budgétées.
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Autorités prot. données et transparence (PPDT)

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Prestations PPDT Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 2'999 10'000 8'000
Colts des services centraux 0 0 0
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 2'999 10'000 8'000

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Contrib. des cantons -870 -2'900 -2'900 -2'900 -2'900 -2'900
Contrib. préposé 188'387 209'800 205'000 209'000 213'000 217'000
Total charges (+) / revenus (-) nets 187'517 206'900 202'100 206'100 210'100 214'100
Commentaires

La CPDT-JUNE qui est entrée en vigueur le 1er janvier 2013 prévoit que le financement du PPDT intercantonal s'effectue au
prorata des populations des deux cantons. Ainsi, le 71 % du budget total de 289'200 francs est a la charge du Canton de
Neuchétel, soit 205'332 francs. Le détail des postes figure dans le budget jurassien.
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Contréle cantonal des finances
(CCFI)
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Contréle cantonal des finances (CCFI)

Evolution de I’environnement et des taches

Le CCFI est impacté par les conséquences des réformes au sein de I'administration cantonale qui impliquent une augmentation
des travaux a exécuter dans le cadre des audits internes. En effet, les réformes induisent des modifications significatives des
processus opérationnels tant des services centraux que des services métiers. Le CCFIl est amené a refaire ses analyses de
risques et adapter ses programmes de travail a ces nouvelles réalités et aux nouveaux outils (suivi des objectifs, comptabilité
analytique, etc.). Des audits informatiques plus nombreux doivent étre réalisés avec le soutien de mandataires externes en
raison de l'automatisation et de la dématérialisation des processus. Ces nouveaux systémes impliquent aussi pour les auditeurs
une évolution vers des analyses de données de masse au moyen d’outils dédiés. Les travaux susmentionnés ont été effectués
dées 2018. Par ailleurs, plusieurs mandats non récurrents, par exemple en relation avec les aides COVID-19, ont été réalisés en
2020, modifiant la planification initiale. Tous ces événements ont provoqué le report d'un grand nombre d'audits de services
depuis 2018, pour lesquels un rattrapage sur plusieurs années sera nécessaire, sur la base des nouvelles analyses de risques.

D'autres modifications des taches du CCFI pourraient intervenir dans le cadre du traitement de l'initiative populaire « Pour la
création d'une Cour des comptes ». En effet, l'initiative confierait & cette nouvelle entité le contréle annuel des comptes de I'Etat
actuellement effectué par le CCFl. Quant au contre-projet du Conseil d'Etat adopté le 6 juillet 2020, il prévoit notamment que le
CCFI pourrait aussi, sur demande des autorités concernées, élargir le cercle de ses interventions aux activités communales.

En fonction des décisions qui seront prises en relation avec l'initiative populaire précitée, le CCFl sera également impacté par
les dispositions de la Loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC) concernant la consolidation, qui prévoient des
2023 (comptes 2022) I'audit des comptes consolidés de I'Etat.

Objectifs stratégiques

»  Maintenir une organisation permettant d’affecter prioritairement les ressources aux domaines de risques et a la recherche
de valeur ajoutée pour I'Etat et les parties prenantes.

» Faire évoluer les stratégies d’audit afin d’exploiter les informations nouvellement disponibles grace a SIGE et a GestionNE
(contrats de prestations, comptabilités analytiques, etc.). Exploiter les gains d’efficience potentiels.

»  Assurer la périodicité des audits internes dans les entités de I'administration cantonale en conformité avec I'analyse des
risques.

»  Effectuer les audits de comptes annuels dans le respect des normes professionnelles applicables, en prenant en compte
les particularités du domaine public (recommandations en lien avec la conformité, la légalité et 'usage économe des fonds
publics).

«  Développer encore et exploiter les synergies entre 'activité d’audit interne et les audits d’états financiers annuels de I'Etat
et des établissements de droit public qui seront consolidés.
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Contréle des finances (CCFl)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 213'329 200'000 200'000 +0 0.0% 200000 200000 200'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 213'329 200'000 200'000 +0 0.0% 200'000 200'000 200'000
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'559'078 1'707'369 1'680'608 -26'761 -1.6% 1'708'045 1'724'963 1'748'740
30 Charges de personnel 1'461'036 1'485'148 1'474'608 -10'540 -0.7% 1'502'139 1'518'768 1'5642'942
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 98'042 126'000 126'000 +0 0.0% 126'000 126'000 126'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 96'221 80'000 -16'221 -16.9% 79'906 80'195 79'798
Résultat d'exploitation -1'345'749 -1'507'369 -1'480'608 +26'761 +1.8% -1'508'045 -1'524'963 -1'548'740
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 — 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'345'749 -1'507'369 -1'480'608 +26'761 +1.8% -1'508'045 -1'524'963 -1'548'740
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'345'749 -1'507'369 -1'480'608 +26'761 +1.8% -1'508'045 -1'524'963 -1'548'740

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 11.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 9.65 9.65 9.75 +0.10 +1.0% 9.75 9.75 9.75

Commentaires

Les prévisions sont basées sur les taches actuelles du CCFI et ne tiennent pas compte des modifications |égislatives qui
pourraient intervenir suite au traitement de l'initiative populaire « Pour la création d'une Cour des comptes » (voir évolution de
I'environnement et des taches, ci-dessus). Les chiffres affichent donc une grande stabilité. Il est a relever qu'a la suite d'un
départ, des modifications dans la structure des fonctions et dans les taux d'activité ont impliqué, sans variation de I'effectif
unitaire, une augmentation de 0.1 EPT, avec toutefois des codts salariaux inférieurs.
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Contréle des finances (CCFl)

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Audit interne Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 100'000 70'000
Colts salariaux et de structure 0 969'217 1'021'547
Colts des services centraux 0 118'921 113'093
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 0 1'188'138 1'204'639

Commentaires

La prestation d'audit interne concerne les audits effectués au sein de I'administration cantonale (audit de gestion des services,
audits transversaux, audits informatiques, mandats spéciaux, etc.). Ces activités sont tendanciellement a la hausse en raison
de la baisse des ressources a consacrer aux audits externes, qui sont réaffectées aux audits internes. Ceux-ci font en effet face
a de nouveaux défis (voir évolution de I'environnement et des taches, ci-dessus).

La baisse des charges directes pour 2021 concerne les honoraires aux consultants, habituellement consacrés exclusivement
aux audits informatiques, qui devront en 2021 financer les colts de I'audit indépendant périodique auquel le CCFI est soumis
de par la Loi sur le contréle des finances (LCCF), et qui sont répartis analytiquement sur toutes les prestations du service.

Hors audit Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 182 0 0
Colits salariaux et de structure 63'722 51'140 39'772
Colts des services centraux 7'285 6'275 4'403
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 71'189 57'415 44175

Commentaires

Les activités hors audit sont les prestations de conseils, de surveillance financiére hors administration (p.ex. HE-ARC, HEP-
BEJUNE) ou de participation a des groupes de travail. Ces activités varient essentiellement en fonction de facteurs externes
peu prévisibles. Méme si les demandes de conseils des départements et services de I'administration cantonale se maintiennent,
une légére baisse globale est anticipée car plusieurs groupes de travail auxquels le CCFI assiste en tant que conseiller externe
terminent leurs travaux en 2020.

Audit externe Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 0 411'345 388'755
Colts des services centraux 0 50'471 43'038
Revenus 0 200'000 200'000
Codts (+) / revenus (-) nets 0 261'816 231'793

Commentaires

La prestation d'audit externe concerne les audits d'états financiers annuels que le CCFI effectue en tant qu'organe de révision
indépendant (le CCFI dispose d'un agrement d'expert-réviseur delivré par I'Autorité fédérale de surveillance en matiere de
révision). A I'exception de I'audit des comptes de I'Etat, ces prestations, qui sont fournies en dehors de I'administration cantonale
pour des entités autonomes (UNINE, SCAN, CNIP, etc.), sont facturées.

En I'absence de modification du portefeuille des mandats, ces audits, et en particulier celui des comptes de I'Etat, ont une
évolution tendancielle a la baisse en raison des connaissances accumulées et des améliorations des processus comptables et
des systémes de contréle interne introduites par les entités auditées qui suivent les recommandations du CCFI.
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Autorités judiciaires
(AUJU)
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Compte de résultats des AUJU

Compte de résultats détaillé

c Comptes Budget Budget PFT PFT PFT Ecart B2021 - B2020
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 CHF %
Revenus d'exploitation 2'817'907 2'482'430 2'815'555 2'815'555 2'815'555 2'815'555 +333'125  +13.4%
40 Revenus fiscaux 0 0 0 0 0 0 0 -
41 Patentes et concessions 0 0 0 0 0 0 0 -
42 Taxes et redevances 2'817'907 2'482'430 2'815'555 2'815'555 2'815'555 2'815'555 +333'125 +13.4%
43 Revenus divers 0 0 0 0 0 0 0 -
45 Prélev. sur fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
46 Revenus de transfert 0 0 0 0 0 0 0 -
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
49 Imputations internes 0 0 0 0 0 0 0 -
Charges d'exploitation 23'190'839 24'926'444 25'444'394 25'719'966 25'979'003 26'220'360 +517'950 +2.1%
30 Charges de personnel 21'264'956 21'489'124 21'832'918 22'069'007 22'325'538 22'566'821 +343'794 +1.6%
31 Biens, services et autres chg d'explt 1'794'869 1'707'541 1'887'396 1'888'596 1'888'596 1'888'596 +179'855 +10.5%
33 Amortissements du patr. administratif 0 0 45'722 75'962 75'962 75'962 +45'722 -
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 0 0 0 -
36 Charges de transfert 122'416 280'000 287'500 287'500 287'500 287'500 +7'500 +2.7%
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0 0 -
39 Imputations internes 8'597 1'449'779 1'390'858 1'398'901 1'401'407 1'401'481 -58'921 -4.1%
Résultat d'exploitation -20'372'932 -22'444'014 -22'628'839 -22'904'411 -23'163'448 -23'404'805 -184'825 -0.8%
44 Revenus financiers 0 0 0 0 0 0 0 -
34 Charges financieres 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat financier 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat opérationnel -20'372'932 -22'444'014 -22'628'839 -22'904'411 -23'163'448 -23'404'805 -184'825 -0.8%
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
38 Charges extraordinaires 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 0 -
Résultat total -20'372'932 -22'444'014 -22'628'839 -22'904'411 -23'163'448 -23'404'805 -184'825 -0.8%
A en CHF par rapport a I'année précédente -2'071'082 -184'825 -275'572 -259'037 -241'357
A en % par rapport a I'année précédente -10.2% -0.8% -1.2% -1.1% -1.0%

Commentaires du département:

Charges de personnel :

Au secrétariat général, suite a I'augmentation du taux d'absentéisme du personnel judiciaire nécessitant de prendre des
mesures immeédiates, mise en place de suppléances et création d'un nouveau poste de secrétaire itinérant AUJU a 100%,
dans un premier temps en phase de test. Par ailleurs, suite a I'augmentation de la charge en matiére RH (absentéisme,
départs, transferts internes, etc.), création d'un nouveau poste a 50% de secrétaire RH.

Au Tribunal d’instance, dans le cadre des mesures d'économies en Budget 2018, et suite au départ a la retraite du titulaire, le
poste de greffier a 100% a été repourvu par un poste de responsable administratif a 80%. De méme, suite au départ a la
retraite du titulaire, un poste de secrétaire a 80% a été repourvu par un poste a 50%. Ces pourcentages se sont avérés
toutefois insuffisants et ont nécessité d'étre revus a la hausse de 20% chacun. Augmentation de I'enveloppe des charges
sociales des assesseurs afin de couvrir les charges LPP (+50'000).

Au Ministére public, I'enveloppe relative aux honoraires des traducteurs-interprétes salariés de I'Etat est revue a la baisse de
CHF 23'000 en fonction de I'évolution des colts réels

Globalement, dans le cadre des mesures d'économies en Budget 2019, les frais de formation ont été réduits (-30'000).
L'enveloppe actuelle s'avére néanmoins insuffisante au vue des besoins en formation, notamment en terme de CAS en
magistrature. L'enveloppe budgétaire 2021 est donc revue a la hausse en conséquence (+12'000).

Biens, services et autres charges d’exploitation :

Dans le cadre des mesures d'économies, les frais de littérature spécialisée ont été réduits de CHF 22'000 au budget 2017,
puis encore de CHF 24'000 francs au budget 2019. L'enveloppe actuelle s'avere néanmoins insuffisante au vue des besoins
du Tribunal cantonal pour sa bibliotheque. L'enveloppe budgétaire 2021 est donc revue en conséquence (+10'000). Le budget
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2021 enregistre la création d'une nouvelle enveloppe pour le mobilier (non pris en charge par le SBAT) suite a l'accroissement
des demandes en mobilier et équipement spéciaux, notamment sur ordonnance médicale (+17'000). Les pertes sur débiteurs
sont en augmentation depuis plusieurs années et I'enveloppe budgétaire est revue a la hausse en conséquence (+28'000). Au
vu de I'évolution des codts réels, I'enveloppe relative aux indemnités pour prévenus acquittés et tort moral selon art. 429 et ss
du CPP a da étre augmentée de CHF 100'000. Les frais de fonctionnement de la Commission administrative des autorités
judiciaire (Caaj) et des diverses instances ainsi que les frais de réception de délégation nécessitent la création d'une nouvelle
enveloppe budgétaire (+18'000). Nouveaux frais suite au déménagement et au regroupement du Ministére public (+4'000 pour
la machine a café et la fontaine a eau).

Amortissements :
Amortissement du crédit d'étude du projet PLAJ et amortissement de la machine a café.

Charges de transfert :

Nouvelle contribution annuelle des cantons aux frais de conférence de la Conférence des procureurs de Suisse (CPS).
Taxes :

Les émoluments en matiére administrative et de droit privé ont été revus a la hausse en fonction de I'évolution des revenus
réels.

Imputations internes :

Les imputations internes incluent un montant négatif de CHF 1'172'000 au budget 2020 et de CHF 1'160'000 au budget 2021
concernant I'écart statistique RH.

Fiches par entités

SGAJ : Secrétariat général AUJU
TINS : Tribunal d’instance
TCAN : Tribunal cantonal

PGMP : Ministére public
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Secrétariat général AUJU (SGAJ)

Evolution de I’environnement et des taches

Créé avec la nouvelle organisation du pouvoir judiciaire en 2011, le SGAJ a, de par la loi, notamment les attributions suivantes
(78 OJN) :

» Direction de I'administration des autorités judiciaires (AUJU) et exécution des décisions de la commission administrative.
+  Engagement provisoire et conduite du personnel judiciaire.
*  Gestion des finances des AUJU.

L’autonomie des AUJU en matiéres financiére, budgétaire et de gestion des ressources humaines a amené le pouvoir judiciaire
a mettre en place un mode d’organisation et de fonctionnement adapté a son activité et a ses spécificités.

Le SGAJ est impliqué dans les différents projets d'importance pour I’évolution future du pouvoir judiciaire.

Objectifs stratégiques

Gouvernance et organisation du pouvoir judiciaire.

Locaux des autorités judiciaires.

Numeérisation des documents (projet Justitia 4.0).

Gestion dynamique et prospective des ressources humaines. Projet de valorisation du personnel judiciaire.

Juris X/ Abraxas.

Evaluation de la qualité des prestations en collaboration avec la CAAJ et les trois instances (enquéte de satisfaction).
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Secrétariat général AUJU (SGAJ)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 871'789 3'634'201 3'770'134 +135'933 +3.7% 3'777'215 3'783'809 3'790'059
30 Charges de personnel 664'245 695'151 869'011 +173'860 +25.0% 875'899 882'391 888'619
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 85'128 81'000 99'000 +18'000 +22.2% 99'000 99'000 99'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 122'416 280'000 287'500 +7'500 +2.7% 287'500 287'500 287'500
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 2'578'050 2'514'623 -63'427 -2.5% 2'514'816 2'514'918 2'514'940
Résultat d'exploitation -871'789 -3'634'201 -3'770'134 -135'933 -3.7% -3'777'215 -3'783'809 -3'790'059
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -871'789 -3'634'201 -3'770'134 -135'933 -3.7% -3'777'215 -3'783'809 -3'790'059
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 — 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -871'789 -3'634'201 -3'770'134 -135'933 -3.7% -3'777'215 -3'783'809 -3'790'059

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 5.00 4.00 6.00 +2.00 +50.0% 6.00 6.00 6.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 2.90 2.50 4.00 +1.50 +60.0% 4.00 4.00 4.00

Commentaires

Charges de personnel: suite a I'augmentation du taux d'absentéisme du personnel judiciaire nécessitant de prendre des mesures
immédiates, mise en place de suppléances et création d'un nouveau poste de secrétaire itinérant AUJU a 100%, dans un premier
temps en phase de test. Par ailleurs, suite a I'augmentation de la charge en matiére RH au SGAJ (absentéisme, départs,
transferts internes, etc.), création d'un nouveau poste a 50% de secrétaire RH.

Biens, services et autres charges d'exploitation: les frais de fonctionnement de la Commission administrative des autorités
judiciaires (Caaj) et des diverses instances ainsi que les frais de réception de délégation nécessitent la création d'une nouvelle
enveloppe budgétaire.

Charges de transfert: nouvelle contribution annuelle des cantons aux frais de conférence de la Conférence des procureurs de
Suisse (CPS).

Résultat analytique

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dédom. div. Confédération 122'416 280'000 287'500 287'500 287'500 287'500
Total charges (+) / revenus (-) nets 122'416 280'000 287'500 287'500 287'500 287'500
Commentaires

Nouvelle contribution annuelle des cantons aux frais de conférence de la Conférence des procureurs de Suisse (CPS).
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Tribunal d'instance (TINS)

Evolution de I’environnement et des taches

Le Tribunal d’instance est composé de deux tribunaux régionaux, I'un réparti entre deux sites (Neuchatel et Boudry) et l'autre
situé a La Chaux-de-Fonds. lls sont compétents pour traiter toutes les procédures pénales et civiles (sauf exceptions prévues
par le CPC) en 1ére instance quelle que soit la valeur litigieuse ou la quotité de la peine a prononcer. Chaque tribunal régional
comprend différentes subdivisions. En matiére pénale, on connait: le Tribunal de police, le Tribunal criminel, le Tribunal pénal
des mineurs ainsi que le Tribunal des mesures de contrainte. En matiére civile, on trouve : la Chambre de conciliation, le Tribunal
civil ainsi que I'Autorité de protection de I'enfant et de I'adulte.

Objectifs stratégiques

Gouvernance et organisation du Tribunal d’instance.
Locaux des tribunaux régionaux.

Numérisation des documents (projet Justitia 4.0).
Juris X.
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Tribunal d'instance (TINS)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 2'331'973 2'112'000 2'330'000 +218'000 +10.3% 2'330'000 2'330'000 2'330'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 2'331'973 2'112'000 2'330'000 +218'000 +10.3% 2'330'000 2'330'000 2'330'000
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 10'594'643 10'144'466 10'286'805 +142'339 +1.4% 10'393'761 10'505'882 10'604'820
30 Charges de personnel 9'830'712 9'948'983 10'096'224 +147'241 +1.5% 10'199'182 10'309'764 10'407'933
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 755'662 734'812 720'454 -14'358 -2.0% 720'454 720'454 720'454
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 8'269 -539'329 -529'873 +9'456 +1.8% -525'875 -524'336 -523'567
Résultat d'exploitation -8'262'670 -8'032'466 -7'956'805 +75'661 +0.9% -8'063'761 -8'175'882 -8'274'820
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -8'262'670 -8'032'466 -7'956'805 +75'661 +0.9% -8'063'761 -8'175'882 -8'274'820
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -8'262'670 -8'032'466 -7'956'805 +75'661 +0.9% -8'063'761 -8'175'882 -8'274'820

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 55.00 55.00 53.00 -2.00 -3.6% 53.00 53.00 53.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 43.15 42.85 43.25 +0.40 +0.9% 43.25 43.25 43.25

Magistrat

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 24.00 23.00 24.00 +1.00 +4.3% 24.00 24.00 24.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 20.00 20.00 20.00 +0.00 0.0% 20.00 20.00 20.00

Commentaires

Charges de personnel: dans le cadre des mesures d'économies en Budget 2018, et suite au départ a la retraite du titulaire, le
poste de greffier a 100% du Tribunal régional de Boudry a été repourvu par un poste de responsable administratif a 80%. De
méme, suite au départ a la retraite du titulaire, un poste de secrétaire a 80% a été repourvu par un poste a 50%. Ces
pourcentages se sont avérés toutefois insuffisants et ont nécessité d'étre revus a la hausse de 20% chacun. Augmentation de
I’enveloppe des charges sociales des assesseurs afin de couvrir les charges LPP (+50'000 francs). D'autre part, dans le cadre
des mesures d'économies en Budget 2019, les frais de formation ont été réduits (-11'200 francs). L'enveloppe actuelle s'avére
néanmoins insuffisante au vue des besoins en formation, notamment en terme de CAS en magistrature. L'enveloppe budgétaire
2021 est donc revue a la hausse en conséquence (+6'000 francs).

Biens, services et autres charges d'exploitation : création d'une nouvelle enveloppe pour le mobilier (non pris en charge par le
SBAT) suite a I'accroissement des demandes en mobilier et équipement spéciaux, notamment sur ordonnance médicale (+6'000
francs). Les pertes sur débiteurs sont en augmentation depuis plusieurs années et I'enveloppe budgétaire a été revue a la
hausse en conséquence (+20'000 francs). Au vu de I'évolution des codts réels, I'enveloppe relative aux indemnités pour
prévenus acquittés et tort moral selon art. 429 et ss du CPP a di étre augmentée et sa répartition entre les instances a été
revue, avec comme conséquence une baisse de -43'000 francs pour le Tribunal d'instance.

Taxes : les émoluments en matiére administrative et de droit privé ont été revus a la hausse en fonction de I'évolution des
revenus réels.
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Tribunal d'instance (TINS)

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Tribunal régional Boudry Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 237'706 254'602 202'673
Colts salariaux et de structure 2'957'000 2'669'556 2'747'560
Codts des services centraux 107'349 345'563 335218
Revenus 641'330 613'000 675'000
Colts (+) / revenus (-) nets 2'660'725 2'656'722 2'610'451

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut les charges et les revenus du Tribunal régional du Littoral et du Val-de-Travers, site de Boudry.

Tribunal régional Neuchatel Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 207'362 142'015 212'765
Colts salariaux et de structure 3'327'781 3'022'199 3'098'834
Colts des services centraux 104'551 341'748 330'933
Revenus 799'714 684'000 755'000
Colts (+) / revenus (-) nets 2'839'979 2'821'962 2'887'532

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut les charges et les revenus du Tribunal régional du Littoral et du Val-de-Travers, site de

Neuchatel.

Tribunal régional La Chaux-de-Fonds Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 302'474 338'195 305'016
Colts salariaux et de structure 4'469'374 4'077'612 4'177'159
Colits des services centraux 165'712 543'713 531'292
Revenus 890'928 815'000 900'000
Colts (+) / revenus (-) nets 4'046'633 4'144'520 4'113'467

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut les charges et les revenus du Tribunal régional des Montagnes et du Val-de-Ruz.
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Tribunal cantonal (TCAN)

Evolution de I’environnement et des taches

Le Tribunal cantonal est I'autorité judiciaire cantonale supérieure. Il est composé des principales cours suivantes: la Cour civile ;
la Cour des mesures de protection de I'enfant et de I'adulte ; I'Autorité de recours en matiére pénale ; la Cour pénale et la Cour
de droit public. Les différentes Cours exercent des compétences juridictionnelles en matiéres civile, pénale et administrative.
Elles statuent essentiellement sur recours ou appel.

Objectifs stratégiques

*  Numérisation des documents (projet Justitia 4.0).
*  Locaux du Tribunal cantonal.
o Juris X.
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Tribunal cantonal (TCAN)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 471'517 347'000 470'000 +123'000 +35.4% 470'000 470'000 470000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 471'517 347'000 470'000 +123'000 +35.4% 470'000 470'000 470'000
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 5'509'085 4'896'428 5'092'577 +196'149 +4.0% 5'159'284 5'227'957 5'292'091
30 Charges de personnel 5'245'421 5'071'091 5'098'939 +27'848 +0.5% 5'164'180 5'232'594 5'297'049
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 263'664 100'071 274'064 +173'993  +173.9% 274'064 274'064 274'064
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 0 -274'734 -280'426 -5'692 -2.1% -278'960 -278'701 -279'022
Résultat d'exploitation -5'037'568 -4'549'428 -4'622'577 -73'149 -1.6% -4'689'284 -4'757'957 -4'822'091
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 — 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -5'037'568 -4'549'428 -4'622'577 -73'149 -1.6% -4'689'284 -4'757'957 -4'822'091
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -5'037'568 -4'549'428 -4'622'577 -73'149 -1.6% -4'689'284 -4'757'957 -4'822'091

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 23.00 23.00 23.00 +0.00 0.0% 23.00 23.00 23.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 18.20 18.20 18.20 +0.00 0.0% 18.20 18.20 18.20

Magistrat

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 14.00 12.00 12.00 +0.00 0.0% 12.00 12.00 12.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 11.50 11.50 11.50 +0.00 0.0% 11.50 11.50 11.50

Commentaires

Charges de personnel: dans le cadre des mesures d'économies en Budget 2019, les frais de formation ont été réduits (-8'400
francs). L'enveloppe actuelle s'avére néanmoins insuffisante au vue des besoins en formation, notamment en terme de CAS en
magistrature. L'enveloppe budgétaire 2021 est donc revue a la hausse en conséquence (+6'000 francs).

Biens, services et autres charges d'exploitation : dans le cadre des mesures d'économies, les frais de littérature spécialisée ont
été réduits de 5'000.- en Budget 2017, puis encore de 7'100.- en Budget 2019. L'enveloppe actuelle s'avére néanmoins
insuffisante au vue des besoins du Tribunal cantonal pour sa bibliothéque. L'enveloppe budgétaire 2021 est donc revue en
conséquence (+10'000 francs). Création d'une nouvelle enveloppe pour le mobilier (non pris en charge par le SBAT) suite a
I'accroissement des demandes en mobilier et équipement spéciaux, notamment sur ordonnance médicale (+5'000 francs). Les
pertes sur débiteurs sont en augmentation depuis plusieurs années et l'enveloppe budgétaire a été revue a la hausse en
conséquence (+8'000 francs). Au vu de I'évolution des colts réels, I'enveloppe relative aux indemnités pour prévenus acquittés
et tort moral selon art. 429 et ss du CPP a di étre augmentée et sa répartition entre les instances a été revue, avec comme
conséquence une hausse de 151'000 francs pour le Tribunal cantonal.

Taxes: les émoluments en matiére administrative et de droit privé ont été revus a la hausse en fonction de I'évolution des revenus
réels.
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Tribunal cantonal (TCAN)

Résultat analytique

Colts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Tribunal Cantonal Comptes Budget Budget
(CHF) 2019 2020 2021
Charges directes 262'853 100'071 274'064
Codts salariaux et de structure 5'653'769 4'967'649 5'036'228
Colts des services centraux 202'631 683'272 663'045
Revenus 471'517 347'000 470'000
Colts (+) / revenus (-) nets 5'647'737 5'403'993 5'503'337
Commentaires

Ce groupe de prestations inclut les charges et les revenus du Tribunal cantonal.
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Ministére public (PGMP)

Evolution de I’environnement et des taches

Les trois entités du Ministére public, soit le Parquet général, le Parquet régional de Neuchéatel et le Parquet régional de La
Chaux-de-Fonds ont été regroupées en un seul Parquet sur un site unique a La Chaux-de-Fonds en mai 2020. Il est dirigé par
le Procureur général.

Les compétences du Ministére public sont celles qui lui sont attribuées par le code de procédure pénale et les autres lois
cantonales ou fédérales. De maniére générale, les procureurs dirigent les investigations de la police, conduisent l'instruction,
prononcent des décisions de non entrée en matiére ou de classement, des ordonnances pénales ou dressent un acte
d'accusation pour renvoyer l'affaire devant le tribunal et vont soutenir dans certaines situations I'accusation devant le tribunal.

Objectifs stratégiques

«  Organisation du Ministére public et relations avec les autres entités de 'Etat (PONE, SPNE, SMIG, etc.).
*  Numérisation des documents (projet Justitia 4.0).
o Juris X.
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Ministére public (PGMP)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2021 - B2020 PFT PFT PFT
(CHF) 2019 2020 2021 CHF % 2022 2023 2024
Revenus d'exploitation 14'417 23'430 15'555 -7'875 -33.6% 15'555 15'555 15'555
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 14'417 23'430 15'555 -7'875 -33.6% 15'555 15'5655 15'5655
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 6'215'322 6'251'349 6'294'878 +43'529 +0.7% 6'389'706 6'461'354 6'533'390
30 Charges de personnel 5'524'578 5'773'899 5'768'744 -5'155 -0.1% 5'829'746 5'900'789 5'973'220
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 690'415 791'658 793'878 +2'220 +0.3% 795'078 795'078 795'078
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 45'722 +45'722 - 75'962 75'962 75'962
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 329 -314'208 -313'466 +742 +0.2% -311'080 -310'475 -310'870
Résultat d'exploitation -6'200'905 -6'227'919 -6'279'323 -51'404 -0.8% -6'374'151 -6'445'799 -6'517'835
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -6'200'905 -6'227'919 -6'279'323 -51'404 -0.8% -6'374'151 -6'445'799 -6'517'835
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -6'200'905 -6'227'919 -6'279'323 -51'404 -0.8% -6'374'151 -6'445'799 -6'517'835

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 32.00 34.00 33.00 -1.00 -2.9% 33.00 33.00 33.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 23.90 25.45 25.40 -0.05 -0.2% 25.40 25.40 25.40

Magistrat

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 13.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 11.90 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Commentaires

Charges de personnel : I'enveloppe relative aux honoraires des traducteurs-interprétes salariés de I'Etat est revue & la baisse
de -23'000 francs en fonction de I'évolution des codts réels.

Biens, services et autres charges d'exploitation : création d'une nouvelle enveloppe pour le mobilier (non pris en charge par le
SBAT) suite a I'accroissement des demandes en mobilier et équipement spéciaux, notamment sur ordonnance médicale (+6'000
francs). Nouveaux frais suite au déménagement et au regroupement du Ministére public (+4'000 francs pour la machine a café
et la fontaine a eau). Au vu de I'évolution des colts réels, I'enveloppe relative aux indemnités pour prévenus acquittés et tort
moral selon art. 429 et ss 