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L'essentiel en bref

Dans le cadre de la présente étude, nous avons interrogé les responsables de 86 fédéra-
tions sportives nationales et de 5335 clubs. Nous avons également analysé de maniere
approfondie les deux enquétes Sport Suisse 2014 et Observatoire du bénévolat Suisse
2016, effectuées auprés d'un échantillon représentatif de la population. Les principaux
enseignements que I'on peut en tirer sont les suivants:

¢ || existe en Suisse quelque 19000 clubs sportifs, qui comptent au total environ 2 mil-
lions de membres actifs. Un quart de la population résidante suisse dgée de 5 a 74 ans
fait du sport en club.

¢ Les effectifs des clubs sportifs et de leurs membres actifs ont enregistré une forte
croissance jusqu’au milieu des années 90, avant d’entamer un recul qui perdure
encore aujourd’hui. Ce recul n'affecte cependant pas de la méme maniére tous les
groupes de membres, fédérations et disciplines.

e Le pourcentage d’enfants et d’adolescents dans les clubs sportifs ne cesse d'aug-
menter, bien qu'ils représentent une part décroissante de la population. C’est parmi
les enfants de moins de 10 ans que I'on observe la plus forte croissance, puisque ces
derniers rejoignent les clubs de plus en plus t6t. Parallelement, ceux-ci enregistrent
aussi une hausse du pourcentage de seniors.

e Les femmes sont encore en minorité au sein des clubs sportifs. Elles affichent une
progression lente mais constante. Actuellement, les femmes et les filles constituent
un bon tiers des membres des clubs sportifs, dans lesquels les immigrées sont tout
particulierement sous-représentées.

¢ Le paysage du sport associatif helvétique est principalement composé de petits clubs
monodisciplinaires: plus de deux tiers des clubs sportifs suisses comptent moins de
100 membres. Le nombre de clubs de petite et de tres petite taille a méme aug-
menté ces derniéres années, si bien que les clubs de moyenne et de grande taille ne
représentent plus qu’un petit tiers de I'ensemble des clubs sportifs. Ils regroupent
cependant les trois quarts des membres actifs et les quatre cinquiemes de la reléve
pratiquant en club.

e La densité de clubs sportifs est plus élevée en milieu rural que dans les villes et les
agglomérations. Elle est également plus forte en Suisse alémanique qu’en Suisse
romande ou au Tessin. C'est sur le Plateau (Espace Mitelland) ainsi qu’en Suisse
orientale et en Suisse centrale, et, plus généralement, dans les communes rurales,
gue l'on trouve la plupart des clubs de sport. Environ 30 % des habitants de ces
communes sont inscrits dans un club.

e Les clubs sportifs suisses proposent une offre étendue, diversifiée et bon marché.

IIs représentent des piliers du sport de compétition, mais aussi du sport populaire,

du sport de loisirs et du sport-santé, avec des offres destinées a tous les publics et

a tous les niveaux.

Les clubs sportifs suisses remplissent de nombreuses taches d'intérét général et

entretiennent le tissu social. 85 % d’entre eux organisent réguliérement des mani-

festations divertissantes sortant du cadre sportif et auxquelles assistent une grande
partie des membres.

Les clubs de Suisse romande et du Tessin sont davantage orientés vers le sport de

performance, le sport de compétition et le sport des jeunes que ceux de Suisse

alémanique. Parallélement, les clubs sportifs des milieux ruraux sont plus axés sur
la convivialité et la tradition, avec un fort ancrage régional.

e Le sport associatif suisse compte quelque 350000 postes, dont 4 % environ sont ré-
munérés, les 96 % restants étant occupés par des collaborateurs bénévoles. La valeur
hypothétique globale du travail accompli par ces derniers avoisine 2 milliards de francs.
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Entre 1996 et 2010, on a pu constater une nette professionnalisation du sport asso-
ciatif, qui ne s'est pourtant pas poursuivie au cours des 6 années suivantes. La part
de travail rémunéré dans le volume de travail total a doublé durant ces 15 années,
passant de 10 a 20 %, avant de décroitre progressivement pour retomber a 16 %
en 2016.

Parmi les bénévoles, on observe une tendance marquée a recourir au «job sharing»:
le nombre de bénévoles a ainsi fortement augmenté sans que la charge de travail
mensuelle par personne ait significativement diminué. C'est donc en partageant le
travail, et non en se professionnalisant, que les bénévoles font face aux exigences
croissantes qui leur sont posées.

Les clubs peuvent également compter sur de nombreux auxiliaires pour soutenir
leurs collaborateurs bénévoles. Un membre actif sur trois participe ainsi a titre
gracieux a la vie de son club. Au total, le travail effectué bénévolement au sein des
clubs sportifs suisses représente chaque année environ 75 millions d’heures, dont
44 millions imputables aux collaborateurs bénévoles, et 31 millions aux auxiliaires.
Un club sportif suisse moyen dispose d’un budget de quelque 60000 francs et
réalise un petit excédent de recettes de 1000 francs. A partir de 1996, les recettes
et les dépenses des clubs helvétiques ont enregistré une forte croissance, qui s'est
ralentie aprés 2010. Les recettes globales des 19000 clubs de sport totalisent ac-
tuellement 1,1 milliard de francs.

Les clubs tirent principalement leurs revenus des cotisations de leurs membres. Ces
dernieres restent bon marché, bien qu’elles naient cessé d'augmenter au cours des
20 derniéres années, avec en moyenne 70 francs par an pour les enfants, 80 francs
pour les adolescents et 150 francs pour les membres actifs licenciés.

Les autres importantes sources de revenus des clubs sont la publicité et le spon-
soring, les recettes de buvette et les actions spéciales, les cours et les lecons, ainsi
que les aides de I'Etat. Leur plus gros poste de dépenses est constitué par les frais
de personnel, essentiellement engagés pour les entraineurs et les moniteurs.
Deux tiers des clubs sportifs utilisent des installations sportives publiques ainsi que
des installations destinées au sport scolaire. Chaque jour, les installations publiques
sont exploitées pendant 25000 heures environ dans le cadre du sport associatif,
avec en moyenne 16 membres actifs par heure. Les frais d'utilisation de ces instal-
lations publiques ont Iégérement augmenté entre 2010 et 2016, mais ils restent
bas: 4,60 francs par heure en moyenne.

Les clubs sportifs suisses envisagent I'avenir avec moins d'optimisme qu'‘il y a encore
six ans. Les points qui les préoccupent particulierement sont le recrutement et la
fidélisation de la reléve et des collaborateurs bénévoles.

Dans 41 % des clubs, I'ampleur d’au moins I'un de ces problémes est telle que leur
existence en est menacée. Le pourcentage de clubs se trouvant dans cette situation a
augmenté de 9 points par rapport a 2010. Ainsi, bien que les probléemes rencontrés
par les clubs sportifs ne soient pas plus nombreux qu’avant, les préoccupations et
les craintes habituelles se sont accentuées.
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1. Contexte

La premiere enquéte de grande ampleur réalisée auprés des
clubs sportifs suisses date d'il y a plus de 20 ans. Elle avait
été motivée par la crainte que le sport associatif ne soit
pas suffisamment armé pour relever les défis d’'un monde
sportif toujours plus diversifié et changeant, ce qui aurait pu
entralner un vaste dépérissement des clubs. A I'époque, il
était beaucoup question des nouvelles disciplines sportives
a la mode, qui clamaient leur indépendance par rapport
au programme et s'opposaient explicitement aux organisa-
tions sportives existantes. L'avenir semblait appartenir aux
centres de sport ou de fitness commerciaux, qui marquaient
des points grace a leur efficacité et a leur flexibilité. Les
horaires d’entrainement fixes, I'engagement bénévole, I'in-
fatigable esprit de compétition et les moments de convivialité
semblaient devenir les vestiges d'un XXe siécle finissant. Le
modeéle des clubs passait pour démodé.

Mais dés 1996, nous avions pu constater que ces diagnostics
étaient quelque peu exagérés. Si les clubs sportifs pris iso-
|[ément pouvaient parafltre par certains cotés conservateurs
et rigides, le paysage associatif dans son ensemble s'avérait
étonnamment ouvert et flexible. De nombreuses disciplines
sportives a la mode ont ainsi donné naissance a des clubs,
voire a des fédérations, et le marché du sport en pleine
expansion a laissé autant de place aux clubs qu’aux centres
de fitness. C'est donc sans aucun probléme que le modéle
du club sportif a fait son entrée dans le XXI¢ siecle, sans que
se produise le dépérissement annoncé.

La premiére étude nationale sur les clubs sportifs a donné
lieu a un suivi régulier des clubs helvétiques. La méthode
consistant non seulement aillustrer et a prévoir les évolutions
sur la base d'exemples précis, mais aussi a les évaluer et a
les analyser a I'aide de données solidement étayées, a fait
ses preuves. C'est ainsi que parait aujourd’hui le quatrieme
rapport national sur les clubs de sport suisses, apres ceux de
1996, 2004 et 2010. Pour le réaliser, nous avons interrogé
durant I'année 2016 les 86 fédérations sportives affiliées a
Swiss Olympic, ainsi qu’un échantillon représentatif de 5335
clubs sportifs. Les dernieres données recueillies montrent
clairement que les évolutions ne se déroulent pas toujours
de maniére unidimensionnelle et linéaire. Si le sport associatif
reste bien vivant, les défis et les problémes qu'il rencontre
n’ont pas diminué au cours des 20 derniéres années. Il est
donc intéressant d'examiner les chiffres de plus preés, car la
situation peut varier fortement en fonction de la fédération,
de la région ou du type de club. C'est pourquoi des analyses
par fédération ou par région ont été établies en complément
du présent rapport de base.
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La toute derniére étude sur les clubs a été effectuée cette fois encore
par I'Observatoire Sport et activité physique Suisse sur mandat de Swiss
Olympic, de I'Office fédéral du sport (OFSPO) et de la Société suisse
d'utilité publique (SSUP). Elle fait en outre partie du projet de recherche
européen Social Inclusion and Volunteering in Sports Clubs in Europe
(SIVSCE), soutenu par Erasmus, le programme de I'Union européenne
pour I'éducation, la formation, la jeunesse et le sport. Ce projet consiste
a comparer, sous la direction de la Haute école de sport de Cologne, la
situation des clubs sportifs dans dix pays européens. Cela nous donne
I'opportunité d’élargir a un cadre international la discussion sur la situa-
tion des clubs suisses et les défis qu'ils doivent relever. Les analyses cor-
respondantes sont publiées dans des documents séparés.

Nous tenons a remercier ici chaleureusement pour leur engagement et
leur excellente collaboration toutes les institutions et les personnes qui
nous ont apporté une aide précieuse dans |I'organisation du projet, ainsi
que dans la collecte et I'analyse des données. Nous sommes notamment
trés reconnaissants aux dirigeants des 5335 clubs et aux 86 responsables
de fédérations qui ont participé a notre enquéte en ligne en remplissant
le questionnaire détaillé avec beaucoup de patience et de fiabilité.



2. Evolution et structure des clubs

sportifs suisses

Il existe quelque 19000 clubs
sportifs en Suisse

Contrairement a ce que I'on pourrait penser, il n’est pas si
simple de connaitre précisément le nombre de clubs sportifs
existant en Suisse. En effet, si les 86 fédérations sportives affi-
liges a Swiss Olympic totalisent 19487 clubs, le nombre réel
de clubs est inférieur car certains d’entre eux sont membres
de deux fédérations et sont par conséquent comptés en
double. Cette double appartenance se fait toutefois de plus
en plus rare et ne concerne plus que 3,4 % des clubs. Inver-
sement, il existe aussi des clubs sportifs qui ne sont affiliés
a aucune des 86 fédérations membres de Swiss Olympic. lls
ne sont pas pris en compte dans la présente étude, si bien
que I'on ne peut que procéder a une estimation de leur
nombre. On pense qu'ils sont quelques milliers, qu’ils ne
possédent généralement qu’un petit nombre de membres et
qu'ils fonctionnent plutdt comme des groupes informels. Par
ailleurs, toutes les fédérations sportives nationales notables
sont désormais affiliées a Swiss Olympic. Déduction faite des
doublons, ce sont ainsi 18824 clubs sportifs qui se trouvent
sous |'égide de Swiss Olympic. Cela signifie qu’environ une
association suisse sur quatre est un club de sport.’

Les fédérations qui comptent le plus grand nombre de clubs
sont la Fédération suisse de gymnastique (2957), la Fédé-
ration sportive suisse de tir (2943), |'’Association Suisse de
Football (1440), Swiss Tennis (890), Swiss-Ski (756) et le
Mouvement Scout de Suisse (550). Ces 6 fédérations ras-
semblent plus de la moitié des clubs sportifs suisses. Swiss
Athletics et Swiss Volley regroupent elles aussi plus de 500
clubs, avec respectivement 524 et 503 clubs. On recense
également 4 autres fédérations sportives concentrant plus
de 300 clubs, a savoir Swiss Cycling, I'’Aéro-Club de Suisse,
swiss unihockey et Swissfit. Parallelement, on dénombre 12
petites fédérations affichant un nombre de clubs membres
inférieur ou égal a 20, dont 4 avec moins de 10 clubs: la
Fédération Suisse de Sport-Boules, Pentathlon Suisse, Swiss
Snow Bike et la Fédération Suisse de Casting.

'On dénombre en Suisse quelque 76 000 associations. Cf. a ce
sujet: Helmig, B., Lichtsteiner, H. & Gmur, M. (éd.) (2010):

Der Dritte Sektor der Schweiz. Landerstudie zum Johns Hopkins
Comparative Nonprofit Sector Project. Berne: Haupt (en allemand
uniguement)

La diminution du nombre de clubs sportifs
se poursuit

Entre 1985 et 1996, le nombre de clubs de sport suisses a fortement
augmenté, passant de 23000 environ a plus de 27 000. Depuis, il ne cesse
de diminuer (cf. fig. 2.1). Cette tendance s’est poursuivie entre 2010 et
2016 aussi, avec la perte de 1241 clubs supplémentaires. Ce recul ne
s'explique toutefois pas uniqguement par un dépérissement persistant des
clubs, car ces derniers n’ont pas tous disparu du paysage associatif suisse.
Beaucoup n’ont en effet pas été dissous, mais simplement rattachés a
un autre club. On a ainsi pu observer au sein de la Fédération suisse de
gymnastique de nombreuses fusions des sections hommes, femmes et
jeunesse. Par ailleurs, les chiffres de la figure 2.1 comportent encore
des clubs comptés en double en raison de leur appartenance a plusieurs
fédérations. Or, ces doubles appartenances sont devenues beaucoup plus
rares aujourd’'hui: en 1996, les clubs membres de plusieurs fédérations
représentaient encore 11 %, contre seulement 4% en 2010 et 3,4 %
aujourd’hui.

Entre 2010 et 2016, 49 fédérations ont vu leur nombre de clubs membres
diminuer, tandis que 25 en ont accueilli de nouveaux. Par ailleurs, 12 fédé-
rations sont parvenues a conserver leur effectif de membres ou n'étaient
pas encore affiliées a Swiss Olympic en 2010. Sur les 20 derniéres années,
53 fédérations ont ainsi perdu des clubs et 22 en ont gagné. Parmi les
fédérations ayant enregistré la plus forte croissance au cours des 20
derniéres années figurent swiss unihockey (+ 109), la Fédération Suisse
de Karaté (+ 70) et I'’Association Suisse de Golf (+ 50).

Fig. 2.1: Nombre de clubs sportifs affiliés a Swiss Olympic via leur fédération
sur la période 1985-2016

30000

26203 27090

24016

25000 57578

20728 19487

20000 [—

15000 [—

10000 [—

5000 [—

1985 1990 1996 2000 2004 2010 2016

Source: Enquéte sur les fédérations sportives
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Une grande majorité de clubs
de petite et de trés petite taille

Lors de I'analyse de I'évolution du paysage associatif helvé-
tique, le nombre de clubs n’est pas le seul facteur a prendre
en considération: il faut également tenir compte de leur taille.
En effet, si les clubs sont moins nombreux mais globalement
plus grands, cela signale plus un assainissement du marché
gu'un recul. Le tableau 2.1 montre cependant clairement
gue la Suisse compte toujours beaucoup de clubs de petite
taille: plus de deux tiers des clubs sportifs ont moins de 101
membres actifs, et moins d'un club sur douze dépasse les
300 membres actifs. L'importance des grands clubs de plus
de 300 membres actifs ne devient visible que lorsque nous
les rapportons au nombre total de ces membres: seuls 8 %
des clubs sont des clubs de grande taille, mais ils regroupent
a eux seuls 42 % des Suisses faisant du sport en club. Inver-
sement, seul un sportif sur quatre est membre d'un club de
petite taille, bien que les clubs de ce type soient largement
majoritaires dans notre pays. Enfin, un athléte sur trois fait
partie d'un club de sport de taille moyenne (101 a 300
membres), les clubs moyens représentant environ 25 % des
clubs sportifs suisses.

La figure 2.2 montre I'évolution de la répartition entre clubs
de petite taille et clubs de grande taille au fil du temps.
Le pourcentage de grands clubs a doublé ces 20 dernieres
années, alors que celui des petits clubs est demeuré plus ou
moins constant. Entre 2010 et 2016, la proportion de clubs
de trés petite taille comptant au maximum 25 membres
actifs est méme passée de 18 a 22 %. Cette hausse s'est faite
principalement au détriment des clubs de taille moyenne,
puisque la proportion de grands clubs est restée inchangée
sur cette période. Il est donc probable que le recul du nombre
de clubs ne s’explique pas uniquement par des fusions, mais
aussi par une dissolution réelle des clubs au cours des 6 der-
nieres années.
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Tab. 2.1: Répartition des clubs selon leur taille et proportion de membres actifs
ainsi que d’enfants et d'adolescents dans ces différentes catégories

07
du nombre

En % En %

du nombre total du nombre total
total de clubs de membres TV EN

actifs et d'adolescents

Clubs de petite taille

68 24 20
(jusqu’a 100 membres)
Clubs de taille moyenne

24 34 43
(de 101 a 300 membres)
Clubs de grande taille 8 4 37

(plus de 300 membres)

Source: Enquéte sur les clubs sportifs

Fig. 2.2: Taille des clubs sportifs sur la période 1996-2016 (en %)

40% 60% 80% 100%

0% 20%

De 51 a 75 membres
De 151 a 200 membres
M 501 membres et plus

M De 26 a 50 membres
De 101 a 150 membres
% De 301 a 500 membres

M De 1 a 25 membres
De 76 a 100 membres
De 201 a 300 membres

Source: Enquéte sur les clubs sportifs

Un coup d’ceil sur les clubs de treés petite taille nous indique qu'il faut en
outre s'attendre a ce que la diminution du nombre de clubs se poursuive
ces prochaines années. En effet, de nombreux clubs de trés petite taille
manguent de reléve. Plus de la moitié d’entre eux sont exclusivement
constitués d'adultes, dont la plupart sont souvent des hommes murs.
La proportion de femmes dans les clubs de trés petite taille atteint ainsi
seulement 22 % (cf. chap. 3). Un autre élément montre a quel point la
situation est difficile pour ces clubs: ils sont plus d'un tiers a avoir perdu
des membres entre 2010 et 2016, et plus de la moitié a signaler au moins
un probléme menacant leur existence (cf. chap. 8). Plus d'un tiers des
clubs de trés petite taille sont des sociétés de tir, et un huitiéme sont des
clubs de gymnastique.



Importance essentielle des clubs
de taille moyenne et de grande taille

pour la reléve sportive

Le sport associatif suisse est principalement constitué de clubs mono-
disciplinaires. Les clubs pluridisciplinaires font figure d'exception et ne

comptent généralement pas plus de quatre sections. Les clubs de sport
d’au moins huit sections ne représentent quant a eux que 1 % des clubs
suisses. De nombreux clubs jouissent en outre d’une longue tradition.

Le tableau 2.2 montre dans quelle mesure les clubs de tres
petite taille sont un cas particulier: seul un club sportif suisse
sur quatre n'a pas de reléve, et les enfants et adolescents
sont méme largement majoritaires dans un cinquieme des
clubs. En revanche, le fait que les membres soient principale-
ment des hommes semble étre la norme. Les femmes ne sont
nettement majoritaires que dans 16 % des clubs, tandis que
71 % des clubs comptent sensiblement plus de membres de
sexe masculin que de sexe féminin. Limportance des clubs
de taille moyenne et de grande taille en matiére de releve
saute aux yeux: pres de la moitié des jeunes de moins de
20 ans pratiquant du sport en club le font dans un club de
taille moyenne, bien que seulement un club de sport sur
quatre appartienne a cette catégorie. La situation est encore
plus marguée au sein des grands clubs: ces derniers, qui ne
représentent que 8 % des clubs sportifs suisses, regroupent
37 % des membres agés de moins de 20 ans. Inversement,
les clubs de petite taille (soit environ deux tiers des clubs
sportifs) n"accueillent qu'un cinquiéme des jeunes faisant

du sport en club (cf. tab. 2.1).

Tab. 2.2: Structure et age des clubs, proportion d’hommes et de femmes ainsi que d’enfants et d’adolescents

Ainsi, seuls 18 % des clubs sportifs ont été fondés ces 25 derniéres
années, tandis que 21 % existent depuis plus de 100 ans. Parmi ces
derniers figurent en premier lieu les sociétés de tir (47 %) et les clubs de
gymnastique (22 %), suivis des clubs de football, de ski, de cyclisme et
d'athlétisme ainsi que des sociétés de hornuss et des sections du Club

Structure

Age du club

Proportion d’hommes et de femmes

Proportion d’enfants et d’adolescents

Source: Enquéte sur les clubs sportifs

Club monodisciplinaire

Club pluridisciplinaire

25 ans et moins
De 26 a 50 ans
De 51 a 75 ans
De 76 a 100 ans
Plus de 100 ans

Plus de 80 % d’hommes
De 60 a 80 % d’hommes
De 40 a 60 % de femmes

Plus de 60 % de femmes

Pas d’enfants/d’adolescents
De 1a30%

De 31 a 60 %

De 61 a 100 %

En % du nombre total de clubs

79
21

18
25
20
16
21

49
22
13
16

24
32
23
21
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Forte densité de clubs SpOrtifS Tab. 2.3: Répartition des clubs sportifs par région linguistique, par grande

dans les zones rurales de Suisse région et par type d'habitat

aléma n|q ue Proportion Nombre Pourcentage
de clubs en%* de clubs pour de membres

1000 habitants* actifs au sein

Le tableau 2.3 montre la répartition des quelque 19000 de la population
clubs sportifs sur le territoire suisse. A peu prés quatre cin- résidante**
quiémes de ces clubs se trouvent en Suisse alémanique, 17%  Région linguistique
en Suisse romande et 3% au Tessin. Si I'on tient compte  Garmanophone*** 79,5 2.6 28,6
de la populatlon de f:es d|flferen.tes régions linguistiques, Francophone 17.2 17 23,5
on obtient pour la Suisse alémanique un taux de 2,6 clubs

[talophone 3,3 1,8 18,0

sportifs pour 1000 habitants, soit la densité la plus élevée.
Avec respectivement 1,7 et 1,8 club pour 1000 habitants, la Grande région
densité de clubs sportifs est nettement inférieure en Suisse

_ _ . _ . . Région lémanique 12,2 1,5 22,8

rgmande et ag Tes.sm. Ce’.S\dISpaI’ItES entre les régions Ilngu.ls’— Espace Mittelland 277 29 20.4
tiques apparaissaient déja en 2004 et en 2010. La densité :
de clubs était alors plus importante, notamment en Suisse S 151 25 26.1

, . i o . du Nord-Ouest
alémanique: on y dénombrait ainsi 2,9 clubs sportifs pour
1000 habitants en 2010, contre seulement 2,6 aujourd’hui. Zurich 131 1.7 255
Ce sont I'Espace Mittelland et la Suisse orientale qui affichent  Suisse orientale 17.5 2,9 31,1
la densité de clubs sportifs la plus élevée. Celle-ci est beau-  Suisse centrale 11,3 2,7 29,6
coup plus basse dans la région Iémanique et au Tessin, mais  qacin 3.1 1,7 17.3
aussi dans la région de Zurich. Pour cette derniére, cette
faible densité est probablement due & la grande différence ~ 1YPe d’habitat
observée entre la ville et la campagne: si I'on dénombre  Ville 25,3 2,0 22,0
environ 2 clubs sportifs pour 1000 habitants dans lesvilleset  Agglomération 36,7 1,9 27,0
les agglomérations, on en recense 3,4 dans les zones rurales.  jilieu rural 38,0 34 317
De maniére générale, on peut affirmer que plus la commune
est petite, plus la densité de clubs est forte. Ensemble e = ges

de la Suisse

Cependant, une plus faible densité de clubs sportifs nevapas  Source: *Extrapolation sur la base de I'enquéte sur les clubs sportifs. **Données
forcément de pair avec un moindre engagement associatif calculées a partir de I’_Observatoire du bénévolat Suisse 2016 pour les plus .
de la population. Notamment parce que certaines régions d}?'ES ans. ***|a région «germanophone» regroupe également la population
comportent moins de clubs, mais que ceux-ci sont de plus etorromane.

grande taille. C'est en partie le cas de la Suisse romande

et de la région de Zurich, comme en atteste la derniere

colonne du tableau 2.3. Malgré une plus faible densité de

clubs sportifs, I'engagement associatif est ainsi plus marqué

dans ces deux régions gu’au Tessin. Il n‘en reste pas moins

que les zones possédant de nombreux clubs comptent géné-

ralement aussi davantage de personnes inscrites dans un

club. Ainsi, dans I'Espace Mittelland, en Suisse orientale, en

Suisse centrale et, de maniéere générale, dans les communes

rurales — en d’autres termes, dans les lieux affichant le plus

grand nombre de clubs —, environ 30 % de la population

pratiquent du sport en club. Le chapitre 3 ci-dessous donne

plus de détails sur I'évolution du nombre et des types de

membres au fil du temps.
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3. Nombre et types de membres

Léger recul du nombre de membres

L'évolution du nombre de membres est similaire a celle du
nombre de clubs (cf. fig. 3.1). Apres avoir atteint le niveau
record de 3,4 millions en 1996, le nombre d’adhésions a un
club sportif n'a cessé de diminuer dans les 20 années qui
ont suivi. Cette tendance semble toutefois légérement s'in-
verser depuis peu: le nombre total d'adhésions est passé de
2,7 millionsen 2010 a 2,8 millions en 2016. Mais cette hausse
s'explique principalement par la récente affiliation a Swiss
Olympic de I'Association fédérale de lutte suisse, qui compte
6000 membres actifs et quelgue 50000 membres passifs.

Le total de 2,8 millions d'adhésions doit de toute facon
étre considéré avec circonspection, car il comporte beau-
coup d'imprécisions et de doublons. En effet, il tient compte
non seulement des membres actifs (72 %), mais aussi des
membres passifs (13 %), des donateurs (4 %), des membres
d’honneur (2 %), des membres honoraires (3 %) et des
«autres membres» (6 %). Ces catégories sont définies moins
clairement que celle des membres actifs et font souvent
I'objet d'une simple estimation, ce qui donne lieu a d'im-
portantes variations d'une année sur l'autre.

L'évolution des adhésions de membres actifs est également
visible ala figure 3.1. Bien qu’elle ne fasse I'objet d’une saisie
distincte que depuis 1996, la catégorie des membres actifs
est beaucoup plus parlante que le nombre total d’adhésions,
car elle se présente de facon plus homogéne et peut donc
étre comptée avec plus de fiabilité. Les effectifs de membres
actifs accusent eux aussi un recul sur les 20 derniéres années.
Si cette baisse a pu étre interrompue en 2010 grace a une
légeére reprise de la croissance, le nombre de membres actifs
est passé pour la premiere fois sous la barre des 2 millions
en 2016 avec 1988562.

L'évolution du nombre de membres actifs est fortement
influencée par les modifications observées au sein des
clubs de tir. Jusqu'en 1997 en effet, chaque soldat suisse
qui s'acquittait de ses tirs obligatoires était considéré comme
appartenant a une société de tir. Suite a la suppression de
I'adhésion automatique de ces soldats, plus de 350000
membres actifs ont disparu des statistiques entre 1996 et
2000. Si I'on exclut les sociétés de tir des statistiques glo-
bales, on constate que le nombre de membres actifs a stagné
entre 1996 et 2000, puis augmenté jusqu’'en 2010, pour
finalement diminuer au cours des six derniéres années, en
restant toutefois supérieur aux valeurs de 1996 et de 2000.

L'évolution du nombre de membres
varie selon les fédérations

Le nombre de membres actifs et son évolution au cours des 20 derniéres
années varient considérablement d’une fédération a I'autre, et leurs modi-
fications revétent plus ou moins d'importance selon la taille de la fédéra-
tion concernée. Les fédérations qui possédent le plus grand nombre de
membres actifs sont I’ Association Suisse de Football (281521), la Fédération
suisse de gymnastique (247 662), la Fédération Suisse du Sport Universitaire
(180000), Swiss Tennis (163 633) et le Club Alpin Suisse (146 116). Ces cing
fédérations regroupent plus de la moitié des membres actifs inscrits dans
un club sportif suisse. Trois d'entre elles, a savoir I’Association Suisse de
Football, la Fédération Suisse du Sport Universitaire et le Club Alpin Suisse,
ont vu le nombre de leurs membres augmenter aussi bien entre 1996 et
2010 qu’entre 2010 et 2016, tandis que les deux autres, la Fédération suisse
de gymnastique et Swiss Tennis, ont affiché une baisse de leur nombre
d’adhésions. L'Association Suisse de Golf, Swiss Swimming, Swiss-Ski et la
Fédération sportive suisse de tir comptent entre 50000 et 100000 membres
actifs, mais les deux premiéres en ont gagné de nouveaux alors que les deux
derniéres en ont perdu. Au total, ces 20 derniéres années, 37 fédérations se
sont agrandies alors que 38 ont perdu des membres. Entre 2010 et 2016,
27 fédérations ont enregistré une croissance et 53 un recul.

Fig. 3.1: Nombre de membres de |'ensemble des fédérations affiliées a Swiss
Olympic sur la période 1968-2016 (en millions)
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Total des adhésions de membres Total des adhésions de membres actifs

Source: Enquéte sur les fédérations sportives
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Les femmes restent en minorité

Les femmes ne représentent qu’un bon tiers des membres
actifs (cf. tab. 3.1), et demeurent ainsi minoritaires dans le
sport associatif. Seules 13 fédérations sportives affichent un
nombre supérieur de femmes parmi leurs membres actifs.
Cette tendance est particulierement marquée au sein de la
Fédération Suisse de Twirling Baton, de I'Union suisse de
patinage, de la Fédération Suisse des Sports Equestres, de
Swissfit et de la Fédération suisse de gymnastique, ou les
femmes sont nettement majoritaires. Inversement, 15 fédé-
rations présentent une proportion de femmes inférieure a
10 %. Au cours des 20 derniéres années, la proportion de
femmes au sein des clubs sportifs a augmenté lentement,
mais slrement, passant de 30,7 % a 36,4 % aujourd’hui
(cf. tab. 3.1).

Augmentation de la proportion
d’enfants et de seniors

Plus d'un tiers du total des membres actifs sont des enfants
et des adolescents agés de 20 ans ou moins. Le groupe des
personnes agées de 21 a 40 ans et celui des plus de 40 ans
représentent quant a eux chacun un petit tiers des membres
actifs (cf. tab. 3.2). Environ un membre sur huit a plus de 60
ans, soit deux fois plus qu'il y a 12 ans. Mais la proportion
d’enfants s’est elle aussi accrue au cours de cette période
(cf. fig. 3.2), fait d'autant plus surprenant que I'évolution
démographique pourrait laisser présager le contraire. Alors
gue le pourcentage d'enfants et d'adolescents au sein de la
population globale est passé de 23,3 % en 1996 a 20,1 %
aujourd’hui, la proportion des personnes de 65 ans et plus a
augmenté sur la méme période de 3,2 points pour atteindre
18 %. Pour résumer, la proportion d’enfants et d'adolescents
dans les clubs sportifs augmente alors qu’elle baisse au sein
de la population globale. En revanche, la hausse du pourcen-
tage des plus de 65 ans dans les clubs s'inscrit dans la droite
ligne de leur augmentation au sein de la population globale.
La croissance de cette catégorie d'age dans le sport associatif
est toutefois supérieure a ce que I'évolution démographique
pourrait laisser prévoir.
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Tab. 3.1: Proportion de femmes parmi les membres actifs sur la période
1996-2016 (en %)

1996 2000 2004 2010 2016

Proportion de femmes 30,7 32,2 33,5 35,5 36,4

Source: Enquéte sur les fédérations sportives

Tab. 3.2: Répartition des membres actifs par tranche d'age sur la période
2004-2016 (en %)

2004 2010 2016
Enfants jusqu’a 10 ans 7.3 8,5 9,7
Adolescents de 11 a 20 ans 29,5 25,5 27,2
Adultes de 21 a 40 ans 29,9 33,9 31,9
Adultes de 41 a 60 ans 27,1 22,8 18,9
Adultes de plus de 60 ans 6,2 9,3 12,3
Total de membres actifs 100,0 100,0 100,0

Source: Enquéte sur les fédérations sportives. Remarque: dans le cadre

de I'enquéte sur les fédérations sportives, 20 fédérations, dont de trés grandes
telles que Swiss Tennis, Swiss Swimming et la Fédération sportive suisse

de tir, n’ont fourni aucune information sur la répartition de leurs membres par
tranche d'age. Pour les 7 principales d’entre elles, la répartition par tranche
d’'age a été estimée sur la base des données recueillies lors de I'enquéte sur les
clubs sportifs.

Fig. 3.2: Proportion d’enfants et d’adolescents au sein des clubs sportifs sur la
période 1996-2016 (en %)

%
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Proportion d'enfants (< 10 ans [2000/2004] et <10 ans [2010/2016])

Source: Enquéte sur les fédérations sportives. En 1996, la proportion d’enfants
n'était pas encore présentée séparément.



Un Suisse sur quatre est inscrit
dans un club sportif

Tout comme pour les chiffres relatifs aux clubs, il convient
de noter que les données afférentes aux membres actifs
reposent en partie sur des estimations (26 fédérations ont
explicitement indiqué qu’elles ne pouvaient qu’estimer
le nombre de leurs membres) et qu’elles comportent des
comptages en double. Ces derniers sont dus aussi bien aux
clubs affiliés a plusieurs fédérations qu’aux personnes actives
au sein de plusieurs clubs. Quand nous avancons le chiffre
de preés de 2 millions de membres actifs, il ne faut donc
pas en conclure que 2 millions de personnes en Suisse sont
membres d’un club sportif. Pour connattre le nombre de per-
sonnes inscrites dans un club de sport ainsi que I"évolution
du nombre de personnes faisant du sport en club au cours
des dernieres années, nous pouvons, parallélement a I'en-
quéte sur les clubs sportifs, nous référer aux enquétes Sport
Suisse et a I'Observatoire du bénévolat Suisse (cf. chap. 10).

Selon I'enquéte Sport Suisse 2014, 25,2 % de la population
résidante agée de 15 a 74 ans sont membres d'un club
sportif. L'Observatoire du bénévolat Suisse 2016 fait quant
alui état d'une proportion de 26,8 % pour les personnes de
15 ans et plus. Si l'on se fie a I'estimation la plus basse des
deux, ce sont donc environ 1562000 personnes qui sont
actives dans un club de sport. Si I'on y ajoute les enfants de
5 a 14 ans, dont plus de 50 % sont également inscrits dans
un club sportif, on obtient environ 450000 membres actifs
supplémentaires, ce qui aboutit effectivement a un total de
quelque 2 millions de personnes inscrites dans un club sportif
suisse en tant que membres actifs. Si les données des 86
fédérations comportent des comptages en double, I'enquéte
Sport Suisse réalisée aupres de la population prend pour sa
part en considération les clubs non affiliés a une fédération
sportive de Swiss Olympic. Les deux effets semblent donc
s'annuler, ce qui signifie que la Suisse compte environ 2 mil-
lions de personnes inscrites dans un club sportif.

Proportion élevée d’'enfants pratiquant
du sport en club

Les caractéristiques sociodémographiques des 2 millions de membres
actifs sont représentées a la figure 3.3. L'enquéte Sport Suisse confirme
les différences entre les sexes et les ages identifiées dans I'enquéte sur
les clubs sportifs et dans celle sur les fédérations sportives. Les hommes
sont plus souvent inscrits dans un club sportif que les femmes: un petit
tiers d’entre eux sont ainsi membres d'un club, contre seulement un
cinquieme des femmes. Les enfants et les jeunes adultes sont particulie-
rement nombreux a pratiquer du sport en club. En effet, prés de deux
tiers des 6-14 ans sont actifs dans un club sportif. Chez les groupes plus
agés, la part de membres actifs ne cesse de diminuer, mais elle reste
de 20 % environ dans la catégorie la plus agée des 60-74 ans. Si l'on
compare ces pourcentages avec les chiffres de I'enquéte Sport Suisse
2008, on constate que les tranches d'age des 6-9 ans et des 60-74 ans
sont aujourd’hui beaucoup mieux représentées au sein des clubs. En
revanche, la part des 15-19 ans et celle des 20-29 ans ont enregistré un
recul, tandis que celle des 30-59 ans est restée inchangée.

Fig. 3.3: Proportion de personnes inscrites dans un club sportif en tant que
membres actifs (en %)

Population globale

Hommes 31

Femmes 20

6-9 ans 62
10-14 an 62
15-19 ans 43
20-29 ans 30
30-44 ans 25
45-59 ans 22
60-74 ans 21

Nationalité suisse | 27
Nationalité étrangere 14 ‘

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% 70%

Source: Sport Suisse 2014. Les chiffres pour les enfants agés de 6 a 9 ans
proviennent de I'étude SOPHYA réalisée par I'Institut tropical et de santé publique
suisse.?

2Cf. Bringolf-Isler, B., Probst-Hensch, N., Kayser, B. & Suggs, S. (2016):
Schlussbericht zur SOPHYA-Studie. Bale: Institut tropical et de santé publique
suisse (en allemand uniquement)
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Plus faible activité sportive
de la population immigrée

Pour finir, il existe une différence importante entre la popu-
lation indigéne et la population immigrée. Les personnes
de nationalité suisse sont presque deux fois plus souvent
membres d'un club sportif que celles de nationalité étran-
geére résidant en Suisse. Pour ces derniéres, le pays d'origine
joue cependant un role décisif. Ainsi, 19 % des ressortissants
de pays d'Europe de I'Ouest ou du Nord sont actifs dans un
club sportif, contre seulement 9 % pour la population immi-
grée originaire du sud de I'Europe, 14 % pour les personnes
provenant des Balkans, de Turquie ou d’Europe de I'Est, et
13 % pour les ressortissants des autres pays. Fait particulie-
rement marquant, les immigrés pratiquant du sport en club
sont principalement des hommes jeunes. Les migrants plus
agés et les migrantes dans leur ensemble sont relativement
rares a rejoindre un club sportif.

La figure 3.4 montre |'évolution du nombre de membres au
sein des différents clubs sur les cing derniéres années. Si une
bonne moitié des clubs n’ont constaté aucune modification
notable, un peu plus d'un quart d’entre eux font état d'une
hausse du nombre de leurs membres. Un cinquiéme d’entre
eux se plaignent en revanche d’'un recul de leurs effectifs.
Il est a noter que les petits clubs sportifs sont plus souvent
confrontés a un tel recul que les gr