
Neuchâtel, le 7 mai 2018 – Château de Neuchâtel 
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Accueil & introduction 

 
Monika Maire-Hefti, Conseillère d’État 
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Contexte 
 

 

 Un dispositif vieux de 50 ans 

 

 Volonté de changer de paradigme 

 

 Développement de nouvelles prestations 

 

 Maintien de la capacité d’accueil 
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Démarche 
 

 Travailler avec les acteurs concernés  

 

 Des Fondations privées auxquelles l’État achète des 

prestations 

 

 Mise en œuvre progressive 

 respect du projet pédagogique de chaque enfant placé 

 respect du personnel des Institutions d’éducation spécialisée 
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La feuille de route 

 
Christian Fellrath, chef du SPAJ 
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Une feuille de route, onze mesures  
 

1. Partenariats entre intervenants 

2. Commission cantonale des établissements spécialisés pour enfants et 
adolescents 

3. Cahier des charges des Conseils de fondation  

4. Gestion du patrimoine des Fondations 

5. Pensionnaires provenant d’autres cantons  

6. Participation des représentants légaux  

7. Financement des prestations 

8. Surveillance des Institutions d’éducation spécialisée 

9. Planification 

10. Concept cantonal de soutien à la parentalité 

11. Réorganisation du dispositif cantonal de protection de l’enfant 
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En amont de la feuille de route (I)  
 

 

 La Convention de l’ONU relative aux droits de l’enfant 

 Les standards Quality 4 Children 

 La protection de l’enfant en Suisse et dans le canton de 
Neuchâtel 

 Les enfants et les jeunes accueillis dans une institution 
d’éducation spécialisée 

 Bilan du développement de l’ambulatoire et des familles d’accueil 
avec hébergement 

 La volonté de développer le soutien à la parentalité 

 La problématique de l’exclusion scolaire 
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En amont de la feuille de route (II)  
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FR 185 171 0.27% 0.25% 174 154 0.25% 0.22% 359 325 0.52% 0.47% 48%

TI 232 323 0.36% 0.50% 158 186 0.24% 0.29% 390 509 0.60% 0.79% 41%

VD 629 833 0.38% 0.51% 460 567 0.28% 0.35% 1'089 1'400 0.66% 0.85% 42%

VS 223 425 0.33% 0.64% 148 153 0.22% 0.23% 371 578 0.56% 0.87% 40%

NE 301 525 0.79% 1.37% 37 39 0.10% 0.10% 338 564 0.88% 1.48% 11%

GE 312 542 0.31% 0.54% 274 318 0.27% 0.32% 586 860 0.58% 0.85% 47%

JU 26 88 0.16% 0.55% 40 42 0.25% 0.26% 66 130 0.41% 0.82% 61%

Moyenne 1'908 2'907 0.37% 0.56% 1'291 1'459 0.25% 0.28% 3'199 4'366 0.62% 0.84% 40%

NE 301 456 0.79% 1.19% 37 39 0.10% 0.10% 338 495 0.88% 1.30% 11%

Données neuchâteloises sans les 69 jeunes adultes pris en charge dans le dispositif

Taux de couverture = nombre de places en proportion au nombre total d'enfants mineurs

Taux de placement = nombre d'enfants placés en proportion au nombre total d'enfants mineurs

Neuchâtel, le 25 avril 2018/spaj

IES FAH Total
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Evolution des pratiques de l’État 

 
Frédéric Schallenberger, chef de l’office de protection de l’enfance 
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Mesure no 11 : Réorganisation du dispositif cantonal 
de protection de l’enfant (I) 

 
 

 

 Changement de paradigme 

 Nouvelles formes de collaborations 

 Nouveaux champs de compétences 

 Nouvelles collaborations 

 Nouvelles complémentarités 
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Les missions actuelles 

OPE 
(2’500 suivis) 

Ambulatoire  
(748 suivis) 

IES 
(301 places) 

FAH 
(10 places) 
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OPE     
   

Ambulatoire 

IES 

FAH 

Future complémentarité des missions (I) 
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Ambulatoire 
 
  Ambulatoire intensif 
 

Future complémentarité des missions (II) 

Résidentiel 
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Définitions des besoins de l’État 

 
Christian Fellrath, chef du SPAJ 
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Domaine
Catégorie 

d’âges

Nb de 

places

FAH 0-18+ ans 10

Petite enfance - externat 0-6 ans 14

Petite enfance - internat 0-6 ans 48

Accueil famille 0-6 ans 7

Enfance et adolescence – 

internat sans école interne
6-16 ans 54

Enfance et adolescence – 

internat avec école interne
6-16 ans 71

Adolescence et jeunes 

adultes
16-18+ ans 62

Studios 16-18+ ans 29

Accueil d’urgence 0-18 ans 16

Total 311

Dispositif actuel

Catégorie 

d’âges

Nb de 

places

0-18+ ans 61

0-4 ans 16

0-4 ans 16

4-16 ans 54

4-16 ans 71

16-18+ ans 36

16-18+ ans 41

0-18 ans 16

311

 Domaine Studios - 

externat

Projet

Variation
(e n pla c e s)

+ 51

+ 2

- 32

- 7

+ 0

+ 0

- 26

+ 12

+ 0

0 

 

Mesure no 11 : Réorganisation du dispositif 
cantonal de protection de l’enfant (II) 
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Nouvelles prestations 

 
Frédéric Schallenberger, chef de l’office de protection de l’enfance 
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Mesure no 11 : Réorganisation du dispositif cantonal 
de protection de l’enfant 

 
 Renforcement de l’ambulatoire existant et développement de nouvelles 

mesures (ambulatoire intensif, accompagnement en studio) 

 Création d’un réseau de Familles d’accueil d’hébergement, 
accompagnement et supervision de ces dernières 

 Création de solutions alternatives et complémentaires en matière de 
protection de l’enfant et de sa famille notamment entre Institutions 
d’éducation spécialisée, Familles d’accueil d’hébergement et prestations 
ambulatoires 

 Renforcement des mesures permettant à l’école de répondre 
favorablement aux questions de comportement des enfants – diminution 
de l’exclusion scolaire 

 Dans l’absolu, diminuer le nombre d’enfants placés et/ou écourter les 
mesures de placement notamment en IES 
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Conclusion 

 
Monika Maire-Hefti, Conseillère d’État 
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Transition & Échéances 
 

 

 Discussion de la transition et de la mise en œuvre 
progressive avec les Institutions d’éducation 
spécialisées/Services ambulatoires pour le 30 juin 2018 

 Bourse à l’emploi et budget formation pour les employé-e-s 
touché-e-s 

 Ajustement de l’évolution au contexte et aux opportunités 
Évaluation et adaptation du dispositif 
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Merci de votre attention et place aux questions 
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