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PREAMBULE

Florence Nater
Conseillere d’Etat, cheffe du Département de I'économie et de
la cohésion sociale

Neuchatel est un canton qui a su, au fil de son histoire, trans-
former ses savoir-faire en véritables leviers de développement.
Longtemps associé a I'horlogerie, il s'est progressivement im-
posé comme un pdle d'excellence dans les technologies de
pointe, contribuant activement a la prospérité et a la compé-
titivité de la Suisse. Dans un pays marqué par la diversité de
ses régions, Neuchatel occupe une place singuliéere : celle d'un
canton industriel, innovant, exportateur et résolument tourné
vers l'international.

Souvent discret, le canton n'en est pas moins présent au coeur
de nombreuses chaines de valeur mondiales. Chague année,
des technologies développées a Neuchatel se retrouvent dans
des produits utilisés aux quatre coins du monde. Cette capacité
a conjuguer tradition industrielle et innovation constitue I'un
des fondements de son attractivité.

La période 2022-2025 s'est inscrite dans un environnement
particulierement exigeant. A la sortie de la crise sanitaire,
I'’économie mondiale a été confrontée a de nouvelles incerti-
tudes durables, liées notamment aux tensions géopolitiques,
aux évolutions des échanges commerciaux, a 'augmentation
des colts de I'énergie et a l'appréciation du franc. Dans ce
contexte, les économies ouvertes et exportatrices, telles que
celle de Neuchatel, sont directement exposées.

Face a ces défis, le canton a su faire preuve de solidité. Le bi-
lan de ces dernieres années met en évidence une économie
capable de résister aux chocs tout en poursuivant sa transfor-
mation. L'attractivité du canton s'est confirmée, portée par la
qualité de son tissu industriel et la densité de son écosysteme
d'innovation.

Cette dynamique se traduit également par une reconnaissance
accrue a l'échelle nationale. Le projet « Les Métiers du Temps
| Time Arts (MTTA) » a été reconnu comme infrastructure de
recherche d'importance nationale par la Confédération, confir-
mant le réle central de Neuchatel dans la valorisation des sa-
voir-faire horlogers.

De méme, le soutien apporté au CSEM pour le développement
de sa ligne de fabrication de semi-conducteurs renforce la po-
sition du canton dans un domaine clé pour l'avenir technolo-
gique de la Suisse.

Souventdiscret, le canton n’en est pas moins
présent au coeur de nombreuses chaines
de valeur mondiales. Chaque année, des
technologies développées a Neuchatel se
retrouvent dans des produits utilisés aux
quatre coins du monde.

Dans le méme temps, cette période confirme une évolution du
modele de développement. Dans un contexte de ressources
limitées, la croissance repose désormais davantage sur l'inno-
vation, la valorisation de I'existant et I'utilisation efficiente des
ressources. Une transformation qui s'inscrit pleinement dans
les orientations nationales.

La question des talents s'impose également comme un en-
jeu central. Former, attirer et retenir les compétences est au-
jourd’hui indispensable pour maintenir la compétitivité du
canton.

En tant que cheffe d'un département réunissant économie et
cohésion sociale, je suis convaincue que ces deux dimensions
sont indissociables et se renforcent mutuellement. Une éco-
nomie performante n'a de sens que si elle améliore concre-
tement les conditions de vie de I'ensemble de la population.
Inversement, la cohésion sociale constitue un véritable moteur
de développement économique, en favorisant la confiance, la
stabilité et I'innovation.

Face aux mutations rapides du monde, le Canton de Neuchatel
entend poursuivre son engagement en faveur d'une économie
innovante, responsable et compétitive, en affirmant pleine-
ment sa place au sein de I'économie suisse.

Florence Nater
Conseillere d’Etat

Matthieu Aubert
Chef du service de I'économie

Le Canton de Neuchatel se caractérise par un tissu économique
dynamique, porté par des entreprises industrielles et technolo-
giques a haute valeur ajoutée. Alors que I'environnement n'a
cessé de se transformer, la période 2022-2025 a confirmé la
capacité des acteurs économiques a s'adapter et a poursuivre
leur développement malgré des conditions-cadres exigeantes.

Le bilan de ces quatre derniéres années met en évidence une
activité soutenue du service de I'économie, tant en matiére
d'accompagnement des entreprises que de concrétisation de
projets structurants. De nombreuses implantations ont été ré-
alisées, des projets d'investissement ont été soutenus et des
initiatives innovantes ont vu le jour, contribuant a la création et
a la pérennisation d'emplois qualifiés.

La pression sur le foncier économique s'intensifiant, le service
a augmenté ses efforts pour identifier, valoriser et optimiser les
surfaces disponibles. Cette approche s'est traduite par la mise
en ceuvre de projets concrets de réhabilitation et de transfor-
mation de sites existants, permettant d'accueillir des activités
industrielles et technologiques de nouvelle génération.

Parmi ces réalisations figurent notamment les projets de la rue
Jaquet-Droz 7 (JD7) a Neuchatel et de I'Hotel-de-Ville 7 (HDV7)
au Locle, qui accueilleront des écosystemes d'innovation en
lien avec les instituts de recherche et les entreprises. Le déve-
loppement du site Usinnove a Serriéres, dédié a des activités
industrielles |égeres de pointe et a la recherche et développe-
ment, ainsi que le programme « Human Lean Diagnostics »
(HLD), illustrent également cette volonté de créer des environ-
nements propices a l'innovation et aux collaborations.

Ces projets s'inscrivent dans une stratégie pragmatique visant
a répondre au défi foncier par la densification et la réaffecta-
tion de batiments existants, en étroite collaboration avec les
communes, les partenaires institutionnels et les acteurs éco-
nomiques.

Parallelement, le service de I'économie a poursuivi son action
de soutien aux entreprises malgré des incertitudes géopoli-
tigues, des tensions sur les chaines d'approvisionnement, I'in-
flation et la cherté du franc. Il a également renforcé ses activi-
tés de mise en réseau, de promotion et d'accompagnement
a l'international, notamment a travers la reprise des missions
économiques.

Ces résultats reposent sur I'engagement et le professionna-

Le bilan de ces quatre derniéres années
met en évidence une activité soutenue
du service de I'économie, tant en matiere
d’accompagnement des entreprises que
de concrétisation de projets structurants.

lisme des collaboratrices et collaborateurs du service de
I'économie. Par leur expertise, leur proximité avec le ter-
rain et leur capacité a fédérer les acteurs, ils contribuent de
maniere déterminante au développement économique
du canton.

En collaboration avec l'ensemble de ses partenaires, le
service de I'économie continuera a accompagner les en-
treprises, a faciliter la réalisation de projets et a soutenir
les initiatives créatrices de valeur. Porté par des ambitions
claires malgré un contexte exigeant, il poursuivra son ac-
tion avec pour objectif de renforcer durablement la com-
pétitivité et I'attractivité du Canton de Neuchatel.

Matthieu Aubert
Chef du service de I'économie



LOI SUR L’APPUI AU
DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE (LADE)

UNE STRATEGIE DYNAMIQUE,
AGILE ET DURABLE

Entrée en vigueur le 1°" avril 2016, la Loi sur I'appui au dévelop-
pement économique offre un cadre large et flexible visant a
favoriser une évolution du tissu économique propice a la réali-
sation des objectifs de développement du canton.

Organe chargé de I'application de cette |égislation, le service de
I'économie (NECO) participe a I'élaboration, la mise en ceuvre
et I'évaluation de la stratégie cantonale en matiére d'appui au
développement économique. Dans cette optique, 4 axes ont
été retenus afin de structurer la stratégie sur le long terme tout
en lui donnant une lisibilité accrue. Déclinés ici en 16 mesures
phares, ces axes s'articulent autour du concept des 4i :

10 DOMAINES D'ACTIVITES STRATEGIQUES
(DAS)

Considérant le fait que la diversification qu'a connue le Can-
ton de Neuchatel s'est principalement effectuée dans certains
secteurs spécifiques, une approche par domaine d'activité
stratégique (DAS) a été développée. Cette derniére priorise les
projets et entreprises issus des dix DAS suivants:

Horlogerie

Industrie de luxe

Industrie des machines
Industrie des produits médicaux
Industrie pharmaceutique
Electronique et microtechnique

SOMMAIRE

INNOVATION

1. INNOVATION

2. INTEGRATION
3. IMPLANTATION
4. IMAGE

Informatique et télécommunications

Energies renouvelables
Industrie agroalimentaire

Services stratégiques et financiers aux entreprises

Composé principalement d’exemples précis et de chiffres-clés,
le présent rapport dresse le bilan des actions menées dans ce

cadre.

4 AXES STRATEGIQUES,
16 MESURES-PHARES

INNOVATION

Mesure 01 Soutenir des pro-
jets a haute valeur ajoutée
d’acteurs économiques, avec
pour objectif le maintien ou la
création de postes de travail
ou de savoir-faire ;

Mesure 02 Faciliter le trans-
fert technologique entre mi-
lieux de la recherche et les
entreprises, ainsi que de nou-
velles activités au cceur du
Péle d'innovation ;

Mesure 03 Stimuler, accom-
pagner et valoriser des ini-
tiatives innovantes d'acteurs
économiques;

Mesure 04 Renforcer le sou-
tien aux startups et au bon
fonctionnement des instru-
ments dédiés, tout en veillant
a leur ancrage dans le tissu
économique.

INTEGRATION

Mesure 05 Développer et en-
tretenir d'étroites relations
avec les entreprises, les parte-
naires-clés en vue d'anticiper
toute opportunité de valorisa-
tion ou d'investissements;

Mesure 06 Disposer en suf-
fisance de zones d'activités
économiques équipées et de
locaux en vue de concrétiser
des projets d'investissements;

Mesure 07 Améliorer les
conditions d'accueil et d'in-
tégration des talents et des
sociétés nouvellement instal-
lées;

Mesure 08 Contribuer au
renforcement des condi-
tions-cadres liées au dévelop-
pement touristique.

IMPLANTATION

Mesure 09 Implanter de nou-
velles sociétés dans le tissu
économique issues principa-
lement des DAS et a fort po-
tentiel ;

Mesure 10 Inciter des leaders
générateurs de compétences
nouvelles a s'installer et a in-
vestir dans le canton;

Mesure 11 Accueillir des in-
vestisseurs potentiels et diffé-
rents acteurs économiques;

Mesure 12 Développer l'aide a
I'internationalisation des PME
locales dans les DAS par des
partenariats ciblés sur des
marchés bien identifiés.

IMAGE

Mesure 13 : Valoriser le Péle
d'innovation par la création
d'une dynamique commune
aux acteurs quile composent;

Mesure 14 Valoriser la place
économique neuchateloise
de maniére institutionnelle et
territoriale par des actions de
communication ;

Mesure 15 Soutenir des en-
treprises ou partenaires pour
valoriser leurs actions contri-
buant au développement
économique;

Mesure 16 Animer le tissu
économique par des actions
ciblées et thématiques en
créant / valorisant des dy-
namiques nouvelles, poten-
tielles ou avérées et des colla-
borations.

Mesures 1a 4 Appui aux acteurs économigues innovants p.8
INTEGRATION

Mesures 5 a 8 Facilitation avec les acteurs privés ou publics p.22
IMPLANTATION

Mesures 9 a 12 Attraction de nouvelles entreprises et compétences p.30
Mesures 13 a 16 Promotion de la place économique neuchateloise p.40
INVEST NEUCHATEL

Identité visuelle de la promotion économique neuchateloise a l'internationale p.48

NOUVELLE POLITIQUE REGIONALE

(NPR)

La politique régionale fédérale, également désignée sous le
nom de nouvelle politique régionale (NPR), est un instrument
de financement visant a soutenir des projets déployés dans les
régions, principalement dans les domaines de I'industrie et du
tourisme. Les projets éligibles doivent contribuer a renforcer
la compétitivité de I'’économie locale, sans provoquer de dis-
torsion de concurrence et avoir un caractere collectif. Le finan-
cement peut prendre la forme de subventions ou de préts, et
chaque franc fédéral engagé doit étre couvert a parts égales
par un franc cantonal. Cette politique s'inscrit dans un cadre
quadriennal.

Le Canton de Neuchéatel s'implique dans la politique régio-
nale a quatre échelons: transfrontalier (Interreg franco-suisse),
Suisse occidentale (CDEP-SO), Arc jurassien (arcjurassien.ch) et
cantonal.

La NPR représente pour le canton un outil stratégique central
dans le déploiement de sa politique d'appui au développe-
ment économique et touristique. L'effet de levier généré par
la participation fédérale amplifie significativement les fonds
privés, communaux et cantonaux investis dans des projets
innovants a forte valeur ajoutée.

Nouvelle
politique régionale



INNOVATION

SOUTENIR DES PROJETS A HAUTE

VALEUR AJOUTEE D’ACTEURS
ECONOMIQUES, AVEC POUR OBJECTIF LE
MAINTIEN OU LA CREATION DE POSTES
DE TRAVAIL OU DE SAVOIR-FAIRE

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

| Identification proactive de potentiels de développement et
de valorisation.

ment d’entreprises impliquant des investissements impor-

| Facilitation et accompagnement de projets de développe-
tants.

nérant une forte valeur ajoutée, permettant la création ou

| Soutien direct de projets de développement d’activités gé-
le maintien de postes de travail.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Cautionnement Romand

Acteur clé du financement des PME, cette coopérative de cau-
tionnement, via son antenne cantonale « Cautionnement Neu-
chatel, société coopérative », facilite 'acces au crédit bancaire.
Pour des crédits jusqu'a CHF 17000'000.—, elle peut se porter
caution solidaire en faveur d'un établissement bancaire. Re-
connue par la Confédération, elle est régie par la Loi fédérale
sur les aides financieres aux organisations de cautionnement
(2006), dont l'objectif est de permettre aux PME viables et en
croissance d'accéder plus aisément a des financements ban-
caires.

L'effet de levier sur les montants conventionnés;
pour chaque franc octroyé par le service de
I'’économie, 8.2 ont été investis par les entreprises
soutenues

2'882

Le nombre d'EPT dans les sociétés
soutenues financierement par le NECO

EXEMPLES DE REALISATIONS

EP Automation SA

En 2025, EP Automation SA a obtenu le soutien du NECO pour
lancer la production de masques chirurgicaux transparents,
destinés notamment aux soignants en contact avec les enfants
ou les personnes malentendantes. Ce projet visait a adapter
des lignes de production existantes aux exigences spécifiques
des films transparents brevetés. Le soutien demandé incluait la
recherche et développement, la certification selon les normes
médicales ainsi que des actions de visibilité. Derniere entre-
prise suisse a maitriser la production de masque chirurgicaux,
EP Automation SA occupe une position stratégique sur ce seg-
ment.

SOLARSPLIT SA

Fondée en février 2023, SOLARSPLIT SA a développé une plate-
forme numérique dédiée aux projets photovoltaiques, facilitant
la mise en relation des installateurs et propriétaires et intégrant
des outils de simulation, de planification, de financement et de
suivi. Le projet soutenu en 2024 vise a industrialiser ses solu-
tions logicielles — INSTALL, MONITORING et COMMUNITY -tout
en renforgant leur visibilité a l'international. Ce soutien per-
met a I'entreprise de franchir des étapes déterminantes vers la
commercialisation et I'exportation, en contribuant a structurer
|'écosysteme des énergies renouvelables.

PX Précinox SA

Fondée en 1976, PX Précinox SA est un acteur clé de la métallur-
gie de précision, avec plus de 180 emplois spécialisés. En 2025,
le service de I'’économie a soutenu un projet stratégique visant
a industrialiser un procédé innovant de fabrication de verres
meétalliques, issu de plus de vingt ans de R&D. Cette techno-
logie, aux propriétés difficilement rayables particulierement
recherchées, renforce la compétitivité de I'entreprise et ouvre
des perspectives de diversification vers des marchés a forte va-
leur ajoutée. Dans un contexte exigeant, ce soutien permet de
consolider un acteur industriel majeur et d'accompagner son
évolution technologique.

|

Le nombre de cautions accordées par Cautionnement
Romand a des entreprises neuchateloises pour leur
permettre d'accéder au crédit bancaire

107

Le nombre de projets soutenus
dans le cadre d'une convention

-—“""..-'-;

CHF 14'035'964.—

Le montant octroyé a 102 sociétés neuchateloises
pour la réalisation de 107 projets




INNOVATION

REPARTITION DES AIDES PAR DAS
PERIODE 2022-2025

RECAPITULATIF DES APPUIS ET ACTIVITES DU NECO

Subventions (aides a fond perdu) liées a la Loi sur I'appui au développement économique (LADE)

Nombre de projets soutenus financierement
Nombre d'entreprises
Nombre d'emplois (EPT)

dont effectifs initiaux

dont nouveaux emplois planifiés a 5 ans
Montant total des décisions (CHF)
Montants investis par les entreprises (CHF)

Effet de levier

2022

16

14

435

299

136

1498'770

8'279'626

55

CAUTIONNEMENT ROMAND, ANTENNE NE

Nombre de dossiers déposés

Nombre de cautions accordées

Nombre d'emplois dans les entreprises
soutenues (EPT)

Montant total des nouvelles cautions (CHF)
Nombre d'engagements en cours

Engagements en cours (CHF)

2022

24

21

15

5'692'000

18

21'900'000

2023

20

18

195

104

91

1674360

12'493'987

75

2023

23

22

309

6'000'000

112

18'700'000

2024

33

32

719

516

203

5'948'563

27104230

4.6

2024

33

19

116

4'093'800

101

19'400'000

2025

38

38

1533

1290

243

4914271

67'869'192

13.8

2025

25

2]

220

5279'400

94

16'000'000

* Non additionnable: certains dossiers s'‘étalent sur plusieurs années

Total 22-25

107

102

2882

2209

673

14'035'964

115'747'035

8.2

Total 22-25

105

83

760

NA*

NA*

NA*

REPARTITION DES AIDES PAR DAS
Période 2022-2025

4%

Electronique et microélectronique 33%
Industrie des machines 26%
Informatique et télécommunications 8%
Industrie des dispositifs médicaux 8%
Autres domaines (Services stratégiques, Tourisme, ...) 7%
Industrie pharmaceutique et agroalimentaire 7%
Horlogerie et Luxe 7%
Energies renouvelables 4%

n



INNOVATION

FACILITER LE TRANSFERT

TECHNOLOGIQUE ENTRE MILIEUX
DE LA RECHERCHE ET LES ENTREPRISES,
AINSI QUE DE NOUVELLES ACTIVITES AU
CCEUR DU POLE D’'INNOVATION

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Soutien au transfert de technologies de proximité entre
les acteurs du podle d'innovation et les entreprises du tissu
industriel.

Coordination active des acteurs du pdle de développement
pour maximiser les synergies entre acteurs et avec le tissu
économique.

Développement des capacités d'accueil de sociétés dési-
reuses d'implanter des équipes de recherche ou des activi-
tés a proximité du pdle.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Microcity SA

Afin de stimuler, accélérer et valoriser les projets d'innovation,
Microcity SA, constituée fin 2018, fournit des prestations facili-
tant le transfert de technologies et la collaboration interentre-
prises. Microcity accompagne les start-ups, PME et grandes en-
treprises dans leurs démarches d'innovation, les connecte au
pdle d'innovation et entre elles et encourage I'émergence de
projets collaboratifs complexes.

CSEM

Entité majeure du pole d'innovation, le CSEM est un centre de
recherche et de développement spécialisé dans les microtech-
nologies, les nanotechnologies, la microélectronique, I'ingé-
nierie des systemes, le photovoltaique et les technologies d'in-
formation et de communication. Société anonyme a but non
lucratif financée par des fonds publics et privés, le centre joue
un réle essentiel dans la chaine de valeur de lI'innovation en en-
courageant le progrés durable grace a ses liens étroits avec les
milieux académiques et le monde économique. En portant a
maturité des technologies initiées chez ses partenaires acadé-
miques, le CSEM permet aux industriels d'accéder au meilleur
de la recherche et assure ainsi des transferts de technologies
rapides et concrets.

EPFL

Acteur incontournable du paysage académique suisse, I'Ecole
polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) est un moteur es-
sentiel de l'innovation et du transfert de technologies vers le
monde industriel. Elle collabore avec les entreprises pour trans-
former les résultats scientifiques en applications concréetes,
notamment via ses dispositifs de valorisation et de transfert.
Présente dans le Canton de Neuchatel, elle contribue au dé-
veloppement de projets collaboratifs et au renforcement des
synergies entre milieux académiques et tissu industriel, en lien
avec les objectifs du poéle d'innovation.

HE-Arc
Ancrée dans le tissu régional, la Haute Ecole Arc Ingénierie
(HE-Arc) fait le pont entre la recherche appliquée et les besoins

12

concrets des entreprises. Elle méne des activités de recherche
appliquée et développement en lien direct avec les besoins du
tissu économique et propose aux entreprises des projets colla-
boratifs, mandats et cofinancements publics. Elle accompagne
ainsi les entreprises dans l'innovation et la mise en ceuvre de
solutions concretes, tout en renforgant les synergies entre mi-
lieux académiques et industriels.

EXEMPLES DE REALISATIONS

SaMILL 2 VPR

Dans la continuité des travaux menés au sein du MicrolLean
Lab, le projet SaMiLL 2, porté par la Haute Ecole Arc Ingénierie,
vise a passer d'une phase de développement a une phase de
transfert concret vers les entreprises. Soutenu par la NPR en
2024, le projet vise a constituer des partenariats industriels afin
de codévelopper des solutions, notamment logicielles, permet-
tant d'expérimenter des applications industrielles concretes
dans le cadre de la micro-usine et leur déploiement au sein
des PME du canton. L'objectif est d'accompagner I'adoption de
nouveaux processus de production intégrant digitalisation et
automatisation. En appuyant cette initiative, le canton renforce
les liens entre recherche appliquée et tissu économique, tout
en soutenant une industrie de solutions en ligne avec sa stra-
tégie d'innovation.

CSEM

En 2025, le Conseil d’Etat a soutenu le CSEM a hauteur de 3
millions de francs pour la mise en conformité et la moderni-
sation de sa ligne de fabrication MEMS, un outil stratégique
pour le prototypage, les petites séries et le transfert technolo-
gique vers les entreprises. Ce soutien répond a un enjeu clair :
maintenir a Neuchatel une capacité de microfabrication de
pointe dans un contexte de concurrence internationale trés
forte autour des semi-conducteurs. En accompagnant cet in-
vestissement, le service de I'économie renforce concrétement
les conditions-cadres offertes au tissu industriel local, soutient
la compétitivité de I'écosystéme microtechnique cantonal et
consolide le réle du CSEM comme acteur clé de l'innovation..

Next impulse

Le programme « Next Impulse », opéré par Microcity SA et sou-
tenu par le service de I'économie, vise a accompagner les en-
treprises dans les phases précoces d'innovation, en particulier
le développement de preuves de concept (POC). Le soutien du
NECO permet de réduire les risques liés a ces phases critiques
en facilitant I'accés a des compétences académiques et a des
financements ciblés, notamment via la prise en charge d'une
large part des coUlts de collaboration avec des instituts de re-
cherche. Ce dispositif favorise ainsi le transfert de technologies
vers les PME et start-up, tout en renforgant les synergies avec
le péle d'innovation cantonal et en stimulant I'émergence de
nouveaux projets a forte valeur ajoutée.

\‘tgl,’.rpdt,_rff’.’

)
7’

«
.
.
.
.
-
-
il
5
-

’

' /iiiis

i

16

Le nombre de projets de transfert
de technologies soutenus par le NECO
pour la période 2022-2025.

REPARTITION PAR DAS DES MONTANTS OCTROYES
POUR LE TRANSFERT DE TECHNOLOGIES

Industrie des machines
Electronique et microélectronique
Energies renouvelables

Industrie du luxe

Informatique et télécommunications

montant
2022-2025

571'920

433100

270'000

90'000

45'000

Total 1410'020

%
30.7%
19.1%
6.4%
3.2%

100.0%
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INNOVATION

STIMULER, ACCOMPAGNER ET
VALORISER DES INITIATIVES
INNOVANTES D'ACTEURS ECONOMIQUES

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Soutien aux projets fortement innovants d'entreprises
développant de nouvelles technologies ou de nouveaux
concepts de production.

Soutien aux instituts de R&D du pdle d'innovation
neuchatelois et aux projets leur permettant de conserver le
leadership dans leurs domaines d’excellence.

Soutien aux projets d'entreprises permettant de déve-
lopper ou de pérenniser des savoir-faire et des compé-
tences-clés uniques ou distinctives pour le développement
économique.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Platinn NPR

Plateforme financée par I'Association Réseau Innovation Suisse
Occidentale (ARI-SO), Platinn soutient les startups et les PME
dans le développement de projets d'innovation d'affaires,
contribuant ainsi au renforcement de leur capacité d'innova-
tion et de leur compétitivité. Ces aides se matérialisent essen-
tiellement sous la forme de prestations de coaching fournies
par des professionnels accrédités, de recherche de parte-
naires et de financement aux start-ups ainsi qu'aux petites et
moyennes industries.

Alliance PR

Programme de liaison de la Suisse romande soutenu par I'ARI-
SO et 'EPFL, Alliance est un consortium de transferts de savoirs
et de technologies qui a pour principal objectif de créer des sy-
nergies entre les entreprises et les milieux de la recherche afin
d'intensifier le transfert de technologies entre ces différents ac-
teurs et d’'encourager l'innovation.

FSRM

La Fondation suisse pour la recherche en microtechnique
(FSRM) est chargée d'encourager le développement de la mi-
crotechnique et des activités économiques qui en résultent. La
FSRM joue notamment un réle central dans la mise en place de
formations continues, de promotion des métiers techniques et
d'organisation d'événements de portée internationale dans le
domaine des microtechniques..

EXEMPLES DE REALISATIONS

LexTutor Sarl

Fondée en 2025, LexTutor Sarl développe une solution d'intelli-
gence artificielle dédiée au droit suisse. Sa plateforme permet
d'interroger les textes légaux et la jurisprudence en langage
naturel, avec des réponses structurées, vérifiables et fondées
sur des références fédérales et cantonales. Le projet soutenu
vise a renforcer la robustesse de la solution, a améliorer sa
pertinence juridique, a intégrer le multilinguisme et a élargir
progressivement le corpus de textes traités. Développée en
collaboration avec des cabinets d'avocats, la plateforme a
vocation a s'ouvrir a terme a un usage plus large, notamment
aupres du grand public. Le service de I'économie accompagne
cette initiative en raison de son fort potentiel d'innovation et de
sa contribution a la valorisation des technologies numériques
appliquées au domaine juridique.

Anton Paar Tritec SA

Active dans la caractérisation mécanigue avancée des surfaces,
la société Anton Paar Tritec SA a bénéficié en 2024 d'un soutien
du NECO dans le cadre d'un projet combinant renforcement
financier et développement technologique. Lintervention
a permis de faciliter une opération d’amélioration des fonds
propres, en lien avec un investissement majeur réalisé a
Corcelles, tout en soutenant la mise a niveau du logiciel de pilo-
tage des équipements. Ce projet a été retenu pour son double
impact : consolider un acteur industriel fortement ancré loca-
lement et accompagner son développement technologique.

PBMC SA

Fondée en 2015 aux Brenets, PBMC SA s'est progressivement
imposée dans le domaine du polissage plat de précision, en
développant ses propres machines-outils pour des secteurs
exigeants. Le projet soutenu en 2023, suite au déménagement
dans des locaux de 800 m2 a la Chaux-de-Fonds, a porté sur
I'accélération de son développement technologique et indus-
triel, incluant de nouvelles générations de machines, 'amélio-
ration des procédés et I'intégration de solutions plus durables.
Le NECO a accompagné cette dynamique afin de renforcer un
savoir-faire local stratégique et d’'ancrer durablement les activi-
tés de l'entreprise dans le canton.

Admo Holding SA

Créée en 2013, Admo Holding SA s'est développée par acqui-
sitions successives dans les domaines de la plasturgie et des
matériaux techniques. Le projet soutenu en 2022 a visé le re-
groupement des activités de ses sociétés filles sur un site
unique, ainsi que le rapatriement d'une activité hors canton
dans l'objectif de rationaliser les opérations, préserver les com-
pétences et créer les conditions d'un développement futur. Ce
soutien s'est inscrit dans une volonté de sécuriser des emplois
qualifiés et d'accompagner une stratégie tournée vers les ma-
tériaux composites et biosourcés.

Nombre de projets d'Innovation
Technologique soutenus

Nombre d'emplois (EPT)
dont effectifs initiaux

dont nouveaux emplois planifiés a 5 ans

Montant total des décisions (CHF) Innovation
Technologique

Montants investis par les entreprises (CHF)

Effet de levier

Platinn

Nombre de cas ouverts
individuel
collectif

Nombre de phases (activités)
affaires
coopération
finance

organisation

Alliance

Nombre de projets neuchéatelois aboutis

FSRM
Nombre de cours de perfectionnement
nombre de cours dans le canton
Nombre de nouveaux sujets de cours élaborés
Nombre de personnes formées
nombre d'employés neuchatelois

nombre d'entreprises neuchdteloises

2022

299

209

90

684'000

2'663'368

39

2022

27

17

10

57

26

17

2022

2022

163

124

14

912

583

71

NOMBRE DE PROJETS D’'INNOVATION TECHNOLOGIQUE

Subventions liées a la Loi sur I'appui au développement économique (LADE)

2023

96

67

29

948'c00

8'168'563

8.6

2023

27

21

6l

26

2023

2023

172

132

19

1064

736

84

2024

15

487

433

54

4'612'450

18'599'801

4.0

2024

37

34

79

36

21

2024

12

2024

173

140

12

841

561

75

2025

n

476

451

25

1'661'000

34189176

20.6

2025

63

59

110

53

25

22

10

2025

10

2025

173

122

10

808

527

80

Total 22-25

39

1358

1160

198

7'906'050

63'620'908

8.0

Total 22-25

154

131

23

307

141

52

53

6l

Total 22-25

33

Total 22-25

681

518

55

3'625

2'407

310



CHF 63’'620'908.-

Les investissements des entreprises soutenues
dans des projets d'innovation technologique.

L'effet de levier sur les montants accordés
par le NECO pour des projets innovants.
Pour 1franc engagé, 8 ont été investis par
les entreprises soutenues

|

Le nombre de projets
d'innovation technologique
soutenus par le NECO

RECAPITULATIFS DES APPUIS ET ACTIVITES DU NECO

Subventions liées a la Nouvelle Politique Régionale (NPR)

2022
Nombre de projets NPR soutenus il
Montant total des décisions (CHF) 1'336'750
Montants investis par les entreprises (CHF) 2'515'433
Effet de levier 1.8

Préts liés a la Nouvelle Politique Régionale (NPR)

2022
Nombre de projets NPR soutenus 2
Montant total des décisions (CHF) 6'350'000
Montants investis par les entreprises (CHF) 15'350'000
Effet de levier 24

2023

16

1922113

3740709

19

2023

6

20'688'000

84'449'900

4.0

2024

4

427'900

560'520

1.3

2024

2

2'050'000

5'607'000

27

Préts liés au programme d’'Impulsion (Pl) - Développement économique 2022-2025

2022
Nombre de projets Pl soutenus 5
Montant total des décisions (CHF) 2'607'000
Montants investis par les entreprises (CHF) 6'570'962
Effet de levier 25

2023

7

3135'000

23'713'860

76

2024

8

5298'000

10'987'502

21

2025

8

2'437'886

3752'803

1.5

2025

1"706'000

2'559'000

1.5

2025

6

2'828200

17'961'000

6.4

Total 22-25

39

6'124'649

10'569'465

1.7

Total 22-25

n

30"794'000

107'965'900

35

Total 22-25

26

13'868'200

59'233'324

4.3



INNOVATION

RENFORCER LE SOUTIEN

AUX STARTUPS ET AU BON
FONCTIONNEMENT DES INSTRUMENTS
DEDIES, TOUT EN VEILLANT A LEUR
ANCRAGE DANS LE TISSU ECONOMIQUE

AXES D'ACTION PRINCIPAUX

| Soutien au fonctionnement des entités ayant pour vocation
de soutenir la création et le développement de spin-off.

| Service d'appui, de conseil et de mise en relations aux
startups.

Soutien direct aux startups en lancement.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Microcity

Entre 2022 et 2025, Microcity SA a renforcé son réle de plate-
forme centrale de I'innovation en structurant son action autour
d'écosystémes technologiques collaboratifs, notamment dans
les domaines des métiers du temps (MTTA), de la santé (HLD) et
de l'industrie 4.0. En lien étroit avec le service de I'économie, la
structure a élargi ses prestations au-dela du soutien aux start-
ups, en accompagnant également les PME et les entreprises
industrielles dans leurs projets d'innovation et de transfert
technologique. Cette évolution s'est concrétisée par le dévelop-
pement de programmes dédiés, le renforcement des synergies
entre acteurs et I'intégration dans des infrastructures adaptées
au cceur du pdle d'innovation cantonal.

ASEN

Acteur clé de I'écosysteme entrepreneurial, 'ASEN facilite I'ac-
ces a l'entrepreneuriat et accompagne les porteurs de projets
non technologiques. Son ancrage local et son réseau contri-
buent a fournir un appui propice au développement d'activités.

Finergence

Intervenant en amont des financements traditionnels, Finer-
gence soutient les premieres phases de développement des
projets innovants. Par ses préts, elle permet de franchir des
étapes critiques et de préparer l'acces a des financements
complémentaires.

EXEMPLES DE REALISATIONS

CCRAFT SA

Fondée en 2025, CCRAFT SA meéne un projet de création d'une
fonderie suisse de puces photoniques de nouvelle génération,
basée sur la technologie TFLN (Thin-Film Lithium Niobate). Le
projet soutenu a visé a industrialiser des circuits intégrés pho-
toniques et a structurer les premiéres étapes de mise sur le
marché, notamment via I'acquisition d'équipements de pointe
et le développement de kits de design. Le NECO accompagne
cette initiative en raison de son fort potentiel stratégique dans
un domaine technologique émergent.

SPhotonix

Issue de travaux de recherche de premier plan, SPhotonix s'est
spécialisée dans la photonique avancée et le stockage optique
de données de trés longue durée. La société est intégrée au
sein du pole d'innovation Microcity, entretenant des liens avec
des acteurs de recherche neuchatelois. Le NECO a contribué
en 2025 a I'implantation de cette entreprise a haut potentiel,
en favorisant son intégration dans I'écosystéme local et en s'as-
surant qu'elle bénéficie de conditions-cadres adaptées a son
développement. Ce soutien a permis de renforcer le position-
nement du canton dans un domaine technologique de niche.

Torks Sarl

Le projet porté par Torks Sarl a visé a déployer une plateforme
digitale d'abonnement et de gestion de vélos électriques, com-
binant technologie SaaS et réseau de partenaires de service lo-
caux. Le soutien du NECO s'est concentré sur la structuration
et le développement de ce modele innovant, qui léve les freins
financiers et pratiques a I'adoption du vélo électrique. En fa-
vorisant l'intermodalité et les partenariats avec les transports
publics, ce projet s'est inscrit dans les priorités cantonales en
matiere de mobilité durable.

NovoViz SA

Startup issue de I'EPFL, NovoViz SA a développé une technolo-
gie de capteurs optiques avancés basée sur le principe SPAD,
permettant une restitution d'image capable de capter simul-
tanément des environnements treés contrastés. Le soutien du
NECO en 2024 s'est inscrit dans une phase critique de mise
en production et de qualification technologique, caractérisée
par des risques techniques élevés. Cette intervention a permis
d'accompagner une innovation deeptech a fort potentiel tout
en renforcant les liens entre recherche académique et indus-
trie.

re de startups soutenues
directement par le'NECO pour-un °
“-.montant total'de CHFE 429132 :




INNOVATION

SOUTIENS AUX STARTUPS PAR TYPE D'AIDE
2022-2025

Innovation technologique

56%

Microcity SA
Nombre de sociétés hébergées

Nombre d’emplois (EPT) des sociétés hébergées

FINERGENCE

Nombre de préts

Montant total des nouveaux préts (CHF)

20

Innovation d'affaires

44%

2022 2023 2024 2025 Total 22-25
65 62 59 55 NA*
147 12510 133 107.3 NA*
Non additionnable: certains dossiers s'étalent sur plusieurs années
2022 2023 2024 2025 Total 22-25
2 3 0 2 7
350'000 750'000 0] 350'000 1450'000

SOUTIENS AUX STARTUPS PAR DOMAINE
D'ACTIVITE STRATEGIQUE
2022-2025

Electronique et microélectronique

1150'000—

Informatique et télécommunications

4'291'320.-

Total soutiens 2022-2025

Industrie des machines

15%

clj

% Energies renouvelables

Q

= 13%

Industrie des dispositifs médicaux
8% Autres
7%
Horlogerie
Industrie
4% agroalimentaire

3%

21



INTEGRATION

DEVELOPPER ET ENTRETENIR
D'ETROITES RELATIONS AVEC
LES ENTREPRISES, LES PARTENAIRES-
CLES EN VUE D'ANTICIPER TOUTES
OPPORTUNITES DE VALORISATION OU

D’'INVESTISSEMENTS

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Renforcement de la proximité et des relations de partena-
riat avec les entreprises locales et les institutions qui les re-
présentent, notamment par le biais de visites d’entreprises,
de mises en relations qualifiées ou encore par l'organisa-
tion de missions économiques a I'étranger.

Contacts réguliers avec les centres de décision locaux et
a l'étranger de sociétés installées, visant a renforcer leur
connaissance des potentiels offerts par le canton.

Soutien actif de projets d’entreprises nouvellement implan-
tées.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Microelectronic Neuchatel Network

Créé en 2014 sur la base d'une collaboration entre le NECO et
la FSRM, le réseau Microelectronic Neuchatel Network (MNN)
réunit de maniére informelle entreprises, institutions acadé-
miques et centres de recherche actifs dans les domaines de
la microélectronique et des capteurs. Son objectif principal
consiste a favoriser la création de synergies entre ces différents
acteurs.

Life sciences Neuchatel Network

Inspiré du modele du MNN, le Life Sciences Neuchatel Network
(LNN) a repris une approche similaire en réunissant les acteurs
du secteur autour de problématiques communes. Ce réseau
informel permet aux entreprises, institutions académiques et
centres de recherche d'échanger régulierement, d'identifier
des besoins partagés et de faire émerger des solutions colla-
boratives, notamment en matiere de formation et d’'acces aux
talents. Il constitue également un outil précieux pour le service
de I'’économie afin de rester a I'écoute du terrain.

Associations patronales

Groupements volontaires d'entrepreneurs, les associations pa-
tronales jouent un réle structurant dans I'économie cantonale.
Elles contribuent a améliorer les conditions-cadres, a promou-
voir leurs membres a travers des mises en relation qualifiées et
a fournir un soutien opérationnel aux entreprises, tout en por-
tant la voix du tissu économique dans les processus politiques
et |égislatifs.

22

EXEMPLES DE REALISATIONS

Avenue de I’'Hétel-de-Ville 7 au Locle - HDV7

Le projet HDV7 consiste en la réhabilitation et la transforma-
tion en profondeur de I'ancienne école d'ingénieur-e:s du Locle
en un campus dédié aux métiers de I'horlogerie et de la micro-
technique. Piloté par le service des batiments de I'Etat (SBAT),
il vise a créer un péle structurant intégrant le centre de compé-
tences national MTTA (Métiers du temps | Time Arts), soutenu
par le NECO et connecté a I'écosysteme Microcity et la Haute
Ecole Arc Ingénierie. Le batiment a été congu pour offrir des in-
frastructures modernes adaptées a la formation, a la recherche
appliquée et a I'accueil d'entreprises, avec une mise en service
progressive prévue des 2028. Ce projet contribue ainsi a renfor-
cer une filiere stratégique dans les Montagnes neuchateloises.

Rue Jaquet-Droz 7 a Neuchatel - JID7 VPR

Le projet JD7 vise la création d'un batiment de 10'000 m? au
cceur du quartier de l'innovation, proposant bureaux, labo-
ratoires et salles blanches modulables ainsi que des espaces
collaboratifs et de restauration. Soutenu par le service de I'éco-
nomie, il permettra de renforcer les capacités d'accueil pour les
centres R&D des entreprises et des partenaires académiques.
Son ouverture a l'automne 2027 marquera une étape clé. Plus
qu’un simple batiment, JD7 est congu comme un outil structu-
rant pour accélérer le transfert technologique et une vitrine de
I'écosystéeme neuchatelois.

Safran Timing Technologies SA

Face aux ruptures d'approvisionnement liées au contexte géo-
politique, Safran Timing Technologies SA a engagé un projet
stratégique visant a relocaliser en Europe les approvisionne-
ments et sous-assemblages critiques des horloges atomiques
a hydrogéne, connues pour étre les plus performantes au
monde. Le soutien du service de I'économie en 2022 est in-
tervenu comme levier pour sécuriser une chaine de valeur
critique et accompagner le développement d'une solution
neuchateloise, en lien avec un programme de I'ESA (Agence
spatiale européenne). Ce projet a permis de renforcer la souve-
raineté technologique dans un domaine de niche hautement
stratégique.

Mikron Switzerland AG

En accueillant en 2024 le siege de Mikron Switzerland AG ain-
si que celui du groupe Mikron Holding AG, le site de Boudry
s'est imposé comme le centre névralgique du groupe. Dans
ce contexte, le projet « Boudry Next », soutenu par le NECO,
a permis d'accompagner l'extension des infrastructures afin
de répondre aux besoins croissants liés a la production et au
«fine tuning » des machines. Ce soutien a contribué a renforcer
I'ancrage local, 'emploi qualifié et le rayonnement industriel du
canton.

Avenue de I'Hotel-de-Ville 7 au Locle - HDV7 Crédit : Cédric Schéarer architecte/onirism

|
Le MNN a fété son dixieme anniversaire
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En moyenne, 21 entreprises accompagnées
chaque année dans un projet concret
d’extension ou d'implantation

|
f.r

~ En moyenne, 52 entreprises accompagnées
chague année dans une recherche
de surfaces en location :

T

3 Val-de-Ruz

7’442 M2
2

Montagnes

]
!.
2
=1
i

Littoral

32'410 M2

Val-de-Travers

EN ZONE D’ACTIVITES ECONOMIQUE |
SOUS GESTION DU NECO

INTEGRATION

DISPOSER EN SUFFISANCE

DE ZONES D'ACTIVITES
ECONOMIQUES EQUIPEES DE LOCAUX
EN VUE DE CONCRETISER DES PROJETS

D’'INVESTISSEMENTS

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Poursuite de la stratégie des pobles de développement
définie par le plan directeur cantonal en partenariat avec
les communes hotes.

Appui aux communes hotes pour I'équipement des pdles
et le développement de compétences partagées dans la
gestion des pdles.

Développement de la collaboration avec les communes
hotes dans la mise en place de dessertes et de services ré-
pondant aux besoins et contribuant al'attractivité des péles.

Facilitation de projets d'extension et de modernisation
d’entreprises, dans une perspective de densification.

Impulsion a la réhabilitation des friches industrielles et sou-
tien aux projets d’hétels d’entreprises proposant des locaux
adéquats a des prix attractifs, ains que d’éventuels services
partagés.

Acquisition par les collectivités de la maitrise fonciére
sur les poles de développement économiques et mise en
ceuvre d'outils permettant de la conserver.

Profilage des pdbles de développement économiques et
valorisation, notamment au sein de réseaux dépassant les
frontiéres cantonales.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Communes

De par leur proximité avec le tissu local, les communes sont
des centres de compétences en matiéere de politique fonciere
et immobiliere. Elles sont notamment responsables de I'équi-
pement des zones industrielles. Des rencontres régulieres sont
organisées avec ces derniéeres, en particulier avec celles qui
hébergent un pdle de développement économique.

Silatech SA

Silatech SA est une société immobiliere dont la mission consiste
a financer, développer et exploiter des batiments destinés a
accueillir des activités de recherche appliquée et de transfert
technologique. A travers ses réalisations, elle contribue a la
mise a disposition d'infrastructures adaptées aux besoins des
entreprises, des instituts de recherche et des acteurs de I'inno-
vation. Elle intervient notamment dans le développement de
projets emblématiques du pdle d'innovation, tels que JD7, en
mettant a disposition des surfaces spécialisées favorisant les
interactions entre recherche et industrie, renforcant ainsi les
conditions-cadres du développement technologique dans le
canton.

Usinnove SA

Usinnove SA est une société créée par I'Etat et la Ville de Neu-
chatel, en partenariat avec des acteurs institutionnels, afin de
développer et gérer un nouveau poéle d’'innovation a Serrieres.
Dans le cadre de ce projet, elle agit comme maitre d'ouvrage
et opérateur du site, avec pour mission d'y accueillir et d'ani-
mer un écosysteme regroupant entreprises et instituts de
recherche. En lien avec Microcity, elle contribue a structurer
une offre d'infrastructures adaptée aux activités industrielles et
technologiques de pointe, renforcant ainsi le positionnement
du canton comme pole d'innovation.

EXEMPLES DE REALISATIONS

Coworking Blockchain Neuchatel '°?

En 2023, le service de I'’économie a soutenu le Coworking
Blockchain Neuchatel (CBN), un espace dédié aux techno-
logies blockchain situé au centre-ville de Neuchatel. Au-dela
d'un simple lieu de travail, le projet vise a structurer un pdle
d'excellence favorisant les échanges entre entreprises, experts
et tissu industriel local. Il vise aussi a expliciter ces technologies
aupres du grand public. Versé entre 2024 et 2026, le soutien
cantonal a permis d'accélérer sa mise en oceuvre et d'assurer
une intégration qualitative des acteurs.

Les pdles de développement économique N°R

Les pbles de développement économique (PDE) de La Téne,
Littoral Ouest, Crét-du-Locle et du site Dubied constituent des
leviers stratégiques pour l'accueil et I'expansion d'activités in-
dustrielles et technologiques dans le canton. Planifiés et coor-
donnés par le service de I'économie, ces sites visent a répondre
au mangue de surfaces disponibles en proposant des zones
adaptées aux besoins des entreprises. Leur développement
permet d'anticiper les implantations futures, de favoriser la
croissance d'acteurs existants et de renforcer I'attractivité du
territoire. Ces projets s'inscrivent dans une politique fonciere
proactive, essentielle au dynamisme économique cantonal.

25



INTEGRATION

AMELIORER LES CONDITIONS

D’ACCUEIL ET D'INTEGRATION
DES TALENTS ET DES SOCIETES
NOUVELLEMENT INSTALLEES

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Orientation des talents et des porteurs de projets d'im-
plantation dans leurs démarches d'obtention de permis de
séjour, notamment en facilitant le montage de dossiers.

Encouragement et soutien aux démarches participant a
I'amélioration des conditions d’accueil et d'intégration du
personnel-clé d'entreprises établies dans le canton.

Organisation et appui a I'organisation par les communes,
les associations professionnelles et d'autres acteurs,
d'évéenements de réseautage propres a mettre en relation
les différents membres du tissu économique.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

ISN

L'International School of Neuchatel (ISN) est une école inter-
nationale bilingue francais-anglais fondée en 1986, accueillant
des éléves de diverses nationalités dans un environnement
éducatif basé sur la pédagogie Montessori. Elle propose un
cadre d'apprentissage favorisant I'autonomie, la curiosité et le
développement personnel. En tant gu'institution partenaire,
I'ISN contribue a renforcer l'attractivité du canton en offrant
une solution éducative adaptée aux familles internationales,
facilitant ainsi I'accueil et l'intégration des talents.

|

Le nombre de dossiers individuels appuyés
par le NECO dans le cadre de procédures
d’'obtention de permis de séjour et de travail

EXEMPLES DE REALISATIONS

Permis de travail d’Etats tiers

Entre 2022 et 2025, le NECO a coordonné l'octroi de plus d'une
soixantaine de permis de travail pour des profils hautement
qualifiés issus d'Etats tiers. Cet accompagnement vise & ré-
pondre aux besoins spécifiques des entreprises en matiéere
de compétences rares, notamment pour des cadres, experts
techniques ou chercheurs. Le service de I'économie intervient
concrétement dans le montage des dossiers, en appui aux
entreprises, afin de sécuriser ces recrutements stratégiques.
Cette action contribue directement au développement de pro-
jets a forte valeur ajoutée et a la compétitivité du tissu écono-
migque cantonal.

Domiciliation

Entre 2022 et 2025, le service de I'économie a renforcé la me-
sure visant a améliorer les conditions d'accueil et d'intégration
des talents et des entreprises, notamment avec le rattache-
ment du délégué a la domiciliation au sein du NECO en 2024.
Cette évolution a permis de structurer davantage I'accompa-
gnement, avec le lancement du portail « Neuchéatel, un canton
a vivre », véritable porte d'entrée pour les nouveaux arrivants.
Des actions concretes ont été déployées, telles que la mise en
relation avec des partenaires locaux, des dispositifs d'accueil
renforcés ou encore des démarches ciblées d'attraction des
pendulaires, frontaliers et médecins généralistes et pédiatres.
Ces initiatives ont contribué a soutenir I'attractivité résiden-
tielle et a accompagner une croissance démographique conti-
nue du canton.

Le nombre de nationalités différentes
représentées dans le Canton de Neuchatel
au 31 décembre 2025
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INTEGRATION

CONTRIBUER AU RENFORCEMENT
DES CONDITIONS-CADRES LIEES AU
DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Mise en ceuvre de la loi sur I'appui au développement tou-
ristique et de la répartition des missions qu’elle implique.

Implication active dans la définition des orientations stra-
tégiques des entités mandatées pour ceuvrer au dévelop-
pement touristique, afin d’en assurer la cohérence avec les
orientations générales de développement du canton.

Soutien a la promotion touristique ainsi qu’a la concrétisa-
tion de projets et d’infrastructures touristiques viables et
générateurs de développement.

Implication au plan cantonal, intercantonal et fédéral en
faveur de conditions-cadres propices au développement
de l'activité touristique.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Tourisme neuchatelois

Association chargée de la coordination opérationnelle des or-
ganismes compétents, Tourisme neuchatelois (TN) est finan-
cée principalement a travers une partie de la redevance pergue
par I'Etat auprés des établissements publics, la taxe de séjour et
une taxe communale. Elle a notamment pour mission de sus-
citer et soutenir les initiatives utiles a I'accueil, au développe-
ment de I'offre et au confort de I'héte, ainsi que de coordonner
les différents efforts entrepris dans ce but.

Jura & Trois-Lacs

Sur la base d'un financement intercantonal entre les cantons
de Berne, de Neuchatel et du Jura, I'association Jura & Trois-
Lacs a pour mission de promouvoir le Massif du Jura et le Pays
des Trois Lacs, notamment au travers d'activités de marketing
(promotion et publicité). Conformément au réglement d'exé-
cution de la loi sur I'appui au développement touristique, ses
taches sont regroupées au sein d'une convention ayant pour
but de favoriser la création d’'une identité commune de la des-
tination et d'assurer la promotion équitable des offres, produits
et spécificités du Canton de Neuchatel.

TalentisLAB NPR

Programme lancé en 2021 et financé grace au volet arc juras-
sien de la NPR, TalentisLAB vise a soutenir les porteurs de pro-
jets via des coachings pour toutes questions liées au dévelop-
pement d'offres ou de produits touristiques sur le territoire de
Jura & Trois-Lacs.
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EXEMPLES DE REALISATIONS

La Tour du Fantastique PR

En 2024, la Ville de Neuchatel a assuré le rble de porteur tran-
sitoire du projet « La Tour du Fantastique », avant la création
de la fondation « Neuchatel fantastique » et la conclusion du
contrat de prét NPR avec celle-ci. Le service de I'économie, via
la NPR, a soutenu la phase préparatoire du projet, en finangant
la conception ainsi que les infrastructures, en amont de l'ou-
verture prévue en fin 2025. Le projet ambitionne de développer
un espace dédié au fantastique, au carrefour de la science, du
développement technologique, de I'art et de I'économie, inté-
grant notamment un espace d'exposition et un incubateur de
propriétés intellectuelles et de solutions numériques.

Hotel-Restaurant de la Vue-des-Alpes NPR

En 2023, le service de I'’économie, via la NPR, a soutenu le pro-
jet de I'Hbtel-Restaurant de la Vue-des-Alpes a travers trois vo-
lets: les études, l'investissement et le démarrage d'activité, ces
deux derniers étant spécifiquement liés au Hub touristique. La
phase d'études et de suivi a permis de préparer la création d'un
centre d'accueil touristique hybride, intégrant hébergement,
espaces collectifs et coordination des offres locales. L'ensemble
du projet visait a redynamiser un site a fort potentiel et a ren-
forcer I'attractivité des crétes jurassiennes, dans une approche
de tourisme intégré.

Neuchatel Tourist Card PR

En 2024, le NECO a soutenu le projet de digitalisation de la
Neuchatel Tourist Card (NTC), porté par Tourisme neuchatelois,
avec pour objectif de moderniser I'expérience des visiteurs des
2025. Concretement, la carte devient entierement numérique
et accessible en ligne, permettant aux touristes d'accéder fa-
cilement aux transports publics, musées et autres offres du
canton. Ce projet vise également a intégrer des outils de moni-
toring avancés, afin de mieux analyser |'utilisation des presta-
tions, les flux de visiteurs et la saisonnalité.

Destination familles Val-de-Travers N°R

Afin de renforcer son attractivité, I'’Association Destination Val-
de-Travers a lancé en 2023 un pré-projet visant a positionner
la région commme destination touristique dédiée aux familles.
Ce projet porte sur une phase préparatoire essentielle : analyse
des besoins, identification des axes d'amélioration et structu-
ration d'une offre cohérente en vue d'une labellisation natio-
nale. L'objectif est également de favoriser la mise en réseau
des prestataires locaux et de poser les bases de projets pilotes.
En accompagnant cette démarche, le canton soutient une ap-
proche coordonnée et collaborative du tourisme, axée sur la
différenciation, la durabilité et la création de valeur pour I'en-
semble de la région. Par ailleurs, le soutien se poursuit pour la
phase opérationnelle du projet.

Crédit : Julien Humbert-Droz
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Le nombre de projets touristiques
soutenus par le NECO dans le cadre
de la NPR volet touristique pour un
montant total de CHF 1'697'636.~

&,

. .
L'effet de levier sur les montants engages pour le
soutien a des projets touristiques dans le cadre

de la NPR ; pour chaque franc accorde parle
service de I'économie, les partenaires ont investi
CHF 2.- en moyenne

Subventions liées a la Nouvelle Politique Régionale (NPR) - volet tourisme

2022
Nombre de projets NPR soutenus 5
Montant total des décisions (CHF) 173'300
Montants investis par les entreprises (CHF) 201'883
Effet de levier 11

2023

10

841450

2'463'090

29

2024

2

330'000

380'000

12

2025

2

352'886

352'886

1.0

Total 22-25

19

1'697'636

3'397'859

20
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Le nombre d’emplois prévus
par les sociétés implantées a 3 ans.

IMPLANTATION

IMPLANTER DE NOUVELLES

SOCIETES DANS LE TISSU
ECONOMIQUE ISSUES PRINCIPALEMENT
DES DAS ET A FORT POTENTIEL

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Prospection directe et indirecte, notamment au travers
des entités régionales et nationales chargées de la promo-
tion économique (GGBa, S-GE), de projets d'implantation
d’entreprises exogénes jouant un réle non concurrent et
complémentaire au tissu économique existant.

Facilitation et accompagnement de projets d'implanta-
tion d'entreprises a fort potentiel économique dans les
domaines d'activités stratégiques.

Conduite d'une veille stratégique territoriale et sectorielle
destinée a mieux connaitre les pays et régions concur-
rents en matiére d'investissements directs a I'étranger
ainsi qu’a surveiller I'évolution de nos domaines d’activités
stratégiques.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

GGBa

Créée en 2010 a l'initiative de plusieurs cantons de Suisse oc-
cidentale, dont Neuchatel, I'agence Greater Geneva Bern area
(GGBa) a poursuivi, sur la péeriode 2022-2025, son réle de plate-
forme de promotion économique a l'international. Elle réunit
aujourd’hui les cantons de Berne, Fribourg, Vaud, Neuchatel et
Geneve. Dans ce cadre, elle a intensifié ses actions de prospec-
tion ciblée, en identifiant et en accompagnant des entreprises
étrangeres dans leurs projets d'implantation. En coordonnant
les efforts des cantons partenaires, le GGBa a contribué a struc-
turer une offre régionale cohérente et a attirer des investisse-
ments a haute valeur ajoutée.

Switzerland Innovation Park

Fruit d'une initiative de la Confédération visant a favoriser le
rayonnement de la Suisse dans les domaines de la recherche et
de I'innovation, 'organisation nationale Switzerland Innovation
Park a pour objectif de renforcer la visibilité internationale des
différents péles d’innovation du pays. A travers sa mission, elle
joue également un réle actif de prospection sur les marchés
internationaux, agissant comme canal d'acquisition pour des
projets exogenes a fort potentiel.

56

Le nombre de sociétés exogenes
implantées dans le canton pour la
période 2022-2025

EXEMPLES DE REALISATIONS

D4D

En 2023, le NECO a soutenu le lancement de D4D Sarl, qui
développe « clockchain », une infrastructure blockchain per-
mettant de certifier de maniére infalsifiable la temporalité d'in-
formations critiques. L'aide a visé a accompagner les premiéres
démarches de prospection commmerciale et a renforcer la cré-
dibilité de la société aupres d'investisseurs, en amont d'une
levée de fonds. Ce soutien s'est inscrit dans une phase détermi-
nante de démarrage, en valorisant une innovation combinant
savoir-faire horloger et technologies numeériques, en ligne avec
la stratégie cantonale de développement d'un écosysteme
blockchain dynamique.

Neo Spark SA

Implantée a Couvet depuis 2023, Neo-Spark Sarl développe des
activités de mécanique de haute précision pour des secteurs
exigeants comme le médical et I'aérospatial. Le soutien du
NECO s'est concentré sur les conditions concretes d'implanta-
tion, notamment a travers la recherche de locaux adaptés et
la mise en relation avec des partenaires industriels et acadé-
miques du canton. Cet accompagnement a permis de structu-
rer rapidement I'activité et d'en sécuriser le démarrage, tout en
posant les bases de son développement.

Advantal Swiss Pharma

Avec la création d’Advantal Swiss Pharma SA a Couvet en 2025,
le groupe espagnol STE a engagé un projet industriel structu-
rant, combinant la reprise d'un site existant et une extension
progressive des capacités de production. Le soutien du service
de I'économie s'est inscrit dans un accompagnement global
de cette implantation, en facilitant les démarches administra-
tives et en coordonnant les interactions avec les autorités et
les partenaires locaux. Ce projet, qui prévoit le développement
et la production de matiéres premieres et produits pharma-
ceutiques, répond a une stratégie de diversification et d'inno-
vation, tout en contribuant a renforcer le positionnement du
canton dans les sciences de la vie.
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IMPLANTATION

IMPLANTATIONS PAR PAYS D’ORIGINE
2022-2025

Chine

4% N

Espagne

5%

Belgique

Etats-Unis

9% 4

Autres cantons /

14%

4

France

32

IMPLANTATIONS PAR DOMAINE
D'ACTIVITE STRATEGIQUE
2022-2025

Energies renouvelables

Industrie du luxe
5%

Informatique et télécommunications

Autres domaines d’activités
9%

Industrie des dispositifs médicaux
5% . . .
Electronique et microélectronique
7%
Industrie des machines
5%

Services stratégiques et financiers
11%

Horlogerie

Industrie pharmaceutique
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Le nombre de porteurs de projets
d'implantation a s'étre également
installés dans le canton

éphanie Wenker

Sté

Crédit

IMPLANTATION

-I O INCITER DES LEADERS

GENERATEURS DE COMPETENCES
NOUVELLES A S'INSTALLER ET A
INVESTIR DANS LE CANTON

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Encouragement aux cadres, propriétaires et employés
d’entreprises implantées a s'installer dans le canton.

Amélioration des conditions-cadres pour le développement
de la créativité ainsi que pour I'accueil de chercheurs.

Incitation aux pendulaires travaillant dans le canton a s'y
installer, en partenariat avec les entreprises.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Sociétés de conseil stratégique

Grace a unimportant réseau a I'échelle mondiale, les fiduciaires
internationales ont été régulierement sollicitées dans les pro-
cessus d'évaluation de sites pour des entreprises internatio-
nales. De par ce role, ces multinationales spécialisées dans les
services aux entreprises, tels que I'audit financier et le conseil
en stratégie, ont occupé une position de multiplicateur et d'ap-
porteur d'affaires pour le canton. Dans ce contexte, un dialogue
régulier ainsi que la mise en place de projets communs ont
permis de faciliter de nouvelles implantations et de soutenir le
développement d'entreprises internationales déja présentes,
notamment sur des questions de fiscalité et de localisation de
la propriété intellectuelle.

Agences de relocation

Spécialisées dans les services destinés a faciliter I'installation en
Suisse d'employés expatriés, les agences de relocation consti-
tuent des partenaires clés dans l'attractivité résidentielle du
canton. En proposant aux entreprises et aux talents un accom-
pagnement complet — allant de la recherche de logement a
l'intégration locale — elles contribuent a positionner le canton
comme une destination de choix pour les profils internationaux.

EXEMPLES DE REALISATIONS

Domiciliation

Grace aux nombreux contacts établis avec des entreprises im-
portantes, la thématique de la domiciliation des pendulaires/
frontaliers a pu étre renforcée. Cela a notamment permis d’'ins-
taller plusieurs dirigeants établis en France voisine dans le can-
ton grace a un processus d'accompagnement sur mesure cou-
rant parfois sur une période allant jusqu’'a deux ans. De plus, un
projet pilote avec la commune de Val-de-Travers a déja permis
de présenter au public-cible de diverses grandes entreprises
tous les avantages d'une domiciliation proche du lieu de tra-
vail en partenariat aussi avec le service des contributions et la
Bangue cantonale neuchéateloise.

T3SEO SA

En 2024, le NECO a soutenu l'implantation a La Chaux-de-
Fonds d'une nouvelle plateforme de matching scientifique
développée par T3SEO SA. Le projet vise a optimiser la mise
en relation entre entreprises et candidats qualifiés grace a une
combinaison d'algorithmes spécialisés, d'outils d’'analyse avan-
cés et d'intelligence artificielle, en particulier dans des secteurs
confrontés a des pénuries de main-d'ceuvre. Le soutien appor-
té a permis de faciliter le lancement opérationnel de la solution
ainsi que son intégration progressive dans le tissu économique
local. En accompagnant ce projet, le canton a répondu a un
besoin concret des entreprises tout en soutenant une innova-
tion contribuant a moderniser les processus de recrutement et
a renforcer la qualité de la préqualification des candidatures.

ARANOW International SA

L'arrivée d’ARANOW International SA a Neuchatel en 2022 s'est
inscrite dans la stratégie du groupe visant a créer un centre
d'innovation dédié au développement de solutions d'automa-
tisation et de conditionnement, notamment pour l'industrie
pharmaceutique. Le soutien du NECO a permis de lancer plu-
sieurs projets d'innovation en collaboration avec un institut de
R&D cantonal. Cette dynamique a renforcé I'ancrage local d'un
groupe industriel a vocation exportatrice, présent dans plus de
50 pays. Le projet illustre la capacité du territoire a attirer et a
développer des acteurs industriels a forte valeur ajoutée.

Decube Swiss Sarl

Créée a Neuchatel en octobre 2025, Decube Swiss Sarl est la
filiale suisse d'un groupe belge multi-technique actif dans
plusieurs domaines liés aux infrastructures énergétiques.
L'entreprise propose en Suisse des prestations d'engineering
dans des secteurs stratégiques (réseaux électriques, produc-
tion d'énergie renouvelable, systémes de stockage). Elle assure
également la représentation en Suisse de plusieurs entités
du groupe. Le NECO a accompagné son implantation dans le
Canton de Neuchatel en facilitant la recherche de locaux et en
organisant des mises en relation ciblées avec des partenaires
locaux, contribuant ainsi a accélérer son intégration dans 'éco-
systéme cantonal et a soutenir le développement de ses acti-
vités en Suisse.

Satoshi Connect SA

Implantée en 2025, Satoshi Connect SA développe une
solution permettant de faciliter les échanges entre monnaies
cryptographiques et monnaies fiduciaires, répondant a un
besoin concret des entreprises actives dans la blockchain. Le
service de I'économie a accompagné la création de la société
en apportant un appui ciblé, notamment a travers des mises
en relation avec des partenaires locaux. Cet accompagnement
a permis d'accélérer la mise en opération de la solution, qui
s'inscrit dans la stratégie cantonale de structuration d'un éco-
systéme crypto en évolution constante.
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IMPLANTATION

ACCUEILLIR DES INVESTISSEURS
POTENTIELS ET DIFFERENTS
ACTEURS ECONOMIQUES

|
Le nombre d'ambassadeurs
recus durant la période 2022-2025

AXES D’ACTION PRINCIPAUX EXEMPLES DE REALISATIONS

Prospection d’investisseurs intéressés a s'investir dans des  Sur la période 2022 a 2025, plusieurs ambassadeurs et déléga-
projets situés sur le territoire cantonal. tions étrangéres, composées de représentantsissus des milieux
économiques, académiques et institutionnels, ont été accueil-
Accueil de sociétés exogenes désireuses de s'implanter liesdansle canton, parfois en collaboration avec la Chancellerie
dans le canton. d’Etat. Au total, 15 délégations ont été recues, en provenance
notamment du Brésil, de I'lrlande, du Japon, de I'Espagne, de
Accueil dans le canton de délégations étrangéres compo- la Chine, du Salvador, du Canada, des Emirats arabes unis, de
sées de représentants issus des milieux économiques, aca- la Pologne et de I'Union européenne. Ces visites ont permis de
démiques et institutionnels. valoriser le territoire et de renforcer les liens institutionnels et
économiques avec ces régions.

FEMCAT

En 2023, le service de I'économie a organisé I'accueil d'une dé-
|égation d'une cinquantaine d'entrepreneurs catalans issus de
la fondation FemCAT, dans le cadre d'une visite de quatre jours
en Suisse. Ce séjour a permis de présenter le fonctionnement

e nombr d delégations étrangers e e e et Pt
reues dans le Canton de Neuchatel technologies, notamment auto rpd résFe)a Switzerland Inno
pour la période 2022-2025 . g! T . utour au. U switzer

vation et de I'’écosysteme neuchatelois.

Agence spatiale européenne (ESA)

Dans le cadre du programme de navigation européen, une
septantaine de délégués de I'Agence spatiale européenne
(ESA), dont la Suisse est membre, se sont réunis pendant trois
jours a Neuchatel en 2023. Cette rencontre avait pour objec-
tif de travailler sur les prochaines évolutions des programmes
de navigation terrestres et lunaires, illustrant I'attractivité du
canton pour I'accueil d'événements scientifiques et technolo-
giques de haut niveau.

Changzhou

En juin 2024, une importante délégation chinoise a été re-
cue au Chateau par les autorités neuchateloises. Lors de
cette visite, un protocole d'accord a été signé afin de forma-
liser les échanges économiques entre le canton et la ville de
Changzhou. Cette rencontre a permis de renforcer les relations
bilatérales et d'explorer de nouvelles opportunités de coopé-
ration, notamment dans les domaines de I'innovation et des
technologies de pointe.

Club d’Affaires Suisse-Québec (CASQ)

En 2025, le service de I'économie a accompagné la création du
Club d'Affaires Suisse-Québec (CASQ) a Neuchatel. Cette initia-
tive a visé a développer les échanges économiques entre les
deux territoires, en offrant une plateforme de mise en réseau
pour les entreprises. Par cet accompagnement, le canton a
contribué au renforcement des relations internationales et a
I'’émergence de nouvelles opportunités d'affaires.

Crédit : Julien Humbert-Droz
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IMPLANTATION

DEVELOPPER L'AIDE A

L'INTERNATIONALISATION DES
PME LOCALES DANS LES DAS PAR
DES PARTENARIATS CIBLES SUR DES
MARCHES BIEN IDENTIFIES

AXES D’ACTION PRINCIPAUX

Aide a l'internationalisation de PME souhaitant pénétrer
de nouveaux marchés d’exportation, implanter des unités
a I'étranger pour y développer des produits adaptés aux
besoins locaux ou développer des partenariats d’affaires.

Maintien et développement de relations avec des parte-
naires stratégiques clés (S-GE, GGBa...).

Organisation de missions économiques a [I'étranger
permettant 3 des membres du tissu neuchatelois de
prendre connaissance des nouvelles tendances en termes
d’opportunités économiques et de modeéle d’affaires.

Etablissement de partenariats politico-économiques avec
des régions étrangéres dans les marchés émergents, afin
de faciliter le développement d'affaires et de prospecter
des opportunités de débouchés ou d'investissements.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Fondation Swiss Centers

Avec trois espaces d’hébergement basés a Shanghai, un a
Changzhou et un autre a Tianjin, la Fondation Swiss Centers est
un organisme a but non-lucratif dont l'objectif est de faciliter
le développement d'affaires par des entreprises suisses sur le
marché chinois.

Swissnex

Réseau d'échanges scientifiques chargé de tisser des liens
entre la Suisse et certains pays partenaires, Swissnex est un ins-
trument important dans la mise en oeuvre de la politique fé-
dérale de coopération internationale en matiére de formation,
recherche et innovation. Avec 5 sites et des antennes dans une
vingtaine de pays parmi les plus innovants, la principale mis-
sion de ce réseau est de favoriser le rayonnement des acteurs
suisses ainsi que leur participation active a I'’échange mondial
de connaissances, d'idées et de talents. En outre, la présence
du réseau dans différents sites clés contribue a renforcer la po-
sition de la Suisse en tant que pdle mondial de I'innovation.

S-GE

Organisme fédéral de promotion économique, Switzer-
land-Global Enterprise (S-GE) a pour mission de promouvoir
la place économique suisse et d'accompagner les entreprises
sur des nouveaux marcheés, qu'il s'agisse d'implantation d'en-
treprises étrangéres en Suisse ou d'internationalisation d'entre-
prises suisses a I'étranger.

—
Missions économiques organisées
par le NECO en 2025

EXEMPLES DE REALISATIONS

Missions économiques

En 2025, le NECO a relancé les missions économiques a lI'étran-
ger en organisant quatre déplacements aux Emirats arabes
unis, en Chine, en Espagne et au Canada. Ces missions ont
constitué un levier stratégique pour le développement éco-
nomique cantonal, en permettant aux entreprises neucha-
teloises de valoriser leur savoir-faire, d'identifier de nouvelles
opportunités de marché et de nouer des partenariats durables.
Les missions ont rassemblé 44 entités neuchateloises, incluant
des entreprises, des acteurs académiques et des représentants
institutionnels. La participation a concerné majoritairement
des PME industrielles actives dans les domaines des machines,
de l'électronique, de la microélectronique et des dispositifs
médicaux. Le bilan de cette relance s'est révélé positif, les mis-
sions ayant généré des retombées directes et indirectes, ainsi
que des opportunités concrétes de collaboration. Un suivi des
projets identifiés a été assuré par le NECO, confirmant la per-
tinence de cet instrument dans la stratégie d'internationalisa-
tion du canton.
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IMAGE

VALORISER LE POLE

D'INNOVATION PAR LA CREATION
D'UNE DYNAMIQUE COMMUNE AUX
ACTEURS QUI LE COMPOSENT

AXES D'ACTION PRINCIPAUX

Dynamisation du pdle d'innovation Microcity et des succes
de ses membres, notamment par des actions de communi-
cation digitale.

Amélioration de la visibilité du Poéle de I'innovation et de ses
acteurs aupreés des milieux industriels.

Intégration du poble d’'innovation neuchéatelois dans les
réseaux nationaux et internationaux d’innovation.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Microcity - Péle d’'innovation

Composé d'acteurs des micro- et nano-technologies ayant
choisi d'unir leurs forces, le Péle d'innovation Microcity consti-
tue un réseau particulierement dynamique visant a faire rayon-
ner les capacités d'innovation du canton aux niveaux national
et international. Dans ce cadre, il s'est donné pour mission d'af-
firmer un positionnement commun des membres et d'intensi-
fier le transfert de technologies au sein du tissu régional.

SIP West EPFL

Réseau suisse de compétences scientifiques, le SIP West EPFL
est reconnu comme hub pour toute la Suisse occidentale.
Réparti sur 6 sites, il affiche I'ambition de donner a la Suisse qui
innove la visibilité mondiale qu’elle mérite. Fruit d'une initiative
de la Confédération, ce réseau est reconnu au sein de l'orga-
nisation nationale responsable de Switzerland Innovation, la
Fondation Swiss Innovation Park (SIP).
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EXEMPLE DE REALISATION

Evolution de Microcity

Entre 2022 et 2025, Microcity a progressivement évolué vers
un réle de plateforme centrale de l'innovation, en structurant
des écosystémes sectoriels autour de MTTA, HLD et Industrie
digitale (INDI) Cette approche a marqué un changement de pa-
radigme, passant d'un soutien ponctuel a une logique intégrée
d'innovation collaborative. En réunissant entreprises, start-up
et instituts de recherche autour de thématiques communes,
Microcity a renforcé les synergies et amélioré la capacité a ré-
pondre aux besoins concrets de l'industrie, tout en positionnant
Neuchatel commme un pdle d'innovation reconnu.

Déménagement

Fin 2024, le déménagement conjoint de Microcity et du service
de I'’économie dans un méme batiment a constitué une étape
structurante dans le développement du pdle. Ce regroupement
a permis de rapprocher les équipes et de fluidifier 'accompa-
gnement des entreprises, tout en offrant des surfaces modernes
et flexibles pour accueillir startups et PME au coeur du quartier
de I'innovation. Cette implantation commune a également ma-
térialisé la volonté de proposer une porte d'entrée unique, com-
binant expertise institutionnelle et accés direct a I'écosysteme.

Développement d'infrastructures

Entre 2023 et 2025, la dynamique engagée s'est traduite par
le développement de projets immobiliers et d'infrastructures
dédiées a l'innovation, notamment a travers HDV7, JD7 et les
Usines a Serrieres. Ces projets ont illustré une stratégie proac-
tive de réaffectation de batiments, répondant aux besoins crois-
sants en surfaces industrielles et technologiques. lls ont permis
de créer des environnements propices a la collaboration et a la
recherche appliquée, renforgant ainsi I'attractivité du canton.

Next Impulse

Sur le plan opérationnel, le programme Next Impulse a gagné
en maturité sur la période 2022-2025, en soutenant des projets
concrets d'innovation collaborative. Des entreprises commme Bri-
ght Sensors ou Mikron ont bénéficié d'un accompagnement
ciblé, respectivement dans les domaines de ['électronique et
de l'optimisation de processus industriels. Ces projets ont illus-
tré la capacité de Microcity a réduire les risques liés a I'innova-
tion et a accélérer le passage vers des applications industrielles
concretes.

|
Projets de transfert de technologies
soutenus par Next Impulse de Microcity
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‘abonnés depuis le lancement
2|3 page LinkedIn invest Neuchatel

o

EXEMPLES DE REALISATIONS

GGBa Week

En 2025, le Canton de Neuchéatel a accueilli la GGBa Week.
Pendant une semaine, la Greater Geneva Bern area a réuni a
Neuchatel ses représentants des marchés internationaux ain-
si que les représentants cantonaux de Suisse romande. La
derniere édition organisée dans le canton remontait a 2019.
Structuré autour d'un programme intensif — rencontres, visites,
interventions et réseautage — cet événement a permis de po-
sitionner Neuchatel dans un environnement intercantonal et
international, tout en valorisant les atouts du territoire et en
favorisant I'émergence d'opportunités d'implantation.

Salon de I'immobilier neuchatelois (SINE)

En 2025, pour la premiére fois, le Canton de Neuchatel, sous la
banniére « Neuchatel, un canton a vivre », était hdte d’honneur
du Salon de I'immobilier neuchatelois (SINE). Cette présence
constitue un levier fort de communication territoriale pour
promouvoir le canton comme lieu de vie et d'investissement.
A travers un dispositif structuré — animations, contenus édito-
riaux, événement central et présence sur plusieurs jours — I'ob-
jectif était de mettre en lumiére les dynamiques du territoire.
Cette démarche renforce la visibilité des projets et favorise les
échanges entre acteurs publics, privés et le grand public, dans
une approche cohérente de promotion résidentielle.

EPHJ

Depuis 11 ans, le service de I'économie organise le cocktail neu-
chatelois en I'hnonneur des entreprises exposantes a I'EPHJ.
Pour un canton fortement ancré dans I'horlogerie, la joaillerie,
les microtechnologies et le medtech, cet événement repré-
sente une vitrine stratégique. Le cocktail neuchatelois, mo-
ment phare, met en lumiére les savoir-faire locaux et renforce
les réseaux professionnels des entreprises dans leur développe-
ment. Cette démarche contribue a valoriser les compétences
industrielles du territoire et a renforcer leur visibilité dans un
environnement international, en cohérence avec les objectifs
de rayonnement de la place économique neuchateloise.

Le nombre de visites du site internet
www.invest-neuchatel.ch
pour la période 2022-2025

SIAMS

Le SIAMS réunit tous les deux ans des acteurs industriels pro-
posant des moyens de production microtechniques. En 2022
et 2024, le NECO a coorganisé, avec les cantons de Berne et du
Jura, un cocktail en 'honneur des exposants des trois cantons.
L'ensemble de ces actions vise a valoriser les compétences in-
dustrielles du canton et a soutenir son positionnement écono-
mique.

Salon du Bourget

En 2023, le service de I'économie était présent au Salon inter-
national de I'aéronautique et de I'espace de Paris-Le Bourget,
sur le stand de SolarStratos, en collaboration avec le Canton de
Vaud. Cette présence a permis de mettre en avant la Suisse oc-
cidentale et de positionner Neuchatel dans un écosystéme aé-
ronautique international, en valorisant ses compétences tech-
nologiques et son potentiel d'innovation.

Forum envisAGE

En octobre 2025, le service de I'économie a participé au Forum
EnvisAGE au Canada dans le cadre d'une mission dédiée aux
technologies médicales. Organisée avec Innovitech, cette par-
ticipation a réuni une délégation restreinte composée notam-
ment du CSEM, de la HE-Arc et d'entrepreneurs neuchatelois.
Le forum a offert une plateforme d'échanges autour de I'inno-
vation en santé et des collaborations internationales, tout en
permettant de positionner le Canton de Neuchatel comme un
acteur reconnu dans les domaines medtech et de la recherche
appliquée. Cette participation a également permis de tester
sur le terrain la nouvelle identité visuelle de la promotion éco-
nomique neuchateloise : invest Neuchatel.
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IMAGE

SOUTENIR DES ENTREPRISES OU

PARTENAIRES POUR VALORISER
LEURS ACTIONS DE CONTRIBUANT AU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

AXES D'ACTION PRINCIPAUX

| Soutien a des entités et plateformes ayant pour vocation
d’'offrir des prestations d’intérét public aux entreprises.

| Soutien aux initiatives régionales interentreprises suscep-
tibles d'augmenter la création de valeur ajoutée.

INSTITUTIONS PARTENAIRES

Alp ICT NPR

Plateforme active dans le domaine des technologies de I'infor-
mation et de la communication, le cluster AlpICT a pour ob-
jectif de créer des synergies entre les entreprises et les organi-
sations a méme de fournir des services dans ce domaine, que
ce soit sur le plan national ou international. Pour atteindre cet
objectif, la plateforme agit comme un agent de liaison entre
les entreprises, les milieux de la recherche ainsi que les acteurs
politiques et financiers dans le but de créer de la valeur éco-
nomique. Ces dernieres années, le comité d'expert d’Alp ICT a
souhaité mettre un accent particulier sur la Fintech et son dé-
veloppement, tout en poursuivant son effort sur la numérisa-
tion de l'industrie (industrie 4.0).

BioAlps PR

Plateforme active dans les domaines des sciences de la vie,
BioAlps a pour but de promouvoir la Suisse occidentale comme
un centre de classe mondiale et de favoriser la croissance de
ce secteur industriel spécifique. C'est le Canton de Vaud qui
est responsable de la gestion de cette plateforme sectorielle.
A noter que le Canton de Neuchatel est représenté au sein du
comité exécutif BioAlps depuis 2003, via le NECO.

Micronarc NPR

Hébergée a Neuchatel, au sein de la FSRM, Micronarc est une
plateforme de promotion sectorielle active dans le domaine
des micro-et nanotechnologies. A travers des actions de com-
munication, la plateforme a pour objectif de valoriser et de pro-
mouvoir la place scientifique, technique et économique régio-
nale dans ces domaines, tout en favorisant les synergies entre
tous ses acteurs. Ces derniéres années, I'événement phare a
été l'organisation et la tenue de Micronarc Alpine Meeting, sé-
minaire annuel de 3 jours au cours duquel se succedent des
conférenciers de renommeée internationale.

Cleantech Alps NPR

Cette plateforme sectorielle, dont la présidence est assurée
conjointement par les cantons du Valais et de Fribourg, est
chargée de promouvoir la Suisse occidentale en tant que pdle
européen d'excellence en matiére de technologies propres,
ceci afin de favoriser le développement de sociétés et instituts.
Dans cette mesure, CleantechAlps agit en tant que facilitateur
sur ces thématiques aupres des PME, des instituts, des associa-
tions professionnelles et des cantons.
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EXEMPLES DE REALISATIONS

Evénement INSIDE BioAlps

La série d'événements INSIDE de BioAlps se tient une fois
par année dans chacun des 6 cantons de Suisse occidentale.
Il s'agit de visites d'acteurs clés des sciences de la vie qui se
déroulent sur une période d'environ deux heures. La premiéere
heure est dédiée a la présentation de la société et a sa visite
tandis que la seconde offre 'opportunité aux participants de
réseauter et d'échanger avec la société et les autres acteurs
présents, dans le cadre d'un cocktail prévu a cet effet. En 2023,
I'événement INSIDE de BioAlps a Neuchatel a eu lieu a I'Uni-
versité de Neuchatel précédé de I'AG du comité. L'édition 2024
s'est déroulée chez Jabil Switzerland Manufacturing GmbH au
Locle. L'édition 2025 a quant a elle eu lieu chez IMA Automation
Switzerland SA.

Prix Micronarc

Le Prix Micronarc distingue chaque année des entreprises
cotraitantes actives dans les micro- et nanotechnologies en
Suisse romande, en valorisant leur contribution au succés de
leurs clients. La premiere édition s'est tenue le 18 novembre
2025 chez Bergeon a La Chaux-de-Fonds, devant un public
nombreux et engagé. A cette occasion, ADronix Sarl a été ré-
compensée pour sa solution DeepSleep, développée en colla-
boration avec Patric Concept SA. Au-dela d'une dotation finan-
ciéere, ce prix offre une visibilité accrue et une reconnaissance
par un jury d'experts, contribuant a mettre en lumiéere un tissu
industriel clé pour la compétitivité de la filiere.

Cleantech Alps : I'enquéte décarbonation et durabilité
Lancée en 2025 en collaboration avec le service de I'économie,
'enquéte CleantechAlps sur la durabilité et la décarbonation
a permis d'identifier les défis concrets rencontrés par les PME
face au renforcement des exigences réglementaires, notam-
ment en matiere d'ESG. Elle a offert aux entreprises l'oppor-
tunité d'exprimer leurs besoins et leurs priorités, tout en éta-
blissant un état des lieux de leur niveau d'engagement. Les
résultats ont servi de base pour orienter le développement
de mesures de soutien ciblées, contribuant a accompagner la
transition durable et a renforcer la résilience du tissu écono-
mique cantonal.

AlpICT : TechTalk

Le format #TechTalk d'Alp ICT s'est développé ces derniéres
années comme un outil de vulgarisation des enjeux numé-
rigues a destination des entreprises. A travers des interviews
d'experts, d'entrepreneurs et d'acteurs académiques, ces
échanges abordent des thématiques clés telles que l'intelli-
gence artificielle, la cybersécurité ou la transformation digitale.
Diffusé sous forme de contenus en ligne, notamment depuis
2023, ce format hybride entre événement et podcast contribue
a rapprocher les technologies des besoins concrets des PME et
a renforcer les synergies au sein de I'écosysteme régional.

Alp ICT

Nombre d’entreprises & instituts participant au réseau

dont neuchdtelois

BioAlps
Nombre d’entreprises & instituts participant au réseau

dont neuchdatelois

Micronarc
Nombre d’'entreprises & instituts participant au réseau

dont neuchdtelois

Cleantech Alps
Nombre d’entreprises & instituts participant au réseau

dont neuchdtelois

2022

89

1

2022

449

26

2022

167

48

2022

46

2023

76

13

2023

130

2023

187

60

2023

53

2024

102

21

2024

155

2024

280

61

2024

44

2025

97

2025

161

2025

230

66

2025

42

Total 22-25

364

53

Total 22-25

895

43

Total 22-25

864

235

Total 22-25

185

15
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SERVICE DE L'ECONOMIE

NEUCHATEL
UN ECOSYSTEME
DYNAMIQUE

Application transversale des savoir-faire
historiques et innovants dans I'industrie.

GENIE INDUSTRIEL

OF TIQUE & PHOTONIQUE
BLOCKCHAIN

RFACES

IMAGE

ANIMER LE TISSU ECONOMIQUE

PAR DES ACTIONS CIBLEES ET
THEMATIQUES EN CREANT/VALORISANT
DES DYNAMIQUES NOUVELLES,
POTENTIELLES OU AVEREES ET DES

COLLABORATIONS

AXES D'ACTION PRINCIPAUX

Organisation et co-organisation d’événements visant a
dynamiser le tissu économique neuchatelois et a créer
des synergies grace aux partages d'expériences et au
réseautage.

|
Le nombre d'événements
organisés par le NECO

134

Le nombre d'exposants neuchatelois
présents au salon EPHJ en 2025

EXEMPLES DE REALISATIONS

Petit-déjeuner des partenaires

Depuis 16 ans, le service de I'économie organise chaque année
le Petit-déjeuner des partenaires. Cet événement de réseau-
tage réunit plus d'une centaine de membres d'institutions aca-
démigues et économiques qui collaborent régulierement avec
le NECO. Il permet aussi de partager avec eux la stratégie du
service, les perspectives et les priorités en matiere de dévelop-
pement économique.

Regards croisés - Conjoncture neuchateloise

Lancé en 2023 par la Chambre neuchateloise du commerce et
de I'industrie et le service de I'économie, cet événement pro-
pose un temps d'échange autour des enjeux économiques du
canton. Il favorise le partage d'expériences, la mise en perspec-
tive des défis et le réseautage entre acteurs économiques.

Rendez-vous industriel

En 2024 et 2025, le NECO a organisé le Rendez-vous industriel,
un événement dédié aux entreprises industrielles du canton.
Pensé comme un espace d'échanges et de réseautage, il réunit
des dirigeants, partenaires économiques et acteurs institution-
nels autour des enjeux concrets de I'industrie neuchéateloise.
L'événement vise a renforcer les liens au sein du tissu industriel
exportateur, favoriser les partages d'expériences et mettre en
relation les entreprises avec I'écosystéme d'innovation canto-
nal. Il contribue également a valoriser le savoir-faire industriel
neuchatelois et le dynamisme économique du territoire.

Evénements platinn

L'antenne neuchateloise de platinn fédéere une communauté
d'entrepreneurs a travers des rencontres réguliéres, lunchs, af-
terworks et un cocktail annuel. Depuis 2023, ce dernier permet
aux entreprises bénéficiaires de partager leurs expériences,
de créer des liens et de renforcer une dynamique collective. Il
contribue a structurer un réseau d'entrepreneurs au service de
I'innovation et de la croissance des entreprises locales.

InnoSanté Neuchatel

En 2025, premiere édition de cet événement réunissant ac-
teurs publics, professionnels de la santé et entreprises. Porté
par le service de I'économie et le service de la santé publique,
il crée un espace d'échange entre innovation technologique et
pratiques de soins. Cette rencontre est I'occasion de réfléchir
a la maniere dont I'innovation peut renforcer I'autonomie des
patients, répondre aux besoins concrets des professionnels de
santé, améliorer la qualité des soins tout en maitrisant les colts
et imaginer ensemble les solutions de la médecine du futur
portées par I'écosystéme local.
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INVEST NEUCHATEL - UNE NOUVELLE
IDENTITE POUR LA PROMOTION

ECONOMIQUE

Dans un contexte de concurrence accrue entre territoires pour
attirer entreprises, talents et investissements, le canton de
Neuchatel a souhaité renforcer la lisibilité et I'impact de sa pro-
motion économique. Jusqu’alors, les outils de communication
institutionnels, bien gu'efficaces dans un cadre administratif,
ne répondaient pas pleinement aux exigences d'une commu-
nication orientée business, en particulier a I'international.

C'est dans cette logique que les premiers travaux ont été enga-
gésalafindel'année 2024. 'objectif était de doter la promotion
économique cantonale d'une identité forte, professionnelle et
immédiatement compréhensible, capable de positionner Neu-
chatel comme un acteur économique innovant, crédible et at-
tractif en Suisse et a I'étranger.

Une construction menée avec un partenaire neuchatelois
Pour concrétiser cette démarche, le service de I'économie
a travaillé avec l'agence de communication neuchateloise
Contreforme, chargée de concevoir et réaliser la nouvelle iden-
tité visuelle. Ce choix s'inscrit dans une volonté de s'appuyer sur
une expertise locale, a méme de traduire avec justesse 'ADN
économigue du canton et ses ambitions a l'international.

Le travail mené a porté a la fois sur la création du nom, de
I'univers visuel, des regles de gouvernance et des usages de la
marque. Il ne s'agissait pas seulement de créer un logo, mais
bien de définir une expression cohérente et durable de la pro-
motion économique cantonale, avec un ton plus direct, plus
lisible et davantage aligné sur les standards internationaux.
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Une marque lisible et adaptée aux standards internationaux
Invest Neuchatel répond a un double enjeu : gagner en visibilité
et en agilité. En s'adressant directement aux entreprises, inves-
tisseurs et partenaires économiques, cette identité agit comme
une véritable vitrine du territoire et un point d'entrée unique
pour toute démarche d'implantation ou de développement. Le
déploiement de cette identité s'est également concrétisé par
I'adaptation du site internet invest-neuchatel.ch, pensé comme
une plateforme dédiée a la promotion économique et complé-
mentaire au site institutionnel ne.ch.

Le choix d'une communication plus directe, multilingue et
notamment en anglais permet de mieux toucher les marchés
exogenes. |l s'agit de rendre les messages plus accessibles, plus
dynamiques et mieux adaptés aux attentes des publics inter-
nationaux, tout en valorisant les spécificités du canton : préci-
sion industrielle, innovation appliquée, qualité de vie et fiabilité
suisse.

Sur le plan visuel, I'identité invest Neuchatel a été congue pour
étre immédiatement identifiable, tout en conservant un lien
fort avec I'identité officielle du canton. Le logo invest Neuchatel
est ainsi associé a celui de ne.ch, garantissant la lIégitimité ins-
titutionnelle tout en affirmant une posture économique claire
et lisible.

invest
Neuchatel

Un lancement progressif, pensé pour le terrain

Apres plusieurs mois de conception et de validation, I'identité
invest Neuchatel a d'abord été dévoilée pour la premiére fois a
la GGBa Week en aolt 2025 avant d'étre utilisée concretement
lors d'une mission préparatoire au Canada en octobre 2025,
premiere occasion de la mettre en pratique dans un contexte
international.

Cette entrée en matiere a confirmé la pertinence de I'outil. Lors
des missions économiques, notamment au Canada et en Es-
pagne, invest Neuchatel a permis de rassembler les membres
des délégations neuchateloises sous une banniére commune.
L'usage de supports homogénes — pins, tours de cou, présen-
tations et autres éléments de visibilité — a renforcé la cohé-
rence de la représentation cantonale et facilité l'identification
immédiate de la délégation par les interlocuteurs rencontrés.

Dans ces contextes, ou la premiére impression est décisive,
cette nouvelle identité s'est révélée particulierement utile : plus
compréhensible pour des publics étrangers, plus lisible que les
codes administratifs habituels, et plus efficace pour projeter
une image unifiée, crédible et professionnelle du canton.

Une continuité institutionnelle, une nouvelle expression
Siinvest Neuchatel introduit une nouvelle maniére de commmu-
niguer, il s'inscrit pleinement dans la continuité de la mission
publigue du canton. Portée par le Département de I'économie
et de la cohésion sociale et mise en ceuvre par le service de
'économie, cette identité ne modifie pas les missions fonda-
mentales, mais en renforce la portée et la visibilité.

Elle permet de mieux structurer les messages, de coordonner
les actions de promotion et d'assurer une cohérence entre les
différents supports. En paralléle, elle facilite les interactions
avec les partenaires nationaux et internationaux, en proposant
une image claire, professionnelle et compatible avec les pra-
tiques actuelles de la promotion économique.

Un levier pour renforcer I'attractivité du canton

En définitive, invest Neuchatel constitue bien plus qu'une évo-
lution visuelle. Il s'agit d'un levier stratégique au service du dé-
veloppement économique cantonal. En renforgcant la visibilité
du territoire, en facilitant la prospection et en améliorant la
compréhension de son positionnement, cette identité contri-
bue a attirer de nouveaux projets, a soutenir l'implantation
d'entreprises et a valoriser un écosysteme reconnu pour sa ca-
pacité d'innovation et sa qualité d'exécution.

Dans un environnement globalisé, ou I'image et la clarté du
message jouent un réle déterminant, invest Neuchatel permet
au canton de s'exprimer avec plus de force, de cohérence et
d'ambition. Il incarne ainsi un nouveau chapitre de la promo-
tion économique neuchéateloise : plus lisible, plus agile et réso-
lument tournée vers l'international.

iN:

Crédit : Julien Humbert-Droz

Trois siécles d'innovation
au service de I'lhumanité

49



UN ENSEMBLE PARTENAIRES POUR
ACCOMPAGNER VOS PROJETS
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Dans ce rapport, I'usage du masculin pour désigner des personnes
a été adopté sans aucune intention discriminatoire et dans le seul
but d'alléger le texte.

Conception graphique : Alexandre Palivoda - Alpagraph
Imprimeur : Villars Graphic SA
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