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Contexte

La ligne 224 Le Locle ïLes Brenets nécessite des investissements importants 

de renouvellement et dôadaptation dans le cadre de la LHand pour maintenir 

lôoffre actuelle (mat®riel roulant et infrastructure). Sans travaux importants, 

lôexploitation de la ligne devra °tre stopp®e en 2032 par TransN pour raisons de 

sécurité. De plus, la ligne nôatteint pas le taux de couverture minimal de 20% 

permettant le financement fédéral des offres TRV ferroviaires.

Une premi¯re phase dô®tude sur lôavenir de la ligne a donc ®t® lanc®e qui a 

compar® diff®rents sc®narios et a conduit ¨ retenir celui pr®voyant lôadaptation 

de la ligne actuelle pour une exploitation par bus électrique. Le Canton de 

Neuchâtel a ensuite lancé avec TransN une ®tude dôavant-projet qui a montré 

que la modification du tunnel de Monterban avait un coût prohibitif, ce qui a 

remis en question le financement de lôOFT.

Parall¯lement, lôhoraire pr®vu pour lôhorizon 2035 a fortement ®volu® depuis 

2020 avec le processus de consolidation en cours pilot® par lôOFT qui modifie 

lôhoraire sur Le Locle ïNeuchâtel et donc les correspondances au Locle ainsi 

que les prolongements dans le cas du scénario voie normale.

Dans ce contexte a été lancé la présente étude.

2621.3 | Rapport public | 2-01 | 17.09.2024 | esc, gbo, cha, ls | Public

CADRE DE Lô£TUDE
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Objectifs

Dans le contexte décrit ci-dessus, les objectifs de la présente étude sont :

De reprendre et dôapprofondir les sc®narios de la premi¯re phase dô®tude 

dô®volution de lôoffre sur la ligne 224 ¨ long terme,

Dô®tudier des leviers dôoptimisation de ces sc®narios pour am®liorer le taux de 

couverture de la ligne.

Dô®valuer ces sc®narios ¨ lôaide dôun bilan socio®conomique prenant en compte 

les co¾ts dôinvestissement, dôexploitation ainsi que la demande.

CADRE DE Lô£TUDE
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Périmètre principal

Å (ligne ferroviaire 224 

+ H20 + ligne de bus 

du Locle)

Å horaires construits et 

évalués;

P®rim¯tre dôinfluence

Å horaires pris en 

compte et adaptés à 

la marge si besoin.

Périmètre étendu

Å Prise en compte des 

correspondances 

(train et bus)
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P®rim¯tres de lô®tude (partie exploitation)CADRE DE Lô£TUDE

Vers 

Besançon

Carte : swisstopo 2017
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INFRASTRUCTUREMATÉRIEL ROULANTHORAIRE & DESSERTE

Scénario, horizon 35
Scénario, horizon 35

Scénario, horizon 35

D®marche globale de lô®tude
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CADRE DE Lô£TUDE

Phase 2 : Actualisation 

et optimisation des 4 

sc®narios ¨ lôhorizon 

2035 et optimisation

Phase 3 : Synthèse

Phase 1 : Leviers 

dôoptimisation

£tude des leviers dôoptimisation

Scénario, horizon 35

Données démographiques 

(populations, emplois)

Matériel roulant, coûts unitaires, 

temps de parcours actuels
Infrastructure 2035

Lead SMA

Lead SMA avec appui Transitec

Bilan socio-économique et de la comparaison des scénarios

Infrastructure fonctionnelle, 

(y compris lieu de recharge 

pour le bus)

Horaire 2h HP 

puis 24h

Roulement du matériel et 

nombre de conducteurs 

Bus : Évaluation du potentiel 

captable vers Villers-le-Lac (avec 1 

ou plusieurs arrêts), ligne urbaine 

au Locle et La Chaux-de-Fonds

Objectifs de desserte et s®ance dôavancement

Analyse qualit® de lôoffre, 

corresp., robustesse

Synth¯se et s®ance dôavancement

Données

Bus : Calculs de tp entre Le 

Locle et Villers-le-lac et avec 

les modifications de lôitin®raire 

au Locle

Identification des leviers dôoptimisation des sc®narios (fr®quence, OD, horaire, desserte)

Lead Transitec

Lead INFRAS

Bus : Prise en compte de 

la congestion routière

Synth¯se et conclusions et reprise de la note de synth¯se de lôEP

Pré-®valuation des leviers dôoptimisation

Impact sur la demande

Estimation parc nécessaire 

et co¾ts dôexploitation

Train voie normale : 

combinatoire des dessertes et 

configurations horaires 

Brenets ïLe Locle - Morteau
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Principes de génération des variantes
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Sur la base de la première phase 

dô®tude, 4 axes g®n®rateurs de 

variantes ont été identifiés :

Le statuquo, train à voie métrique, 

avec un matériel roulant moderne;

Un axe cherchant à minimiser les 

besoins en infrastructure et le coûts 

du matériel roulant, en envisageant la 

circulation de tramways ;

Un axe envisageant le remplacement 

de la voie métrique par une voie 

normale en cherchant des synergies 

avec les trains sur le réseau CFF;

Un axe envisageant la circulation de 

bus électrique en cherchant à 

maximiser la qualit® de lôoffre.

V
a

ri
a
n
te

s

Voie métrique 
train

Voie métrique 
tramway

Voie normale

Bus électrique
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Variantes étudiées

ê lôhorizon 2035, 4 variantes ont ®t® ®tudi®es pour cet horizon en suivant les axes 

générateurs de variantes :  

Une variante à voie étroite en mode train (scénario de référence).

Une variante à voie étroite en mode tram qui a ®t® ®cart®e durant lô®tude car 

elle nôapportait pas dôavantages par rapport ¨ la variante en mode train. 

Une variante voie normale permettant de tester les opportunités créées par la 

connexion de la ligne 224 au réseau CFF.

Une variante bus électrique via plateforme ferroviaire circulant sur une partie 

de la plateforme ferroviaire actuelle entre la halte du Chalet et le Bas-des-Frêtes

(tunnel de Monterban) et ainsi indépendant du trafic routier sur une partie de 

son trajet.

Une variante bus électrique via le centre du Locle circulant via le centre du 

Locle intégré dans le trafic routier utilisant le projet routier N20 autour du Col-

des Rochers.
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES
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Variante voie étroite train (Référence)

Schéma de desserte
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Offre de cette variante :

- Train à voie étroite entre 

la gare du Locle et Les 

Brenets (Les Pâquerettes) 

- Bus entre «Les Brenets, 

Les Pâquerettes» et «Les 

Brenets, Parc des 

Pargots» avec 

prolongement à Villers-le-

Lac si possible

Temps de parcours bus : 

- Mesures dôacc®l®rations 

nécessaire pour le 

prolongement à Villers-le-

Lac

Nombre de trains à voie 

étroite pour Le Locle ïLes 

Brenets : 

- 1 train en circulation

Nombre de bus pour la 

navette Les Brenets ïLes 

Pargots (ïVillers-le-Lac) : 

- 1 bus en circulation 

1

2
2

1

TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

RE/TER

RER

Bus
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Variante voie normale 

Schéma de desserte 
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Offre de cette variante :

- Train à voie normale 

entre la gare du Locle et 

Les Brenets (Les 

Pâquerettes) (RE/RER 

prolongés)

- Bus entre «Les Brenets, 

Les Pâquerettes» et «Les 

Brenets, Parc des 

Pargots» avec 

prolongement à Villers-le-

Lac si possible

Temps de parcours bus : 

- Mesures dôacc®l®ration 

nécessaire pour le 

prolongement à Villers-le-

Lac

Nombre de trains à voie 

normale pour Le Locle ïLes 

Brenets : 

- 1 train voie normale 

supplémentaire en 

circulation.

Nombre de bus pour la 

navette Les Brenets ïLes 

Pargots (ïVillers-le-Lac) : 

- 1 bus en circulation.

1

1

2

2

TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

RE/TER

RER

Bus
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Variante bus électrique via la plateforme ferroviaire

Schéma de desserte
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

1

Offre de cette variante :

- Bus entre La gare du 

Locle et «Les Brenets, 

Parc des Pargots» passant 

par la plateforme 

ferroviaire avec 

prolongement à Villers-le-

Lac si possible

Temps de parcours bus : 

- Pas de mesures 

dôacc®l®ration n®cessaires  

Nombre de bus pour Le 

Locle ïLes Brenets, Les 

Pargots (ïVillers-le-Lac) : 

- 2 véhicules en circulation 

Bus Le Locle ïVillers-le-Lac 

avec même minute de 

départ/arrivée au Locle que le 

train à voie étroite.

1

1

TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

RE/TER

RER

Bus
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Variante bus électrique via la plateforme ferroviaire

Itinéraire Le Locle ïLes Pargots

La variante bus électrique via la plateforme 

ferroviaire utilise le tunnel du Monterban entre la 

halte du Chalet et le Bas-des-Frêtes. 

Cela crée une liaison directe entre la gare du 

Locle et la partie basse du village des Brenets 

avec tous les arrêts intermédiaires (et avec 

possibilité de prolongement à Villers-le-Lac).

Pour que le bus électrique puisse circuler par le 

tunnel du Monterban, celui-ci doit être rénové. 

L'estimation générale des coûts du projet s'élève 

à environ 43.5 millions de CHF. Le tunnel de 

Monterban à lui seul coûterait déjà 20.3 millions 

de CHF. (selon le rapport AVP «L224 ï

Reconversion en bus électrique»).
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Source : L224 ïReconversion en bus électrique
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Variante Bus électrique via N20 

Schéma de desserte 
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Offre de cette variante :

- Bus entre «Le Locle, 

gare/centre ville» et «Les 

Brenets, Parc des 

Pargots» passant par «Le 

Locle, Col-des-Roches» et 

avec prolongement à 

Villers-le-Lac si possible

Temps de parcours bus : 

- Mesures dôacc®l®ration 

nécessaire pour le 

prolongement à Villers-le-

Lac

Nombre de bus pour Le 

Locle ïVillers-le-Lac : 

- 2 véhicules en circulation 

8ô de correspondances au 

Locle entre bus des Brenets 

et trains vers La Chaux-de-

Fonds et Neuchâtel.

1

1

TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

RE/TER

RER

Bus
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Variante bus électrique via N20

Itinéraire Le Locle ïLes Pargots (ïVillers-le-Lac)
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES
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Variante bus éléctrique via N20

Capacité carrefours Col-des-Roches
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Remarques

Le carrefour déterminant 

est le giratoire du Col-des-

Roches, celui entre la N20 

et les RC 149 et RC 169. 

(les branches utilisées sont 

maqu®es dôun trait gras

En 2030 le niveau de 

service pour le transit entre 

la N20 (Le Locle) et La RC 

169 (Les Brenets) est 

qualifié de bon (attente 

moyenne entre 10 et 20 

secondes) à très bon 

(attente inférieure à 10 sec). 

En 2040 la situation reste 

identique.

Ces pertes de temps seront 

prises en compte grâce au 

choix dôune m®thode de 

calcul des temps de 

parcours conservative.
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Variante bus électrique via N20

Capacité carrefours Col-des-Roches

Capacité utilisée au secteur du Col-des-Rochers :

Le giratoire du Col-des-Rochers atteint une capacité utilisée maximale de 80% 

et un niveau de service C ¨ lôhorizon 2040 :

Cela caractérise des conditions de circulation relativement fluides.

Au Locle-Ouest, les flux entrants sur la N20 en direction du tunnel disposent 

dôune zone de pr®s®lection prolong®e qui facilite leur insertion :

Capacité utilisée élevée et niveau de service E se traduisant par des 

ralentissements ponctuels sur la bretelle dôentr®e en hyperpointe le matin

Les conditions de circulations sont globalement bonnes
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Remarque : 

Charges de trafic avec 

évitement N20, PDPM, 

ligne ferroviaire directe 

(2040) et développements 

au Crêt-du-Locle.

Le détail des calculs de 

capacité se trouve en 

annexes.
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Variante bus électrique via N20

Estimation des temps de parcours du bus
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VARIANTES 

ÉTUDIÉES

Sans mesures

Arrêts sur demande

Vitesse moyenne

Sans mesures

Tous les arrêts

Vitesse basse

delta

Avec mesures

Arrêts sur demande

Vitesse moyenne

Avec mesures

Tous les arrêts

Vitesse basse

delta

Villers-le-Lac (Place Droz-

Bartholet) ïCol-des-Roches
13:55 18:00 04:05 12:40 16:25 04:40

Col-des-Roches ïTunnel N20 01:40 02:10 00:30 01:30 01:50 00:20

Tunnel N20 ïLe Locle Centre-

ville (Place du 1er-Août) 
05:00 06:45 01:45 04:20 05:40 01:20

Total 20:35 26:55 07:20 18:30 23:55 06:20

Remarques:

Le delta entre les temps de parcours avec arrêts sur demande et vitesse moyenne et les temps de parcours avec tous 

les arrêts et vitesse basse sont considérés comme de la marge.

Les mesures pour accélérer les bus entre Le Locle et Les Pargots sont envisag®es afin dô®conomiser un v®hicule en 

circulation.

Prise en compte du terminus à la place Droz-Bartholet à Villers-le-Lac.
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Leviers dôoptimisation ®tudi®s

Les leviers dôoptimisation des bus pour maximiser le taux de couverture de 

la ligne 224 dans les variantes suivantes ont été étudiés :

Prolongement des bus à Villers-le-Lac permettant dôaugmenter la 

fréquentation et par conséquent les recettes sans significativement 

impacter les moyens nécessaires, donc à coût marginal faible ; pour ce 

faire, des mesures dôacc®l®ration des bus pour r®duire le temps de 

parcours sont nécessaires dans certaines variantes.

Diamétralisation au Locle de la ligne de bus électrique avec une ligne 

existante  pour chercher ¨ cr®er des synergies dôexploitation;

Modification lôactivation 24h des trains et des bus en diff®renciant la 

fréquence en heure de pointe et en heure creuse;

Dôautres leviers dôoptimisation des variantes ferroviaires ont ®t® d®j¨ en 

grande partie été prises en compte durant la génération des variantes.
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
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Prolongement à Villers-le-Lac

Principes

Un des leviers d'optimisation pour améliorer le taux de couverture des variantes de 

bus est la possibilité de prolonger la ligne de bus :

En prolongeant la ligne avec le même nombre de véhicules engagés (sans 

coûts supplémentaires importants), il est possible de couvrir un plus grand 

potentiel de passagers.

Du côté des Brenets, un prolongement vers Villers-le-Lac et le potentiel 

supplémentaire captable a été étudié. 

La place Droz-Bartholet à Villers-le-Lac a été choisie comme terminus après 

une analyse de différentes options de terminus.
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION

21



Le potentiel de la halte de «Villers le Lac, 

Place Droz Bartholet» est important. Il 

correspond environ à la moitié du potentiel de 

la gare du Locle.

Potentiel de la halte «Villers-le-Lac, les Clos 

Rondot» est comparable à celle de «Les 

Brenets, les Pâquerettes».

Une troisième halte à la hauteur des Bassots

aurait aussi un potentiel considérable.

Prolongement à Villers-le-Lac 

Évaluation du potentiel captable 
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION

Arrêt Potentiel [EPT (CH) + Population (CH+FR)]

Le Locle, gare/centre ville - 

Le Locle, gare 1ô086 

Le Locle, le chalet 393 

Le Locle, les Frêtes 3 

Les Brenets, les Pâquerettes 396 

Les Brenets, Grande Rue 27 147 

Les Brenets, centre village 417 

Les Brenets, centre sportif 184 

Les Brenets, camping 142 

Les Brenets, Parc des Pagots 133 

Villers-le-Lac, Les Pargots 103 

Villers-le-Lac, Les Bassots 209 

Villers-le-Lac, les Clos Rondot 207 

Villers-le-Lac, Place Droz Bartholet 547 

Somme 2ô881 
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Prolongement à Villers-le-Lac

Terminus à la Place Droz-Bartholet
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
Mise à jour
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Prolongement à Villers-le-Lac

Mesures dôacc®l®ration Villers ïCol-des-Roches
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
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Prolongement à Villers-le-Lac

Mesures dôacc®l®ration Le Locle centres et co¾ts
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
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Diamétralisation au Locle

Analyse des options envisageables

La diamétralisation du bus Le Locle ïLes Brenets avec 

une autre ligne au Locle est un levier dôoptimisation 

pour améliorer le taux de couverture de la variante bus 

via le centre.

Deux options de diamétralisation sont envisageables 

sans nécessiter de réorganisation forte du réseau de 

bus urbain loclois :

Ligne 361 Le Locle ïLa Chaux-de-Fonds : liaison 

directe des Brenets de/vers La Chaux-de-Fonds.

Ligne 343 Le Locle ïChemin des Dolines : liaison 

directe des Brenets avec la zone de développement 

du Chemin des Dolines située au sud du Locle.

Analyse des options selon les aspects suivants :

Fréquentation journalière (resp. type/taille de 

matériel roulant nécessaire).

Nombre de véhicules nécessaire (resp. réduction 

possible du nombre de bus nécessaires).
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 361

Remarques

Horaire adapté entre Le 

Locle et La Chaux-de-

Fonds (vibration de lôordre 

de la minute)

Dôun point de vue horaire, 

ce principe fonctionne 

bien au Locle;

À la Chaux-de-Fonds les 

crochets sôallongent si 

deux parcs de bus 

séparés sont utilisés 

(Terminus Le Locle ou 

Villers-le-Lac).
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION

TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

Ligne 360 (cadence 60ô)

Ligne 361 (cadence 15ô en heure de pointe)

RE/TER

RER

Bus
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 361

Arrêts Population (CH) Employés (CH)

Potentiel

[EPT (CH) + Population (CH)]

Les Brenets, Les Pargots 72 28 100

Les Brenets, Camping 90 60 150

Les Brenets, Centre sportif 39 159 198

Les Brenets, Grande Rue 49 79 148

Les Brenets, Centre village 246 197 443

Les Brenets, Les Pâquerettes 191 186 377

Les Brenets, Le Châtelard 64 35 99

Le Locle, les Frêtes 24 4 28

Le Locle, Les Moulins souterrains 31 527 558

Le Locle, Douane marchandise 48 52 100

Le Locle, France 165 556 721

Le Locle, Technicum 571 749 1ô320

Le Locle, Hôtel-de-Ville 713 295 1ô008

Le Locle, Palce du 1er-Août 1ô437 839 2ô276

Somme 3ô740 3ô766 7ô526

Marie-Anne-Calame 850 1277 2127

Croisette 698 153 851

Combe-Girard 375 403 778

Gérardmer 447 127 574

Verger Sud 276 893 1169

Le-Crêt-du-Locle 130 938 1068

Éplatures Aéroport 38 525 563

Combe-à-l'Ours 19 2013 2032

Allée du Quartz 96 1546 1642

Musée paysan 54 91 145

Frameries 1688 373 2ô061

Jacob-Brandt 1375 686 2ô061

Notre-Dame 673 384 1ô057

Grand-Pont 1462 1153 2ô615

La Chaux-de-Fonds 1ô969 3870 5ô839

Somme 10ô150 14ô432 24ô582

Analyse du potentiel captable (population et 

employés) par arrêts sur les sections Les Brenets ï

Le Locle et Le Locle ïLa Chaux-de-Fonds :

Il y a une grande différence de potentiel entre les 

deux sections. 

Seuls les arrêts au Locle de la première section sont 

comparables à celles de la deuxième section.

Ainsi il est probable que les bus pour desservir la 

section Le Locle ïLa Chaux-de-Fonds devront avoir 

une capacit® dôemport bien plus ®lev®e que celle des 

bus vers Les Brenets du point de vue de la 

demande.

La fréquence des différentes lignes devra également 

être prise en compte
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 361

Analyse de compatibilité des fréquentations entre 

Le Locle et La Chaux-de-Fonds avec celles de la 

ligne Le Locle ïLes Brenets :

Les données de fréquentation pour l'année 2022 

montrent que la demande quotidienne moyenne sur 

la ligne 361 se situe entre 400 et 500 passagers 

entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds.

La ligne 361 est exploitée avec des bus articulés.

Pour comparaison, la ligne de train entre Le Locle et 

Les Brenets avait une fr®quentation dôenviron 200 

passagers en 2019.

La différence de demande entre les deux lignes 

montre qu'il ne serait pas justifié, du point de vue de 

la demande, d'exploiter les deux lignes avec le 

même matériel roulant.
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 361
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 361
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Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 343

Remarques

Retournement long au 

Chemin des Dolines;

Correspondances 

optimisées au Locle entre 

les trains et le bus vers 

Les Brenets.

Correspondances 

d®tendues de 15ô entre les 

trains et le bus vers 

Chemin des Dolines.
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TER Morteau ïLa Chaux-de-Fonds circule en exclusion 

avec un train CH entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds

RE/TER

RER

Bus

32



Diamétralisation au Locle

Bus électrique via N20 ïLigne 343

Analyse de compatibilité des fréquentations entre 

Le Locle et le Chemin des Dolines avec celles de la 

ligne Le Locle ïLes Brenets :

La ligne 343 relie le centre du Locle avec la zone de 

développement du Chemin des Dolines

La demande de cette ligne récente (création après 

2019) est modeste (moins de 100 passagers par 

jour), ce site a encore un potentiel de 

développement. 

La question des bus articulés ne se pose pas dans le 

cadre de cette possible diamétralisation.
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Diamétralisation 

Analyse des roulements des bus

Nombre de bus en circulation
Bus Le Locle ï

Les Brenets
Ligne 361 Ligne 343 Total

Situation sans diamétralisation 2 4 1 7

Diamétralisation avec ligne 361 
(Crochets long à la Chaux de Fonds)

4
3 

(renfort ¼ entre Le Locle et 

Les Brenets)

1 8 (+1)

Diamétralisation avec ligne 361 
(Crochets courts croisés à LCF)

4
2

(renfort ¼ entre Le Locle et 

Les Brenets)

1 7 (±0)

Diamétralisation avec ligne 343 3 4 / 7 (±0)
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En général, la diamétralisation du bus des Brenets avec l'une des deux lignes n'entraîne 

pas de réduction du nombre total de bus nécessaires :

Pour la ligne 361, l'exploitation des deux lignes devrait être entièrement combinée afin 

de ne pas augmenter le nombre de bus nécessaires. Cela amènerait des risques suppl. 

dôexploitation.

Pour la ligne 343, une diamétralisation peut être exploitée sans gain, mais aussi sans 

perte du nombre de roulements nécessaires.
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Activation 24h

Vue dôensemble

Lôactivation 24h est lôun des leviers dôoptimisation pour am®liorer le taux de 

couverture des variantes dôoffre entre Le Locle et Les Brenets:

Dans cette nouvelle phase dô®tude, trois activations 24 heures sont propos®es:

A1 : Activation proche de lôhoraire 2024. Cette variante garantit que la qualit® de 

l'offre en termes de nombre de liaisons par jour ne diminue pas par rapport à 

aujourd'hui.

A2 : Activation avec plus de liaisons entre Les Brenets et Villers-le-Lac. Cette 

variante augmente la qualit® de lôoffre vers Le Parc des Pargots et Villers-le-Lac 

sans avoir besoin dôun bus suppl®mentaire.

A3 : Pour les variantes bus seulement, un test de sensibilité avec une demi-

heure continue soit toute la semaine soit seulement du lundi au vendredi a été 

r®alis®. Il correspond ¨ lô®tat de r®f®rence de la premi¯re phase dô®tude.

Ces trois variantes dôactivation sont utilis®es pour la suite dans les ®valuations, en 

particulier lô®valuation de la rentabilit® des variantes horaires.
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Base de cadence horaire renforcée à la demi-heure en 

semaine (matin et soir). Légers allégements le weekend et 

renforts les vendredis et samedis soirs. 20 courses par jour 

ouvré.

9 aller-retour en semaine entre la gare des Brenets et le Parc 

des Pargots.

Activation 24h

Situation 2024
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Activation 24h

Variante Voie étroite train, activation A1
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Roulement Bus 1

Roulement Train 1

Début, fin ou pause (> 1h)

Parcours supplémentaire

Remarques: 

A1: Activation proche 

de lôhoraire actuel

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

22 courses de trains 

par sens

10 courses de bus 

par sens
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Activation 24h

Variante Voie étroite train, activation A2
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Roulement Bus 1

Roulement Train 1

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

25 (+3) courses de 

trains par sens

24 (+14) courses de 

bus par sens
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Activation 24h

Variante Voie normale, activation A1
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LEVIERS 

DôOPTIMISATION

Remarques: 

A1: Activation proche 

de lôhoraire actuel

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

22 courses de trains 

par sens

10 courses de bus 

par sens

Roulement Bus 1

Roulement Train à VN

Début, fin ou pause (> 1h)

Parcours supplémentaire
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Activation 24h

Variante Voie normale, activation A2
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Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

25 (+3) courses de 

trains par sens

24 (+14) courses de 

bus par sens

Roulement Bus 1

Roulement Train à VN

Début, fin ou pause (> 1h)
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Activation 24h

Variante Bus électrique via plateforme ferroviaire, A1
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Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A1: Activation proche 

de lôhoraire actuel

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

9 courses de bus 

entre VLL ïLP par 

sens

22 courses de bus 

entre LP ïLL par 

sens
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Activation 24h

Variante Bus électrique via plateforme ferroviaire, A2

2621.3 | Rapport public | 2-01 | 17.09.2024 | esc, gbo, cha, ls | Public

LEVIERS 

DôOPTIMISATION

Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

24 (+15) courses de 

bus entre LP ïVL 

par sens

23 (+1) courses de 

bus entre LP ïLL par 

sens
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Activation 24h

Variante Bus électrique via plateforme ferroviaire, A3
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Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

32 courses de bus 

entre LP ïVL par 

sens

32 courses de bus 

entre LP ïLL par 

sens
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Activation 24h

Variante Bus électrique via N20, activation A1
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Remarques: 

A1: Activation proche 

de lôhoraire actuel

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

9 courses de bus 

entre VLL ïLP par 

sens

22 courses de bus 

entre LP ïLL par 

sens

Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)
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Activation 24h

Variante Bus électrique via N20, activation A2
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Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

24 (+15) courses de 

bus entre LP ïVL 

par sens

23 (+1) courses de 

bus entre LP ïLL par 

sens
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Activation 24h

Variante Bus électrique via N20, activation A3
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Roulement Bus 1

Roulement Bus 2

Début, fin ou pause (> 1h)

Remarques: 

A2: Activation avec 

plus de liaisons entre 

Le Pâquerettes et 

Villers-le-Lac

Activation pour un 

vendredi (activation 

maximale)

32 courses de bus 

entre LP ïVL par 

sens

32 courses de bus 

entre LP ïLL par 

sens
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Leviers dôoptimisation 

Synthèse

Le prolongement à Villers-le-Lac est pertinent pour le taux de couverture de la 

ligne, il est donc retenu pour la suite de lô®tude car il permet dôaugmenter le 

potentiel de trafic et donc les recettes de la ligne sans moyens de production 

suppl®mentaire ¨ condition de mettre en îuvre des mesures dôacc®l®ration des 

bus dans toutes les variantes sauf la variante bus via plateforme ferroviaire. Le 

co¾ts de ces mesures a ®t® estim® ¨ 600ô000 CHF +/- 100ô000 CHF.

La diam®tralisation avec la ligne 361 nôest pas pertinente car le potentiel de 

trafic entre Le Locle et La Chaux-de-Fonds est significativement plus important 

quôentre Le Locle et Les Brenets et nécessite des véhicules de taille trop 

différente. 

La diamétralisation avec la ligne 343 est intéressante car elle améliore la 

pertinence de la ligne sans augmenter les co¾ts, mais elle nôest pas retenue 

pour la suite de lô®tude car elle nôest pas d®terminante pour le taux de 

couverture de la ligne.

Trois activations 24h ont été proposées (A1, proche de 2024, A2 avec une 

augmentation de lôoffre et A3 avec une cadence 30ô continue), elles seront 

utilis®es et compar®es dans la cadre de lô®valuation. 
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Plan de la présentation

1. Cadre de lô®tude

2. Variantes étudiées

3. Leviers dôoptimisation 

4. Évaluation des variantes

5. Enseignements et recommandations
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Comparaison des temps de parcours en minutes

Référence ïVariante voie normale
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Morteau 0

Locle-Col-des-Roches, Le 0 0

La Brévine, poste 0 0 0

Villers-le-Lac Pl. Droz Bartholet 0 0 0 0

Les Brenets, Parc des Pargots 0 0 0 0 0

Les Brenets, Les Pâquerettes -2 -2 -2 0 0 0

Le Locle, gare/centre ville 0 0 0 2 2 0 0

Locle, Le 0 0 0 2 2 0 0 0

Crêt-du-Locle, Le 0 0 0 0 0 -2 0 0 0

La Chaux-de-Fonds, Les Forges0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0

Chaux-de-Fonds, La 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0

Cernier 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0

Neuchâtel 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0

Ponts-de-Martel, Les 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0

Noirmont, Le 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonceboz-Sombeval 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Biel/Bienne 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

St-Imier 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Murten/Morat 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bern 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yverdon-les-Bains 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Remarques :

La variante ¨ voie normale est 2ô plus rapide 

que la référence des Brenets, Pâquerettes à 

La Chaux-de-Fonds et plus loin

Ce gain de temps ne sôapplique pour les autres 

arrêts de bus entre Les Brenets et Villers-le-

Lac car la correspondance entre le train et le 

bus aux Brenets est 2ô plus longue que pour la 

référence. Le temps de parcours du Parc 

des Pargots et de Villers-le-Lac à La Chaux-

de-Fonds et au-delà est donc identique à la 

référence.

La variante voie normale offre lôavantage de 

relations sans correspondance au Locle;
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Comparaison des temps de parcours en minutes

Référence ïVariante bus via plateforme ferroviaire
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Morteau 0

Locle-Col-des-Roches, Le 0 0

La Brévine, poste 0 0 0

Villers-le-Lac Pl. Droz Bartholet-6 -6 -6 0

Les Brenets, Parc des Pargots -6 -6 -6 0 0

Les Brenets, Les Pâquerettes -1 -1 -1 0 0 0

Le Locle, gare/centre ville 0 0 0 -6 -6 -1 0

Locle, Le 0 0 0 -6 -6 -1 0 0

Crêt-du-Locle, Le 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0

La Chaux-de-Fonds, Les Forges0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0

Chaux-de-Fonds, La 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0

Cernier 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0

Neuchâtel 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0

Ponts-de-Martel, Les 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0

Noirmont, Le 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonceboz-Sombeval 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Biel/Bienne 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

St-Imier 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Murten/Morat 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bern 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yverdon-les-Bains 0 0 0 -6 -6 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Remarques

La variante bus via plateforme ferroviaire 

est significativement plus rapide entre le 

Parc des Pargots, Villers-le-Lac et Le Locle, 

La Chaux-de-Fonds et au-delà(-6ô) grâce à 

lôabsence de rupture de charge aux Brenets, 

Pâquerettes.

La variante bus via plateforme ferroviaire est 

légèrement plus rapide entre Les Brenets, 

Pâquerettes et Le Locle, La Chaux-de-Fonds 

et au delà (-1ô).
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Comparaison des temps de parcours en minutes

Référence ïVariante bus via N20
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Remarques

Le trajet du centre de la ville du Locle et en 

particulier du Col-des Roches vers les 

Brenets et Villers-le-Lac est significati-

vement plus rapide selon les arrêts (de -2ô ¨ 

-22ô)

Les temps de parcours des Brenets,

Pâquerettes au Locle, La Chaux-de-Fonds 

et plus loin sont au moins 6ô plus long en 

raison de la correspondance (en 8ô) entre le 

train et le bus au Locle;

Par contre, les temps de parcours du Parc 

des Pargots (bas du village) et Villers-le-Lac 

au Locle, La Chaux-de-Fonds et plus loin 

sont comparables avec la référence
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Morteau 0

Locle-Col-des-Roches, Le 0 0

La Brévine, poste 0 0 0

Villers-le-Lac Pl. Droz Bartholet 1 -22 1 0

Les Brenets, Parc des Pargots 1 -22 1 0 0

Les Brenets, Les Pâquerettes 6 -17 6 0 0 0

Le Locle, gare/centre ville 0 0 0 -7 -7 -2 0

Locle, Le 0 0 0 3.5 3.5 8.5 0 0

Crêt-du-Locle, Le 0 0 0 1 1 6 0 0 0

La Chaux-de-Fonds, Les Forges0 0 0 1 1 6 0 0 0 0

Chaux-de-Fonds, La 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0

Cernier 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0

Neuchâtel 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0

Ponts-de-Martel, Les 0 -2 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0

Noirmont, Le 0 -1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonceboz-Sombeval 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Biel/Bienne 0 -1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

St-Imier 0 -1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Murten/Morat 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bern 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yverdon-les-Bains 0 0 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Comparaison des temps de parcours

Synthèse

La variante présentant les temps de parcours totaux les plus faibles est le bus 

via la plateforme ferroviaire. Celle-ci est compétitive par rapport aux variantes 

ferroviaires en raison de la suppression du changement train-bus aux Brenets, 

Pâquerettes (liaison directe en mode bus entre la gare du Locle et le bas du 

village des Brenets)

La variante à voie normale offre des temps de parcours comparables avec la 

référence (voie métrique) du point de vue des temps de parcours.

La variante bus via la N20 relie plus rapidement le centre du Locle aux Brenets

et à Villers-le-Lac, mais est plus lente à partir des Pâquerettes pour les trajets 

dépassant le Locle (vers La-Chaux-de-Fonds et Neuchâtel).
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Coûts des infrastructures

Impact des différents gabarits variantes train

Peu importe le 

profil dôespace 

libre, le gabarit des 

tunnels actuel doit 

de toute manière 

être agrandi.

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Tunnel de Monterban n°224-0019-TU (km géométrique 0.665 à 1.420)

Voie métrique train Voie normale train Voie métrique tram

À completer

Largeur tunnel existant

Largeur nécessaire
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Sur la base 

dôanalyses 

préliminaires il a 

été décidé de 

retenir le gabarit de 

la voie normale 

pour le chiffrage de 

la variante bus.  
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Coûts des infrastructures

Impact des différents gabarits ïVariante Bus

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Les tunnels existants (largeur de 3,20m pour le tunnel de Monterban) doivent 

être élargis afin de garantir la distance de sécurité par rapport au gabarit 

effectif du bus (2,55m).
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Coûts des infrastructures

Hypoth¯ses de la premi¯re phase dô®tude - fer

ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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ÇOn admet une remise ¨ neuf de lôinfrastructure ferroviaire de la ligne 224 (VN ou VM)

Ç Le devis estimatif (+/- 30%) comprend :

Å Lôadaptation et la mise aux normes (y.c. LHand) des gares et des haltes

ÅLôadaptation des ouvrages dôart (assainissement des murs de sout¯nement 

existants et construction de nouveaux murs de soutènement)

Å La mise aux normes des 3 tunnels (gabarits et chemin de fuite)

ÅLôinfrastructure et superstructure ferroviaire (y.c. d®montage)

Å Les autres domaines ferroviaires (installations de sécurité ferroviaire, installations 

dôalimentation en courant de traction, domaine basse tension et c©bles, ligne de contact 

ferroviaire et environnement) 

Č Selon dossier dô®tudes: Elargissement en voie normale de la ligne transN 224 Le Locle ïLes Brenets (15.01.2018)

Å Les divers et imprévus (10%) (intégré uniquement dans le tableau récapitulatif)

Å Les honoraires (15%) (intégré uniquement dans le tableau récapitulatif)

Variantes ferroviaires :Les coûts des 

variantes ont 

changé depuis 

cette première 

estimations : voir 

page 59 !
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Coûts des infrastructures

Hypoth¯ses de la premi¯re phase dô®tude - bus

Ç On fait l'hypothèse de l'abandon du tronçon de la ligne non exploité et donc pas de sécurisation 

ni entretien des ouvrages dôart

Ç Environ 1800m de route à aménager (105m avant tunnel, 721m dans tunnel et 920m après 

tunnel) (4m de largeur de chaussée)

Ç Voie transN privatisée (pas de véhicules privés). Exclusivement 1 type de véhicule électrique

Ç Gabarit bus: 2.55m de large et 12m de long

Ç Elargissement du tunnel de Monterban:

Å Elargissement en voie normale

Å Pas de chemin de fuite (1x)

Å Pas de niches SOS

Å Pas de défense incendie (extincteurs dans bus)

Å Pas de croisement

Å Vitesse maximum 60 km/h

Å Mobilité douce possible sans croisement ni dépassement

Variante bus (1/2) :

Remarque: non respect de la norme SIA 197/2 pour les tunnels routiers

Les coûts des 

variantes ont 

changé depuis 

cette première 

estimations : voir 

page 59 !
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

2621.3 | Rapport public | 2-01 | 17.09.2024 | esc, gbo, cha, ls | Public

Coûts des infrastructures

Hypoth¯ses de la premi¯re phase dô®tude - bus

Ç Le devis estimatif (+/- 30%) comprend :

Å La d®construction de gares et haltes en cas dôabandon

Å La cr®ation dôarr°ts conformes LHand pour bus de 12 m

Č Selon standards définis dans le rapport: «Mise en conformité LHand des arrêts de bus du canton de Neuchâtel, Transitec, 

2017»

Å Les stations de recharge (un point de recharge lente en dépôt)

Å Lôadaptation des ouvrages dôart (assainissement des murs de sout¯nement existants sur le 

tronçon emprunté par le bus)

Å La mise aux normes du Tunnel de Monterban (gabarits et chemin de fuite)

Å La d®pose de lôinfrastructure et des installations ferroviaires (y.c. cat®naire)

Å Co¾t de lôam®nagement de lôinfrastructure routi¯re et raccordement ¨ la RC

Å Coût de réaffectation / remise en état de la ligne (évacuation en décharge, décompactage, 

fermeture des portails et remblayage des tunnels) 

Å Les divers et imprévus (10%) (intégré uniquement dans le tableau récapitulatif)

Å Les honoraires (15%) (intégré uniquement dans le tableau récapitulatif)

Variante bus (2/2) :
Les coûts des 

variantes ont 

changé depuis 

cette première 

estimations : voir 

page 59 !
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Coûts des infrastructures

R®sultats de la premi¯re phase dô®tude

ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Ç Les devis estimatifs (+/- 30%) ne comprennent pas:

Å Le coût du matériel roulant

Å Le coût de mise en place de mesures transitoires par bus via la combe de Monterban 

Å Aspects domaniaux et les éventuelles acquisitions de terrains 

Chiffrage par catégorie Voie normale Voie métrique Variantes bus électrique

Catégorie V1.3 V2.1 V3.1 V4 BUS via H20 V5 BUS via tunnel

TOTAL y.c. divers et imprévus et honoraires 

[HT] en mio CHF
45.5 34.0 32.7 7.2 15.4

Rappel des variantes retenues et écartées lors de la séance du 12.02.2020:

Voie normale 
Avec adaptation des 2 gares (quai L=150m) et suppression des arrêts intermédiaires

Voie métrique
TRAIN - Avec adaptation des 2 gares (quai L=45m) et des 2 arrêts intermédiaires (L=45m)

TRAM - Avec adaptation des 2 gares (quai L=45m) et des 2 arrêts intermédiaires (L=45m)

Bus
Bus éléctrique via N20

V5 : Réaffectation d'une partie de la ligne existante (1'750m) par une ligne de bus électriques (via tunnel de Monterban) puis 

raccordement RC

Les coûts des 

variantes ont 

changé depuis 

cette première 

estimation : voir 

page 59 !
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Coûts des infrastructures

Mise ¨ jour ¨ la suite de lô®tude dôavant-projet. 
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Voie normale

TOTAL y.c. divers et imprévus et honoraires [HT] en mio CHF 34.0 45.5 15.4 7.2

Total sans imprévus et honoraires (-25%) 27.2 36.4 12.3 5.8

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ όǎŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎΣ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΣ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Χύ  

en mio CHF
28.1

Delta  en mio CHF 15.7

Deux nouveaux point de charge (dont un pour backup au Locle) 0.3 0.6

Longueur des tunnels en km 1.1 1.1 0.7 0.0

Delta des coûts de tunnels totaux (au prorata des km)  en mio CHF 23.1 23.1 15.7 0.0

TOTAL mis à jour y.c. divers et imprévus et honoraires (30% + aspects 

non proportionnels AVP) [HT] en mio CHF
66.3 78.3 37.9 9.3

Total HT estimé selon AVP (comprends le service de substitution, le 

réaménagement des arrêts, la dépollution des bâtiments existant en 

gare des Brenets) en mio CHF

69.2 81.2 40.8 9.7

Augmentation du coût de la variante en mio CHF par rapport à la 

première phase d'étude
35.2 35.7 25.4 2.5

Voie étroite

Scénarios
Train 

Voie normale

Bus éléctrique
via la plateforme 

ferroviaire 

Bus électrique

Bus éléctrique
via H20 

Train 
Voie étroite
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Evaluation quantitative et qualitative

Crit¯res dô®valuation globaux

ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Evaluation quantitative et qualitative

Crit¯res dô®valuation ïQualit® de lôoffre

ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Scénario
Cadence de 

lôoffre

Couverture du 

territoire

Temps trajet

& Chaîne TP

Qualité de 

lôexploitation

Confort des 

voyageurs

Note 

pondéré

Pondération 20% 20% 40% 10% 10%

Train voie métrique
0 0 0 0 0 0.00

Train voie normale
0 0 +0.5 - 0.5 0 0.15

Bus électrique via la 

plateforme ferroviaire
0 0 +1 - 1 - 1 0.20

Bus électrique via N20
0 +2 0 - 2 - 1 0.10

Evaluation quantitative et qualitative

Qualit® de lôoffre A1 /A2
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Evaluation quantitative et qualitative

Crit¯res dô®valuation ïRentabilité
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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Evaluation quantitative et qualitative

Rentabilité  ïÉléments pris en compte
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Couts Produits / bénéfices

Investissements

Exploitation et Maintenance

Recettes du trafic ferroviaire = recettes réelles, 
stables sur 30 ans 

Recettes du trafic bus : réduction des recettes 
(effet d'attractivité)de -10% 

Variation des recettes due aux gains/pertes de temps 
de voyage (élasticité du temps de voyage)

Gains/pertes de durée du voyage

Non pris en compte: 
- Produit de la vente de terrains ou de biens immobiliers
- Produit de la vente de ferraille/cuivre

Non pris en compte: 
- les coûts routiers non couverts pour le bus
- Les coûts environnementaux ne sont pas monétisés
- Extensions possibles Dépôt de bus supplémentaires

Coûts de renouvellement tracé
Renouvellement du matériel roulant
Infrastructure des bus (arrêts, aires de virage)

Coûts de déconstruction des installations ferroviaires
Valeurs comptables nettes et coûts fixes "bloqués

Exploitation ferroviaire
Service de bus 

Maintenance des infrastructures

64



Evaluation quantitative et qualitative 

Répartition de la demande TP des Brenets
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

0%

24.7%

15.2%

6.5%40.1%

Bern, Suisse sud-est

Biel, Suisse nord-est

Les Brenets

Prévoux ï La Brévine 

Cernier ï Le Pâquier NE

Crêt-du-Locle ï Eplantures

La Chaux-de-Fonds

Le Locle

Les Geneveys-sur-Coffrane ï Peseux NE

La Sagne ï Les Ponts-de-Martel

Morteau, France nord

Morat ï Payerne ï Fribourg 

Neuchâtel

Ins ï Saint-Blaise NE ï Tüscherz

La Ferrière ï Saignelégier ï Sonceboz

Villers-le-Lac ï Le Barboux

Colombier ï Yverdon ï Genève, France sud

Source : modèle de trafic Ct. Neuchâtel
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Evaluation quantitative et qualitative

VAN Valeur actualisée nette

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Résultat Rentabilité ïValeur actualis®e nette 30 ans / 1.5% taux dôint®r°t r®el 
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sans recettes supplémentaires

sans Villers-le-Lac

Recettes Coûts Recettes Coûts

sans Villers-le-Lac
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Evaluation quantitative et qualitative 

VAN avec détail exploitation / investissement

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Valeur des coûts et avantages 2021 - 2050 (intérêt réel 1.5%)
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sans Villers-le-Lac sans Villers-le-Lac

sans recettes supplémentaires

Recettes

sans Villers-le-Lac

Recettes

sans Villers-le-Lac

sans Villers-le-Lac



Evaluation quantitative et qualitative

VAN avec/sans monétarisation du temps de voyage

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Résultat Rentabilité ïValeur actualisée nette 30 ans / 1.5% intérêt réel
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A1 A2
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Evaluation quantitative et qualitative

VAN : Test de sensibilité sans investissement FIF

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Valeur actualisée sans les coûts d'investissement infrastructure ferroviaire 

financés par le FIF (Valeur actualisée nette 30 ans / 1.5% intérêt réel)

69 2621.3 | Préparation_COPIL | 1-01 | 06.02.2024 | esc, gbo | Entwurf | Vertraulich

Afin de permettre la comparaison, dans le cadre de la variante bus électrique via N20, les 

co¾ts dôinvestissement (pay®s par le Canton) ne sont pas inclus dans cette analyse, m°me 

sôils ne sont pas pay®s par le FIF.
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Evaluation quantitative et qualitative

Taux de couverture des coûts A1

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

1) Lôamortissement des v®hicules Neuch©tel ïLe Locle n'est pas inclus.
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A1 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train 7%

Voie normale 8%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 18%

Bus électrique via N20 15%

0 рллΩлллмΩлллΩлллмΩрллΩлллнΩлллΩлллнΩрллΩллл

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20
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A1 - Coûts d'exploitation [CHF/an]

Train Bus
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1)

sans recettes supplémentaires



Combien de recettes supplémentaires pour 

atteindre 20% de couverture des coûts ?

Schwellenwertanalyse - A1 300 44

Mehrerlöse r Erlöse/Jahr Erlössatz r Nachfrage/Jahr r Nachfrage/Tag

[%] [CHF/a] [CHF/Einsteiger] [Einsteiger/a] [Einsteiger/d]

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 10% 14Ω997                        1.09                             13Ω719                        46                                

Bus électrique via N20 35% 47Ω285                        1.09                             43Ω257                        144                              

r Nachfrage/Kurs

[Einsteiger/Kurs]

1.0                                 

3.3                                 

V1 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 7%

Voie normale + Navette HP 8%

E-Bus via la plateforme ferroviaire 20%

E-Bus  via N20 - Isolé 20%

Rentabilité ïTaux de couverture des coûts A1

Estimation des recettes nécessaires pour 20%

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

71

Lôatteinte du taux de couverture de 20% est plus r®aliste avec la variante bus ®lectrique via 

N20 quôavec celle bus via la plateforme ferroviaire car elle permet :

Des liaisons directes Villers-le-Lac ïLe Locle Centre en heure de pointe

Des liaisons directes Les Brenets ïLe Locle Ouest toute la journée

Une offre améliorée entre Le Locle gare/centre et Le Locle Ouest

Dôenvisager une diam®tralisation avec la ligne 343 Chemin des Dolines 
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Rentabilité ïTaux de couverture des coûts A2ÉVALUATION DES 

VARIANTES
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A2 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train 6%

Voie normale 7%

Bus électrique  via la plateforme ferroviaire 15%

Bus électrique via N20 13%
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1) Lôamortissement des v®hicules Neuch©tel ïLe Locle n'est pas inclus.

sans recettes supplémentaires



Combien de recettes supplémentaires pour 

atteindre 20% de couverture des coûts ?

Schwellenwertanalyse - A2 300 46

Mehrerlöse r Erlöse/Jahr Erlössatz r Nachfrage/Jahr r Nachfrage/Tag

[%] [CHF/a] [CHF/Einsteiger] [Einsteiger/a] [Einsteiger/d]

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 30% 44Ω990                        1.09                             41Ω158                        137                              

Bus électrique via N20 50% 67Ω550                        1.09                             61Ω796                        206                              

3.0                                 

4.5                                 

r Nachfrage/Kurs

[Einsteiger/Kurs]

V2 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 6%

Voie normale + Navette HP 7%

E-Bus via la plateforme ferroviaire 20%

E-Bus  via N20 - Isolé 20%

Rentabilité ïTaux de couverture des coûts A2

Estimation des recettes nécessaires pour 20%

ÉVALUATION DES 

VARIANTES

73

Potentiel supplémentaire par rapport à A1 :

La liaison directe Le Locle ïVillers-le-Lac toute la journée, y compris le week-end, qui 

pourrait être intéressant pour le trafic de loisirs.
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0 рллΩлллмΩлллΩлллмΩрллΩлллнΩлллΩлллнΩрллΩллл

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20

Bus électrique via N20

A3 - Coûts d'exploitation [CHF/an]

Train Bus

Rentabilité - Taux de couverture des coûts
Test de sensibilité A3 (variantes bus seulement)

ÉVALUATION

74 2621 | Présentation-réunion-finale-ligne-224_ | 1-01 | 05.04.2020 | esc, cha, ys, ml | provisoire

Cadence 30ô Lundi - dimanche

Cadence 30ô Lundi - vendredi
A3 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 6%

Voie normale + Navette HP 7%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 12%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 11%

Bus électrique via N20 11%

Bus électrique via N20 9%

Cadence 30ô Lundi - dimanche

Cadence 30ô Lundi - vendredi

Aides ¨ lôinvestissement de la Conf®d®ration inclues (loi sur le CO2)

A3 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 6%

Voie normale + Navette HP 7%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 12%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 11%

Bus électrique via N20 11%

Bus électrique via N20 9%

sans recettes supplémentaires

0 рллΩлллмΩлллΩлллмΩрллΩлллнΩлллΩлллнΩрллΩллл

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20

Bus électrique via N20

A3 - Coûts d'exploitation [CHF/an]

Train Bus

0 рллΩлллмΩлллΩлллмΩрллΩлллнΩлллΩлллнΩрллΩллл

Voie étroite train

Voie normale

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via la plateforme ferroviaire

Bus électrique via N20

Bus électrique via N20

A3 - Coûts d'exploitation [CHF/an]

Train Bus



Combien de recettes supplémentaires pour 

atteindre 20% de couverture des coûts ?

A3 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 6%

Voie normale + Navette HP 7%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 20%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 20%

Bus électrique via N20 20%

Bus électrique via N20 20%

Rentabilité - Taux de couverture des coûts V2
Test de sensibilité A3 (variantes bus seulement)

ÉVALUATION
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A3 - Taux de couverture des coûts à partir de 2035

Voie étroite train (ref) 6%

Voie normale + Navette HP 7%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 20%

Bus électrique via la plateforme ferroviaire 20%

Bus électrique via N20 20%

Bus électrique via N20 20%

Analyse des valeurs seuils - A3  E-Bus via N20 - Isolé -freq. 30' Lu-Ve jusqu'à 20h)  

Mehrerlose

[%]

ǧ Erlose/Jahr
[CHF/an]

Erlossatz
[CHF/passager]

ǧ Nachfrage/Jahr
[Einsteiger/a]

ǧ Nachfrage/Tag
[Einsteiger/d]

ǧ Nachfrage/Kurs
[Einsteiger/Kurs]

E-Bus via la plateforme ferroviaire 60% 89'979 1,09 82'316 274 6,0

E-Bus via N20 - Isolé 85% 114'834 1,09 105'053 350 7,6

Analyse des valeurs seuils - A3  E-Bus via N20 - Isolé -freq. 30' Lu-Di jusqu'à 20h)  

Mehrerlose

[%]

ǧ Erlose/Jahr
[CHF/an]

Erlossatz
[CHF/passager]

ǧ Nachfrage/Jahr
[Einsteiger/a]

ǧ Nachfrage/Tag
[Einsteiger/d]

ǧ Nachfrage/Kurs
[Einsteiger/Kurs]

E-Bus via la plateforme ferroviaire 90% 95'272 1,09 87'158 290 6,4

E-Bus via N20 - Isolé 115% 155'364 1,09 142'131 474 10,3



Voie métrique Voie normale bus électrique via 

Pla. fer.

bus électrique via 

N20

Rupture de charge au Locle Oui Non Oui Oui

Rupture de charge aux Brenets, gare / Pâquerettes Oui Oui Non Non

TdP Les Brenets (Gare) ïLa Chaux-de-Fonds [min] 23 21 23 29

TdP Les Brenets (PdP) ïLa Chaux-de-Fonds [min] 35 35 30 36

TdP Les Brenets (PdP) ïLe Locle (Centre-Ville) [min] 25 27 20 19

Parc de matériel roulant nécessaire (sans réserve)
1 train métrique + 

1 bus électrique

1 train à VN suppl. + 

1 bus électrique
2 bus électriques 2 bus électriques

Qualit® de lôoffre pond®r®e (cf. page 62)0 0.15 0.20 0.10

VAN sur 30 ans avec monétarisation des gains de TdP [MCHF]

sans recettes supplémentaires
-82 -86 -52 -34

Co¾ts dôexploitation A2 (d¯s 2035) [kCHF/an]

sans recettes supplémentaires
2 300 2 080 990 1 020

Taux de couverture A2 (dès 2035)

sans recettes supplémentaires
6% 7% 15% 13%

Vue dôensemble des variantes
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ÉVALUATION DES 

VARIANTES

Les Brenets, Gare (les Pâquerettes)

Le Locle

Les Crêts-du-Locle

La Chaux-de-Fonds, Les Forges

La Chaux-de-Fonds

Le Locle centre ville

Les Brenets, Parc des Pargots

Hypothèses

Temps de marche, resp. du 

funi, entre la gare du Locle et 

«Le Locle, gare/centre ville» : 

8 minutes 

Couleurs : indications à dire 

dôexpert. De rouge signifiant 

défavorable à vert foncé, le 

plus favorable.

2

4 4 4

7

4

2

76



Plan de la présentation

1. Cadre de lô®tude

2. Variantes étudiées

3. Leviers dôoptimisation 

4. Évaluation des variantes

5. Enseignements et recommandations

77



Synth¯se de lô®valuation

La variante train à voie métrique (référence) nécessite des investissements 

très importants et aboutit à un taux de couverture insuffisant sans apporter 

dôam®lioration de lôoffre par rapport ¨ aujourdôhui. 

La variante train à voie normale pose les même problèmes (investissements 

tr¯s importants et taux de couverture insuffisant) mais permet dôam®liorer lôoffre 

grâce à la création de relations sans changement de/vers La Chaux-de-Fonds.

La variante bus électrique via la plateforme ferroviaire permet une 

am®lioration de lôoffre avec des relations sans changement de/vers Les Pargots

et Villers-le-Lac et des temps de parcours réduits, elle offre le meilleur taux de 

couverture mais nécessite des investissements non négligeables (tunnel).

La variante bus électrique via la N20 permet aussi une am®lioration de lôoffre 

et des temps de parcours de/vers Villers-le-Lac et le centre du Locle mais une 

détérioration de/vers La Chaux-de-Fonds, avec un taux de couverture moins 

bon mais meilleur que les variantes train et des investissements réduits.
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Synth¯se de lô®tude

En raison de lô®tat et de la non-conformité des infrastructures et du matériel roulant, 

des investissements sont indispensables dans tous les cas. 

Les deux variantes ferroviaires présentent des taux de couverture en-dessous 

des exigences de lôOFT avec des investissements tr¯s importants et ne peuvent 

donc pas être recommandées.

Les deux variantes bus électrique présentent des taux de couverture 

nettement meilleurs qui pourraient atteindre 20% grâce à la prise en compte des 

recettes supplémentaires, une diamétralisation au Locle ou des mesures coercitives 

envers le TIM, ou être conformes avec une offre réduite à 18 courses. 

La variante bus électrique via la plateforme ferroviaire permet de maximiser la 

qualit® de lôoffre et le taux de couverture mais elle nécessite un investissement 

important (tunnel de Monterban). Une diamétralisation avec une ligne urbaine du 

Locle et des bus 2 essieux* pourrait °tre ®tudi®e afin de lôam®liorer.

La variante bus ®lectrique via la N20 permet dôoptimiser les co¾ts 

dôinvestissements. Elle permet une amélioration de la desserte ouest du Locle 

avec dans certains cas un allongement de temps de parcours et un taux de 

couverture qui devrait être amélioré, par exemple par une diamétralisation au Locle.

* Des bus 2 essieux ont 

circulé entre Les Monts et le 

centre-ville via la gare du 

Locle dans les deux sens de 

mani¯re r®guli¯re jusquô¨ la 

mise en service du 

Remontoir.
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Recommandations

Approfondir les variantes bus électrique en étudiant les pistes suivantes : 

Evaluation des trafics et des recettes supplémentaires apportées par le 

prolongement à Villers-le-Lac, le passage par le centre du Locle et la 

diam®tralisation qui pourraient permettre dôatteindre 20% de taux de couverture.

Restructuration du réseau urbain du Locle pour permettre une 

diamétralisation efficace avec la ligne des Brenets pour améliorer le taux de 

couverture et atteindre 20%.

Renforcement des mesures coercitives sur le TIM envisagée dans le cadre 

de la mise en service de la N20, par exemple réduction du stationnement au 

Locle pour augmenter le taux de couverture à 20%.

En solution de repli, r®duction de lôoffre ¨ 18 courses par jour pour être 

compatible avec un taux de couverture de 10%.

Pour variante bus via plateforme ferroviaire, optimisation du coût de 

rénovation du tunnel de Monterban, par exemple avec des bus guidés 

n®cessitant une largeur r®duite sur base dôexemples ¨ lô®tranger.
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Contact

SMA et associés SA

Avenue de la Gare 1

1003 Lausanne

Suisse

Téléphone +41 21 620 08 08

info@sma-partner.com

www.sma-partner.com
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