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Introduction

Alain Ribaux
Conseiller d’Etat, chef du DISC
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Un canton, un espace

L’Etat concoit toutes ses politiques dans cette logique
Il organise son territoire et sa mobilité en cohérence
La stratégie Mobilité 2030 a été plébiscitée I'an dernier
Un triplé NHOJ-HNE-Uni a été signé en novembre 2016
Le 12 février 2017, deux projets majeurs sont soumis au peuple
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Un rendez-vous avec |'avenir

Renforcer |’attractivité du canton
Assainir les finances cantonales
Moderniser les prestations et les infrastructures

Développer |I'économie et I'emploi

HNE-Demain et FORTA :

Deux projets cohérents et porteurs
d’avenir

CONSEIL D'ETAT
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En route vers demain'!

Dans un environnement en mutation, Neuchatel doit se
positionner face aux enjeux et saisir les opportunités qui
se présentent

Neuchatel doit continuer a se repenser et a se réformer, tout
en continuant a investir pour poser les bases de son
développement futur
Les deux dossiers soumis aux votations le 12 février 2017

constituent une chance unique pour le canton de prendre le
chemin de son avenir

Nous n’avons rien a perdre, tout a gagner !

CONSEIL D’ETAT
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La santé publique au
21¢ siecle

Laurent Kurth
Conseiller d’Etat, chef du DFS
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VISION
Le Conseil d'Etat veut développer avec 'ensemble des partenaires
un systéme de santé qui produit plus de bien-étre physique,
psychique et social pour la population au 21 siécle
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REPUBLIOUE ET CANTON DENE|

CHATEL

OBJECTIFS STRATEGIQUES

CONSEIL D'ETAT

Créer un seul espace sanitaire et
développer un systéme de soins en réseau

S’inscrire dans un monde sanitaire en mutation et intégrer
les évolutions médico-technologiques et démographiques

Intégrer, informer et responsabiliser le patient
comme acteur pour lui assurer la meilleure santé

NE.CH/SANTE,
UN SEUL RESEAU SANIT:\]R% CENTONAL
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12 février : derniére étape, démocratique,
vers une organisation stable et durable de I'HNE

Nouvelle organisation hospitaliére

Projet Analyses et proposition Consultation
Institutionnel de la future organisation des autorités
HNE pour HNE communales
(8 groupes de travail) et des partis

Décision Débat
du Conseil au Grand
d'Etat Conseil

PRINTEMPS AUTOMNE
2016 2016
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EPUBLIOUE ETCANT

Les fondements de
HNE-Demain

Vincent Huguenin-Dumittan
Chef du service de la santé publique
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L'Hopital est entré dans le
21¢ siecle depuis 16 ans

Evolution des conditions-cadres du systéme de santé

Législature 2001-2006: début des réformes hospitaliéres

= s Législature 2005-2009: création de I’EHM
Premiére planification

H 6 P ITAUX hospitaliére cantonale

. - Législature 2009-2013: déhat
- Premiéres Création des
poialisstionsdes i cC Législature 2013-2017: dé
hépitaux droit public: Décisions stratégiques egislature - écisions
- Début des -EHM a court et moyen Législature 2017-2021:
recherches de _CNP termes

. Décisions stratégiques RESCUEES
i Maintien des - Des options pour10 a long terme
structures historiques aNS Décisions sur le Mise en ceuvre de
- Des études pour la  financement incluant I’Hopital du 21¢ siécle
suite les considérations
territoriales,
économiques et
Iévolution
démographique et
tenant compte du
nouveau contexte
fédéral

Entrée envigueur
LAMal

Révision LAMal
CONSEIL D’ETAT
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REPUBLIOUE ET CANTON DE NEU

Décisions pour consolider I'édifice HNE

HNE - Demain

rganisation
spatiale

CONSEIL D’ETAT
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—— HNE - Demain :

un réseau de 3 policliniques renforcées et
deux centres de compétences cantonaux

La Chaux-de-Fonds -
Une policlinique estouverte 24h/24
et sert de porte d’entrée

al’hopital.

Un centre regroupe toutes les filieres

et prestations deréadaptation
surun sitedédié.
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Val-de-Travers Une policlinique estouverte 24h/24
L et sert de porte d’entrée

Une policlinique prend en charge les 3 I’hépital

patients et sert de porte d’entrée N )

A Un centre regroupe toutes les

al’hopital.

prestations hospitaliéres
de soins aigussurunsitedédié.

CONSEIL D'ETAT 15
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HNE-Demain phase transitoire
Soins aigus

Disponible sous www.ne.ch/HNEdemain

Phase transitoire (Soins aigus) Hopital neuchatelois
[sie [  Jusquen2022 |

2des Services de lits de médecine (dont gériatrie aigué) et de chirurgie (dont unité
Lav Chaux de-Fonds b
Soins aigus - Unité de soins continus.

Objectifs 114 lits au total

Dtcimation optimala des Bloc opératoire de jour 5 jours sur 7

—— infrastructures et des ressources a  Urgences adultes 24h24, SMUR, CUP,
disposition unité hospitalisation de courte durée
=1 D i i e gicale adultes et

de la chirurg)
ambulatoire (cible 75%)

Policlinique pédiatrique de jour avec ou sans rendez-vous 7 jours sur 7
(rue de la Serre)

Prestations médico-techniques
Laboratoire, imagerie médicale et médecine nucléaire

Maintien des
disciplines
aigues sur les
deux sites
urbains

Oncologie, radio-oncologie et centre du sein

Services de lits de chirurgie, pédiatrie
Unité de soins intensifs

192 lits au total

Pourtales
Soins aigus
Bloc opératoire 7 jours sur 7 et 24h/24

————y Urgences adultes et pédiatriques 24h/24, SMUR, CUP,
; unité d'hospitalisation de courte durée
T P F éd) et é dultes et enfants

Soum rémerve d ajusternents ou de réorganisations
s & Factivite, sux taux doceupation, & 1a durde do
‘biour, au e

Prestations médico-techniques
Laboratoire, imagerie médicale
Centre de I'obésité et des maladies métaboliques

CONSEIL D’ETAT
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HNE-Demain phase transitoire

Réadaptation

Disponible sous www.ne.ch/HNEdemain

- - - - <
Phase transitoire (réadaptation) uspital neuchateiors

Aujourd’hui
Vi

Le Locle
Centre de traitement
et de réadaptation

Val-de-Ruz
Centre de traitement
et de réadaptation

Val-de-Travers
Centre de traitement
et de réadaptation

CONSEIL D'ETAT

Unités de soins de réadaptation
re geriatrique
40lits au total
Policlinique médico-chirurgicale
Prestations médico-techniques, de laboratoire
et de radiclogie

Objectif

Unité de soins de réadaptation ST-Reha 2018
Unité de soins de médecine physique

40lits au total

Developpement des
filieres de readaptation

Bous réserve dijustements ou de.

Uniteés de soi
Filieres geriatriq
60 lits au total

Policlinique médico-chirurgicale
ions médico 0 de ire ot de

de réadaptation
ique et

Unités de soins de réadaptation
Filieres neurologique et médecine interne — oncologie
51 lits au total

Policlinique médi

Policlinique médico-chirurgicale et
consultations spécialisées, dont médecine du =
sport e it
Prestations médico-techniques, de laboratoire

et de radiologie

Unité de soins de réadaptation

24 lits

Accueil de patients cérébrolésés séveres

Policlinique médico-chirurgicale devient une

24h/24, SMUR ) maison de sante
Cor etd
ambulatoire
i i iques, de
et de radiologie
Cabinet médical privé de groupe (généralistes
et pédiatre)

a8 Foctvits, s

Le site hospitalier

et consultations

dont médecine du sport

P médico , de etde

Maison de sante
= Lieu de vie pour les patients cérébroléseés séveres et les
ainés avee autonomie restreinte
Centre ambulatoire HNE
— Policlinique médico-chirurgicale de jour, SMUR
— Consultations spécialisées et d'oncologie
ambulatoire

iques, de etde
radiologie
+  Partenaires sanlé - cabinet médical privé de groupe
(généralistes et spécialistes), NOMAD, CNP, etc.

Iine.ch
Pérenniser |I'avenir
de I'HNE pour le canton
Stefan Stefaniak
Chef de projet HNE-Demain

12/01/2017
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Avec HNE-Demain : investir pour
conserver compétences, emplois, revenus

et formation

Contexte

Spécialisation de la médecine

Pénurie de personnel spécialisé
Dispersion

des missions Augmentation des exigences regroupement) PROJET DES
sur deux de qualité et de formation desforces ¥ AUTORITES

sites

INITIATIVE

Nouvelles attentes des patients
Concurrence entre les hpitaux
. ainsuffisante slume dactivips
h‘““\& restati N intien d s
e de? ons eumal ® preg, P
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P
=%
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Avec HNE-Demain : investir pour anticiper
I’évolution du domaine de la réadaptation

Centre de réadaptation (CTR)

Prestations stationnaires Prestations ambulatoires
= Filiere neurologique = Filiere pneumologique
= Filiere musculo-squelettique = Filiere cardiovasculaire

= Filiere gériatrique

= Filiereréadaptationen
médecine interne - oncologie

=>» restaurer au maximum I'indépendance etl’autonomie

=» apporter plus de bien-étre

CONSEIL D’ETAT
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HNE-Demain
pour les médecins

Walter Gusmini

Président de la Société neuchateloise
de médecine

Sur 1000 adultes exposés dans leur santé,
seuls 8 vont a I'hopital

1000 adultes exposés
a un probleme de sante

800 ressentent au moins
un symptome

327 éprouvent le besoin
de soins medicaux

217 consultent un médecin,
133 en soins primaires

65 demandent un avis complémentaire
ou s’adressent a une medecine alternative

21 viennent en consultation externe a U'hopital
14 recoivent des soins a domicile
13 consultent un service d'urgence
8 sont hospitalisés
M 1est hospitalisé au CHU

Source : The ecology of medicalcare revisited. New Engl. J. Med 2001

12/01/2017
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HNE-Demain est important
pour les médecins

« Importancedes policliniques pour les soins de base

« Importance des soins préhospitaliers (ambulances et SMUR)
pour stabiliser les patients

« Importancede I'hopital comme lieu de formation pour la reléve
(aussi pour la médecine de ville)

+ Importance d’avoir un partenaire solide et fiable

« Importance de clarifier rapidement la situation de I'HNE

Dans sa grande majorité, la SNM
soutient HNE-Demain

Jine.ch

Conclusions

Laurent Kurth
Conseiller d’Etat, chef du DFS

CONSEIL D’ETAT

12/01/2017
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REPUBLIOUE ET CANTON DE NEUCHATEL

Avec HNE-Demain, le SCSP a livré un projet solide,
adapté a son temps et conforme au mandat du GC

- Législation et Gouvernance

« S'inscrit dans le prolongement des réformes entreprises depuis 15
ans

+ Ancre 'HNE comme hopital cantonal public
» Institue de nouveaux espaces de dialogue

» S’appuie sur les décisions récentes du Grand Conseil prises a une
large majorité

+ Répartition des missions
» Permet de régler rapidement et durablement I'avenir de I'HNE

« Assure proximité et sécurité sanitaire pour tous, dans I'ensemble
du canton

 Financement

« Incite ala bonne gestion et permet des économies de
fonctionnement

+ S'appuie sur des structures hospitaliéres modernes

- Donne les garanties financiéres

CONSEIL D'ETAT

rine.ch

A l'inverse, I'initiative implique
beaucoup d’inconnues, de temps et de risques
- Législation et Gouvernance
+ Deux structures => a créer, publiques ou privées, gérées par qui ?
+ Dissolution de 'HNE => la fin de I'hndpital cantonal public
+ Nouvelle loi => un cadre juridique a repenser, a re-voter
+ Répartition des missions
+ Nouvelles synergies a imaginer => un nouveau débat a mener
+ Volumes plus faibles sur chaque site => sécurité et formation
prétéritées
+ Les régions ignorées => des solutions a trouver pour le Val-de-
Travers
- Financement

« Couverture de déficit => un mode de financement contesté a
réintroduire

+ Redondance des équipements et des équipes => un fonctionnement
co(teux

« Batiment(s) => un investissement de 100-150 millions a consentir

DEPARTEMENT DES FINANCES ET DE LA SANTE

26

12/01/2017
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REPUBLIOUE ET CANTON DE NEUCHATEL

Avec HNE-Demain : investir a la mesure
des capacités financieres du canton, pour des
infrastructures adaptées, économiques et attractives

Montant (en | Montant actuel | Remarques
mios de frs.) | (enmios de frs.)

Assainissement 200 - * Reprise d’une dette existante,
NO) appartenant déja indirectement a I’Etat
2 -45 * Reprise desbatiments qui ne seront plus
g utiliséspar I’HNE
-0
E‘ Cautionnement 112 152 ¢ Cautionnement inférieur de 40 mios
Investissement 240 100- 150 * Dépendde ladécision sur le contre-projet
/ (rénovation des autorités
o Cautionnement sitesexistants) ¢ Investissementréalisé par |’HNE
2 ¢ Adéfaut, rénovation des sites existants
S (yc. La Chrysalide)
<T ¢ Investissement compenséen 10 ans par

les 12 mios d’économiesannuelles
généréesparle projet

CONSEIL D'ETAT
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Avec HNE-Demain : investir pour bénéficier
de soins pour tous, accessibles a tous

La Chaux-de-Fonds
Une policlinique estouverte 24h/24
et sert de porte d’entrée

al’hopital.

Un centre regroupe toutes les filieres
et prestations deréadaptation
surun sitedédié.

Pourtalés
Une policlinique estouverte 24h/24
et sert de porte d’entrée
al’hopital.

Val-de-Travers
Une policlinique prend en charge les

??,t;ﬁnt.s e|t sert de porte d’entrée ] Un centre regroupe toutes les
al’hopital. prestations hospitaliéres

de soins aigus.
CONSEIL D'ETAT 28
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REPUBLIOUE ET CANTON DE NECHATEL

NON a l'initiative et OUI a HNE-Demain, c'est :

Objectif

Assurer la sécurité
sanitaire et la qualité

des prestations pour
tous et dans toutes les
régions du canton

Conserver les Un canton, un

compétences, les espace
Etre précurseur emplois, les richesses
dans le domaine de et la formation de la
la réadaptation reléve dans le canton
Offrir des hospitaliére
prestations
pour tous
accessibles a
tous
Disposer
d'infrastructures
hospitalieres modernes
pour les patients et
attractives pour les
professionnels
CONSEIL D’ETAT 25
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Le 12 février : revenir 15 ans en arriére ou
construire les 30 prochaines années ?

HNE-demain

Raméne le canton avant la création de
I'HNE &t a des hopltaux indépendants

Consolide la situation de I’'hopital
cantonal dans le contexte actuel et futur

Ne dit rien de l'organisation dans les
riglons

Garantit la proximité et la sécurité des
soins dans tout le canton

Rouvre un nouveau débat sur
Farganisation hospitaliére

Clarifie rapidement et durablement
I'avenir de 'HNE

CONSEIL D'ETAT 30
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Appel a voter le 12 février!

Au regard de I'importance du sujet traité,
le Conseil d’Etat invite toutes les Neuchateloises
et tous les Neuchatelois a ne pas manquer ce
rendez-vous du canton avec son avenir et les
appelle a voter le 12 février.

Il recommande de voter
NON a l'initiative et
OUI au contre-projet des autorités

et de choisir le contre-projet dans la question
subsidiaire

CONSEIL D'ETAT 31

) PROXJMITE ET
SECURITE SANITAIRES

12/01/2017
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Film: « Quel systéeme de santé pour le canton
de Neuchatel au 21e siecle ? »

e de 180°000 neuchdtelo

M.r#rhﬂr’ﬁ‘é\ﬂ
MNP
ST 410 7401

Téléchargeable sous: www.ne.ch/HNEdemain

Jine.ch

Questions - réponses

Plus d'informations sur
www.ne.ch/HNEdemain

12/01/2017
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