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EDK Schweizerische Konferenz 
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dei direttori cantonali della pubblica educazione 
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 CH-3001 Bern, Zöhringerstrasse 25, Postfach 5975 
 
 
Kommission für die Anerkennung kantonaler Commission pour la reconnaissance des 

diplômes HES cantonaux 
Fachhochschuldiplome 
 
 Monsieur Thierry Béguin 
 Conseiller aux Etats 
 Le Château 
 2001 Neuchâtel 
 
 Berne, le 16 décembre 2003 
 523/12/2003 
 
Conservatoire neuchâtelois : 
Préavis de la Commission de reconnaissance 
 
Monsieur le Conseiller d’Etat,  
 
Le 30 juin 2003, vous avez introduit une demande auprès de la CDIP afin que les filières 
d’études du Conservatoire neuchâtelois soient reconnues en tant que filières HES. 

Lors de sa séance du 25 novembre 2003, la Commission de reconnaissance des diplômes HES 
cantonaux a entériné le contenu du préavis concernant le Conservatoire neuchâtelois. Se basant 
sur le dossier reçu, la commission estime qu’en ce qui concerne les filières d’études 
Enseignement musical instrumental et vocal, Interprétation /Performance et Enseignement de la 
théorie musicale, la probabilité d’une issue favorable de la procédure de reconnaissance est nulle. 

Au vu des résultats de l’évaluation, qui met en évidence d’importantes lacunes (voir le préavis), 
nous vous conseillons de retirer votre demande. 
Nous vous prions de bien vouloir informer la commission de reconnaissance d’ici le 19 janvier 
2004 de votre décision de retirer ou non votre demande. Au cas où vous décideriez de la 
maintenir, la commission de reconnaissance se verrait contrainte de proposer au Comité de la 
CDIP la non-reconnaissance des filières du Conservatoire neuchâtelois. 

Veuillez agréer, Monsieur le Conseiller d’Etat, nos salutations distinguées. 
 
Andreas Iten 
Président de la Commission de reconnaissance 
des diplômes HES cantonaux 
 
Annexe : préavis de la commission de reconnaissance du 25 novembre 2003 
 
Copie à : Monsieur René Michon, Conservatoire neuchâtelois, Avenue Clos-Brochets 30-32 
Case postale, 2007 Neuchâtel 



2 

Commission de reconnaissance des diplômes HES cantonaux 
 
PROCEDURE DE RECONNAISSANCE, A L’ECHELON SUISSE, DES FILIERES HES DU 
CONSERVATOIRE NEUCHATELOIS 
 
Préavis pour une intégration provisoire des filières d’études dans l’accord intercantonal sur les 
hautes écoles spécialisées (AHES) 
 
1. Situation initiale 

Dans le domaine de la musique, les filières HES sont réglementées sur le plan cantonal et sont 
reconnues en premier lieu sur le plan cantonal également. Le ou les organes responsables de ces 
filières peuvent s’adresser à la Conférence suisse des directeurs cantonaux de l’instruction 
publique (CDIP) pour demander que ces dernières soient reconnues à l’échelon national. 
Selon les information transmises le 5 juin 2003 par la Commission AHES, pour que les filières 
réglementées sur le plan cantonal puissent être provisoirement intégrées dans l’accord 
intercantonal sur les hautes écoles spécialisées, la Commission de reconnaissance des diplômes 
HES cantonaux doit émettre un préavis attestant, selon l’art. 20 de l’AHES, la probabilité d’une 
issue favorable de la procédure de reconnaissance. Le préavis se distingue de la reconnaissance 
ultérieure des diplômes par la CDIP et n’influence en rien l’issue de la procédure en cours, 
laquelle présuppose, outre l’examen de la demande de reconnaissance, une évaluation effectuée 
par un groupe d’experts (visite de haute école). 
 
 
2. Composition de la commission 
 

- Iten, Andreas (président) 
- Boillat, Pierre 
- Daepp, Marianne 
- Dubs, Rolf 
- Gertsch, Bernhard 
- Oertle Bürki, Cornelia 
- Scaroni, Fiorenzo 
- Walliser-Klunge, Marie-Pierre 
- Giére, Andri, OFFT (invite) 

 
Ont participé à l’élaboration de ce rapport deux experts, l’un Suisse, l’autre étranger:  
 

- Rudolf Kelterborn, compositeur, experts suisse 
- Prof. Fany Solter, enseignante à la Staatliche Hochschule für Musik Karlsruhe, experte 

étrangère. 
 
 
3. Déroulement de la procédure 
 
Le 3 avril 2000, la commission de reconnaissance a invité les cantons à présenter des demandes 
de reconnaissances pour leurs filières d’études respectives. Afin de donner une structure standard 
à toutes ces demandes, elle a préparé une grille de critères qui suit étroitement les prescriptions 
du règlement de reconnaissance. 
Le 30 juin 2003, le canton de Neuchâtel a déposé une demande auprès de la CDIP pour la 
reconnaissance des trois filières de niveau haute école proposées par le Conservatoire 
neuchâtelois, à savoir : Enseignement musical instrumentale et vocal, Interprétation/Performance 
et Enseignement de la théorie musicale. Parallèlement, il a déposé une demande pour l’intégration 
provisoire de ces filières dans l’accord intercantonal sur les hautes écoles spécialisées (AHES). 
Un dossier sur le Conservatoire neuchâtelois accompagne la demande de reconnaissance. La 
commission a examiné la demande avec la participation des deux experts susmentionnés. Le 
présent rapport résume les résultats de cet examen. 
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4. Evaluation d’après les prescriptions du règlement de reconnaissance et du profil HEM 
 
 
4.1 Bases légales 
 
La demande de reconnaissance a été examinée sur la base des documents suivants : 

- le Règlement concernant la reconnaissance des diplômes cantonaux des hautes écoles 
spécialisées du 10 juin 1999, édicté par la CDIP (ci-après : règlement de reconnaissance) 

- Le Profil des hautes écoles de musique (HEM) du 10 juin 1999 (ci-après : profil) 
La base légale sur laquelle se fonde le Conservatoire neuchâtelois est la Loi sur le Conservatoire 
neuchâtelois. Datée du 27 juin 1995. D’autres bases légales figurent également dans le dossier. 
 
 
4.2 Institution 
 
Le Conservatoire neuchâtelois est né de la fusion entre deux écoles de musique, l’une à 
Neuchâtel, l’autre à La Chaux-de-Fonds. Il a été fondé en 1996 en tant que conservatoire 
cantonal, avec pour mission de proposer des formation de niveau haute école et des formation 
pour les non-professionnels, ainsi que d’encourager la culture musicale. La direction de la haute 
école est confiée au Comité de direction qui se compose du chef du service des affaires 
culturelles, de deux membres de la commission consultative ainsi que des directeurs des deux 
établissements dont l’école est issue, situés à Neuchâtel et à La Chaux-de-Fonds. Aucune 
distinction structurelle n’est faite entre les formations dispensées dans la section professionnelle 
(degré tertiaire) et dans la section non professionnelle (école de musique). Chacun des directeurs 
est responsable d’un site et non pas d’une section. La condition énoncée dans le profil (al.1) n’est 
donc pas remplie. 
 
 
4.2.1 Rattachement à la Haute Ecole de Musique de la Suisse romande (HEMSR) 
 
Le Conservatoire neuchâtelois doit devenir une école partenaire de la future Haute Ecole de 
Musique de la Suisse Romande (HEMSR), laquelle sera constituée au plus tôt à l’automne 2005. 
Cependant, il n’est pas encore possible pour l’instant de savoir jusqu’où ira la collaboration entre 
les différentes hautes écoles de musique. 
 
 
 
4.2.2 Taille de l’école 
 
Au cours de l’année d’études 2002/03, 168 étudiantes et étudiants au total étaient immatriculés au 
Conservatoire neuchâtelois ; 60% d’entre eux étaient de nationalité suisse. 94 étudiants étaient 
inscrits dans la filière I, 63 dans la filière II et II dans la filière V. Il est prévu de porter le nombre 
total des étudiants à 200 maximum. Le Conservatoire neuchâtelois ne remplit donc pas les 
conditions énoncées dans le profil puisqu’il est dit à l’al. 3 qu’une haute école de musique doit 
accueillir au minimum 250 à 300 étudiants. 
 
 
4.2.3 Environnement 
 
L’environnement professionnel et culturel des villes de Neuchâtel et de La Chaux-de-Fonds ne 
peut être considéré comme étant approprié pour une haute école de musique. Elles ne possèdent 
en effet, ni l’une ni l’autre, un orchestre professionnel. La condition énoncée dans le profil (al.3) 
n’est par conséquent pas remplie. 
 
 
4.2.4 Infrastructure 
 
Locaux : le Conservatoire neuchâtelois comprend deux bâtiments situés l’un à Neuchâtel et l’autre 
à La Chaux-de-Fonds. Il dispose dans chacune des deux villes d’une grande salle de concert. A 
Neuchâtel, le Conservatoire devrait changer de locaux ces prochaines années et s’installer dans 
un nouveau bâtiment qui abritera également la Haute école de gestion (HEG). Ce projet n’est 
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cependant pas encore très développé puisqu’il fait pour l’instant l’objet d’une étude de faisabilité. 
Le crédit pour la construction du nouveau bâtiment doit être alloué au début de l’année 2004 ; 
selon les informations contenues dans le dossier, le déménagement devrait être possible au début 
de l’année 2007. En l’occurrence, il n’est pas précisé si l’établissement situé à La Chaux-de-Fonds 
sera supprimé ou non à ce moment-là. 

Instruments : le dossier de la haute école de musique ne fournit aucune information sur les 
instrument à disposition. 
Bibliothèque : en dépit de leurs 20'000 partitions, avec un total de 3000 titres répartis entre deux 
sites, les deux bibliothèques du Conservatoire neuchâtelois sont très faiblement dotées. Les 
ouvrages peuvent être loués via le système RERO (réseau informatisé des bibliothèques 
romandes). En septembre 2003, une bibliothécaire a été engagée à plein temps. 

 
 
4.2.5 Collaboration avec d’autres institutions suisses ou étrangères / mobilité 
 
Il existe, entre le Conservatoire neuchâtelois et la faculté des lettres de l’Université de Neuchâtel, 
une convention selon laquelle le diplôme délivré par le Conservatoire est considéré comme 
équivalant à la branche C de licence. Hormis cela, le Conservatoire neuchâtelois ne semble guère 
travailler en collaboration avec d’autres institutions, suisses ou étrangères. Il existe un projet de 
collaboration avec la HEP BEJUNE dans le cadre de la formation des enseignantes et 
enseignants pour l’enseignement à différents degrés, ainsi qu’avec quelques hautes écoles de 
musique étrangères dans le cadre de programmes d’échanges d’enseignants. 

Le cahier des charges des directeurs ne contient aucune indication en matière de collaboration 
nationale ou internationale ; il fait exclusivement mention d’un ancrage régional. 
Les exigences requises à l’art. 8 du profil et concernant l’institutionnalisation de liens de 
coopération avec d’autres institutions ne peuvent pas encore être considérées comme remplies. 

 

4.2.6 Assurance qualité 
 
Le dossier fournit des informations en matières d’assurance qualité pour certains domaines. Le 
concept de gestion de la qualité de la CDCS et les mesures correspondantes doivent, selon les 
informations contenues dans le dossier, être mis en œuvre à partir de 2003 au sein du 
Conservatoire neuchâtelois. 
 
 
4.3 Personnel de l’école 
 
Le Conservatoire neuchâtelois dispose de 39 enseignantes et enseignants ainsi que 7 
collaborateurs ou collaboratrices administratifs représentant au total un taux d’occupation de 
600%. La plupart des enseignants sont des musiciennes et musiciens en activité, les quatre 
cinquièmes d’entre eux occupant un poste de moins de 50% au Conservatoire. Un tiers des 
enseignants a fréquenté le Conservatoire, que ce soit à Neuchâtel ou à La Chaux-de-Fonds. Le 
Conservatoire neuchâtelois propose aux enseignants diverses formations continues de moindre 
ampleur sur la forme de séminaires, de cours, etc. 

Le dossier ne contient aucune information concernant la formation méthodologique et didactique 
des enseignants. 

Les exigences figurant à l’al. 4.6 du profil ne sont par conséquent que partiellement remplies. 
 
 
4.4 Mandat de prestations 
 
4.1 Formation en vue du diplôme 
 
Le conservatoire neuchâtelois propose les filières suivantes : filière I, filière II et filière V. 

La condition énoncée à l’al. I du profil, qui stipule que trois filières d’études au minimum doivent 
être proposées, est ainsi remplie. 
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4.4.2 Recherche appliquée et développement 
 
Le Conservatoire neuchâtelois relève le fait que la recherche ne fait partie intégrante du mandat 
de prestations des hautes écoles que depuis peu, ce qui explique le peu d’expériences qu’il peut 
faire valoir pour l’instant dans ce domaine. Il signale que, dans le concept de la futur HEMSR, des 
activités de recherche sont prévues principalement dans les hautes écoles de musique de 
Lausanne et de Genève, et qu’il entend s’associer à ces projets au cas par cas. 
Un projet qu’un des enseignants vient de terminer (un dispositif de rectification des tables de becs 
de clarinettes et saxophones) est mentionné dans le dossier. L’élaboration de plans et de 
méthodes d’études est également évoquée en tant qu’activité de recherche menée par les 
enseignants, alors qu’elle ne peut être considérée comme de la recherche. 

Il manque dans le dossier un concept en matière de recherche, de même que des informations sur 
les ressources financières ou encore sur les enseignants du Conservatoire neuchâtelois qualifiés 
dans le domaine recherche et développement. Le lien entre enseignement et recherche, voire 
l’intégration des étudiants dans les projets de recherche ne sont pas évoqués. 

Les exigences imposées à l’al. 6 du profil ne sont de ce fait pas remplies. 
 
 
4.4.3 Formation continue 
 
Le Conservatoire neuchâtelois propose différents cours. Il n’est pas précisé cependant dans le 
dossier si ces derniers sont principalement réservés à la formation continue des enseignantes et 
enseignants ou s’ils sont également ouverts aux anciens étudiants et étudiantes du Conservatoire. 

Le Conservatoire neuchâtelois propose en outre un cycle post-grade instrumental ou vocal aux 
diplômés de la filière I qui, à la fin de leurs études ou après quelques années de pratique 
professionnelle, souhaitent suivre des cours de formation continue. (Aucune demande de 
reconnaissance n’a été explicitement formulée pour cette filière postgrade.) 
Manque dans le dossier un concept de formation continue. 

Les exigences énoncées à l’al. 5 du profil ne sont donc pas entièrement remplies. 
 
 
4.4.4 Prestations 
 
L’orchestre, l’ensemble vocal et le chœur du Conservatoire neuchâtelois donnent plusieurs 
concerts par année. Ils contribuent ainsi à la vie culturelle régionale. 
 
 
4.5 Filière d’études 
 
Filière I : Enseignement musical instrumental ou vocal 
Filière II : Interprétation/Performance 
 Diplôme de concert instrumental ou vocal 
 Diplôme de concert option musique de chambre 
 Diplôme de concert option accompagnement 
 Diplôme de concert option orchestre 
Filière V : Enseignement de la théorie musicale 
 
 
4.5.1 Objectifs 
 
Le programme de formation a été remanié pour les filières d’études proposées depuis l’automne 
2003. Les objectifs de la formation sont formulés dans le plan d’études de l’année 2003/2004 : la 
filière I prépare à l’enseignement instrumental ou vocal (elle demande par conséquent une bonne 
maîtrise de la langue française à la fois oralement et par écrit), la filière II au métier de concertiste 
ou de soliste, et la filière V à l’enseignement de la théorie musicale (en section non 
professionnelle), ce qui nécessite également une bonne maîtrise de la langue française à la fois 
oralement et par écrit. 
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4.5.2 Structures de la formation 
 
Les deux premières années de la formation constituent un tronc commun valable pour toutes les 
filières. La formation au niveau du tronc commun ne peut excéder trois ans. A la fin du tronc 
commun, les étudiantes et étudiants doivent passer des épreuves orales et écrites, ainsi que des 
auditions (instrument ou chant). Un expert externe participe à l’ensemble des examens. Les 
formations proposées dans les différentes filières du Conservatoire neuchâtelois sont toutes des 
formations à plein temps. 
 
 
4.5.3 Durée de la formation 
 
La formation dure quatre ans au minimum et sept ans au maximum, ce qui satisfait à la condition 
stipulée à l’al. 4.5 du profil. 
 
 
4.5.4 Conditions d’admission 
 
Les conditions d’admission contenues dans le Règlement des études et des examens de 
Conservatoire neuchâtelois de 2003 correspondent en grande partie à celles du profil. Le 
Conservatoire neuchâtelois ne fixe aucune limite d’âge, mais examine toutefois le potentiel de 
développement des personnes intéressées dans la perspective d’une activité future de musicien. 

Les conditions énoncées à l’al. 4.4 du profil sont ainsi remplies. 
 
 
4.5.5 Contenus 
 
Le tronc commun correspond à la formation de base et il est quasiment identique pour toutes les 
orientations. Outre l’instrument de la branche principale, le programme des étudiants comprend 
les disciplines suivantes : solfège, harmonie, analyse, histoire de la musique, basse continue, 
musique de chambre, orchestre, séminaires « connaissance des instruments et acoustique ». Le 
plan d’études a été approuvé le 26 juin 2003. L’art. 4, al. 5 du règlement de reconnaissance est 
ainsi respecté. 
 
 
4.5.6 Règlement du diplôme / procédure d’examen 
 
Le Conservatoire neuchâtelois dispose d’un règlement (Règlement des études et des examens du 
Conservatoire neuchâtelois) qui a été approuvé par le canton de Neuchâtel le 26 juin 2003. L’art. 
4, al.5 du règlement de reconnaissance est ainsi respecté. 
 
 
4.5.7 Certificat de diplôme 
 
Il n’existe encore aucun projet de certificat de diplôme. 
 
 
5. Evaluation générale 
 
Après examen de la demande, la commission de reconnaissance ne peut émettre de préavis 
favorable ; elle estime qu’en l’état il n’existe pas la moindre probabilité d’issue favorable en ce qui 
concerne la procédure de reconnaissance. Elle ne se sent donc pas en mesure de proposer à la 
Commission AHES d’intégrer provisoirement les filières du Conservatoire neuchâtelois dans 
l’accord intercantonal sur les hautes écoles spécialisées. 

Les raisons suivantes sont déterminantes pour cette prise de décision : 
- La distinction structurelle entre les formations de la section professionnelle (degré 

tertiaire) et celles de la section non professionnelle (école de musique) n’est pas garantie. 
- Le nombre d’étudiants (actuellement de 168) ne correspond pas au nombre stipulé dans 

le profil (250 à 300 étudiants). 
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- Les informations relatives aux enseignantes et enseignants ne sont que partiellement 
suffisantes. 

- A Neuchâtel, l’environnement culturel indispensable à toute haute école de musique est 
des plus sommaires. Il n’y a en outre pas suffisamment de liens de coopération 
institutionnalisés avec d’autres hautes écoles de musique et institutions. 

- Le mandat de prestations élargi est pour l’instant, loin de pouvoir être considéré comme 
rempli. Que ce soit pour la recherche et le développement ou pour la formation continue, il 
n’existe aucun concept délimitant leurs contenus ainsi que les ressources humaines et 
financières nécessaires. 

 
 
Berne, le 25 novembre 2003 
 
 
Andreas Iten 
Président de la Commission de reconnaissance 
des diplômes HES cantonaux 
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 Annexe 2 
 Monsieur le Conseiller d'Etat 

Thierry Béguin 
Président de la CIIP 
Chef du département de 
l'instruction publique et des affaires 
culturelles 
Le Château 
2001 Neuchâtel 
 
 
Neuchâtel, le 7 avril 2005 

Réf.:  043 
 
Lignes directrices de la demande de reconnaissance des diplômes des filières musique de 
la HES-SO 
 
 
 
Monsieur le Président, 
 
Je vous prie de trouver ci-joint, pour votre information, la réponse de la commission Iten 
suite au dépôt du dossier exploratoire de création d’une Haute école de Musique de Suisse 
occidentale, dépôt effectué par la CIIP en décembre 2004, avant que le pilotage du dossier 
ne soit transféré à la HES-SO. 
 
Le Comité de pilotage et le groupe de projet débattront de cette prise de position lors de 
leur séance respective agendée pour le mois courant. 
 
Recevez, Monsieur le Président, mes respectueuses salutations.
 

Patricia Taïs 
 
 
Annexe : ment.  
 
Copie : aux membres de la CIIP et de la CSG. 
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Monsieur 
Thierry Béguin 
Conseiller d’Etat  
CIIP 
Faubourg de l’Hôpital 68 
Case postale 54 
2007 Neuchâtel 
 
 
Berne, le 14 mars 2005 
523/20/2005 
 
 
Lignes directrices  de la demande de reconnaissance 
des diplômes des filières musique de la HES-SO 
Votre lettre du 20 décembre 2004 avec rapport en annexe 
 
Monsieur le Conseiller d’Etat,  
 
La Commission de reconnaissance des diplômes HES cantonaux a consacré une grande partie de 
sa première séance de l’année à la discussion du rapport « lignes directrices ». 

Il ressort de ce rapport que l’intégration d’un nouveau domaine musique dans la HES-SO a été 
préparée soigneusement. La commission est toutefois d’avis que l’adaptation des structures ne 
représente pas un changement suffisamment notable pour octroyer la reconnaissance. En effet, 
les déclarations d’intention en matière de coopération ne peuvent pas faire l’objet d’une 
vérification. Les modifications dans les programmes d’études ne sont pas non plus clairement 
perceptibles, rendant ainsi toute évaluation difficile. Seule la présentation de plans d’études 
communs et d’informations quant à leur mise en œuvre dans les différents sites permettrait une 
évaluation de leur contenu. 

La commission de reconnaissance souligne que les annexes 2 et 3 peuvent prêter à confusion, 
puisque, pour chaque site, toutes les filières d’études sont énumérées. Or cette présentation ne 
reflète pas la situation existante et elle n’est pas un modèle à suivre. 

Pour la bonne règle, la commission de reconnaissance retient que les décisions énumérées ci-
dessous gardent toute leur validité : 

- Conservatoire de Lausanne : les filières I à III et V sont reconnues depuis le 30 décembre 
2004 

- Conservatoire de Musique de Genève : les filières I et V sont reconnues depuis le 30 
décembre 2004 

- Institut Jacques-Dalcroze : la filière I n’est pas reconnue 
- Conservatoire de Sion et Académie Tibor Varga : les filières ne figurent pas à l’AHES ; 

préavis négatif du 2 octobre 2003 
- Conservatoire de Fribourg : les filières ne figurent pas à l’AHES ; préavis négatif du 25 

novembre 2003 
- Conservatoire neuchâtelois : les filières ne figurent pas à l’AHES ; préavis négatif du 25 

novembre 2003 
- Jazz Lausanne et Montreux : les filières ne figurent pas à l’AHES ; préavis négatif du 29 

avril 2004. 
En outre, nous souhaitons attirer votre attention sur le fait qu’à partir du 1er juillet 2005, (date 
prévue de l’entrée en vigueur de la nouvelle LHES), la compétence de reconnaître les filières 
d’études des hautes écoles de musique sera entre les mains de la Confédération. 

 
Veuillez agréer, Monsieur le Conseiller d’Etat, nos salutations distinguées. 
 
Andreas Iten 
Président de la Commission de reconnaissance 
des diplômes HES cantonaux 
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Annexe 3 
 
Comités stratégiques  Hes-so 
 
 
 
 

 
Décision No 2 -2005 

de la séance du 17 juin 2005 
 

 
 
 
 

 
Décision N°4-2005 

de la séance du 9 décembre 2005 
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Décision N°2-2005 
de la séance du 17 juin 2005 
 
 
 
Décision 12/1/2005 Intégration de la musique dans la HES-SO 
 
 
Les Comités stratégiques arrêtent les dispositions suivantes :  
 

1. Le domaine "musique" de la HES-SO est constitué dès la rentrée 2005 (semaine 43) 

2. Les hautes écoles cantonales de la HES-SO intègrent de manière appropriée l'offre 
existante en matière de musique au portefeuille cantonal HES et associent le/la  
responsable désigné-e à leur organe de direction. 

3. Les organes du domaine "musique" sont : le Conseil du domaine, le Conseil de la 
recherche musicale, la Commission consultative du domaine, la conférence des 
responsables des filières; l'actuel Groupe de projet est dissous, les personnes le 
composant participant soit au conseil du domaine soit à la conférence des 
responsables des filières. 

4. Sur décision du Comité directeur, le responsable du domaine "musique" est associé 
aux travaux des Comités directeurs. 

5. Le Conseil de domaine, pour la période du 1er septembre 2005 au 31 août 2007, est 
composé comme suit :  

� M. Philippe DINKEL, responsable 

� M. René MICHON, référent du réseau romand (de la filière) "pédagogie" 

� M. Pierre WAVRE, référent du réseau romand "interprétation" 

� M. Xavier BOUVIER, référent du réseau romand "Théorie" 

� Mme Monica BUCKLAND, coordinatrice du réseau "recherche" 

� Mme France FOURNET, coordinatrice du réseau "formation continue" 

6. Une information relative à ces décisions est communiquée aux gouvernements / 
parlements cantonaux, à titre de signe politique clair en direction de l'organisation en 
réseau du domaine, en vue de son accréditation par l'autorité compétente. 

7. La mise à disposition des moyens financiers requis par la mise à niveau et en réseau 
de l'offre de formation incombe aux sites e formation. Dans ce contexte, les Comités 
stratégiques considèrent comme opportune la recherche d'une péréquation 
intercantonale de nature transitoire, destinée à corriger le défaut de rentrée financière 
par l'Accord AHES pour les sites non encore reconnus, étant précisé que cette 
péréquation est hors périmètre HES-SO. 

8. Les conditions d'entrée des écoles du domaine sont égales. Tout-e candidat-e refusé-
e par une des écoles, en relation avec ces conditions d'entrée, ne peut se présenter 
auprès d'une autre école du domaine. 

 
 
 
 
 



12 

Décision N°4-2005 
de la séance du 9 décembre 2005 
 
Décision 32/1/2005 Actualisation du plan de développement du domaine Musique 
 
Les Comités stratégiques décident que le plan de développement du domaine "Musique" 
(dispositif d'intégration) se décline désormais comme suit :  
 
1. Mission générale du dispositif d'intégration (compétence : domaine) 

� conduire à son terme la procédure de demande d'accréditation des filières non 
reconnues auprès de l'OFFT. 

� établir le calendrier des travaux et des échéances. 
 
 

2. Structures (compétence : domaine) 

Les Structures suivantes sont supprimées : comité de pilotage, task force, groupe de projet. 
 
Elle sont remplacées par les structures prévues dans l'architecture du domaine "Musique" telle 
qu'approuvées par les comités stratégiques le 17 juin 2005. 
 
 

3. Inventaire des tâches à conduire 

Offre de formation (compétence : domaine) 

1. Vérification de conformité de l'offre actuelle avec les exigences définies par l'OFFT dans 
le cadre de la procédure d'accréditation à mettre en place. 

2. Détermination des filières appelées à constituer l'offre de formation globale du domaine 
"Musique". 

3. Adoption du PEC du Bachelor of arts in Music (décembre 2005) 

4. Poursuite de l'élaboration de l'offre en matière de mandat de prestation élargi. 

5. Validation de la procédure harmonisée d'admission. 

6. Définition de l'organisation des études, des conditions de passage et de reconnaissances 
des études accomplies et des règles de certification finale. 

7. Définition des modalités d'insertion professionnelle (stages, académies d'orchestre, 
orchestre HES-SO) 

 
 
Organisation (compétence : domaine) 

8. Structuration du domaine conformément à la décision des comités stratégiques du 17 juin 
2005. 

9. Intégration juridique et organisationnelle du domaine consolidé dans les structures de la 
HES-SO au niveau central et (inter)cantonal. 

10. Arrimage des sites de formation existants/reconnus aux fonctions communes  
de la HES-SO : AGF, AGE, AGP, système qualité, communication, échanges intercantonaux. 

 

Ressources humaines (compétence : Siège HES-SO et domaine) 

11. Harmonisation du statut du personnel (statut-cadre, engagement, formation didactique, 
formation continue). 

12. Consolidation des structures participatives étudiant-e-s/enseignant-e-s/millieux 
professionnels. 
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Organisation financière (compétence : Siège HES-SO) 

13. Élaboration du modèle financier applicable au 1er janvier 2008. 

14. Analyse contextualisée du financement des étudiants-e-s étranger-e-s 

15. Intégration complète à l'Accord AHES. 

16. Élaboration du budget 2008. 

17. Constitution juridique (compétence : domaine) 

18. Élaboration des textes normatifs pertinents 

19. Conduite du processus d'accréditation des filières. 

 
 
4. Calendrier 

Entrée en fonction du Conseil du domaine "Musique" : septembre 2005 

Dépôt de la demande d'accréditation : selon calendrier OFFT 

Immatriculation étudiant-e-s sites reconnus : rentrée 2005 

Démarrage formations des filières du domaine : rentrée 2006 

Dépôt demande définitive accréditation OFFT : décembre 2006 

Entrée en vigueur du système financier : 1er janvier 2006 

 
 
5. Modalités de mise en œuvre 

La CIIP assure le financement administratif du projet jusqu'à fin 2005. Ces charges seront 
assurées par la HES-SO dès le 1er janvier 2006, selon le budget établi. 
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 Annexe 4 
 

Simulations financières HES-SO 
Domaine musique -  Neuchâtel/ARC 

 
Cadre et hypothèses de travail :
 

1. Intégration dans le système et le dispositif  financier HES-SO actuel. A ce stade, pas de 
prise en considération des effets de la fusion HES-SO/S2. Analyse différentielle spécifique 
au seul cas du domaine musique NE/ARC ajouté au plan financier 2008 de la HES-SO, 
toutes choses égales par ailleurs. 

 
2. Reconnaissance HES des filières du domaine musique NE/ARC. 

 
3. Référence aux paramètres de financement annoncés pour 2008 par l'OFFT (forfaits OFFT 

pour les études principales annoncés dans le cadre de l’élaboration du PFD 2008-2011 et 
légèrement ajustés à la hausse à ce stade en fonction des dernières informations reçues 
quant à l’évolution prévue des coûts au niveau Suisse (cf. le  projet de Masterplan 2008 – 
2011 et le point 7 ci-après)). 

 
4. Référence aux paramètres de financement annoncés pour 2008 par la CDIP au titre de 

l'accord intercantonal sur les HES (contributions AHES communiquées par le secrétariat 
général de la CDIP dans le cadre de l’élaboration du PFD 2008-2011). 

 
5. Effectifs des étudiants communiqués par le SFP-NE lors de la séance du 8 mars 2006, 

pour le domaine musique NE/ARC. Chaque étudiant annoncé est considéré en formation 
à plein temps. 

 
6. Domiciles des étudiants communiqués par le SFP-NE lors de la séance du 8 mars 2006, 

pour le domaine musique NE/ARC (référence à la rentrée académique 2005/2006). Les 
étudiants annoncés de nationalité suisse sont considérés comme Suisses au sens de l'art. 
5 de l'accord AHES (attributions aux cantons selon la liste communiquée par le SFP-NE). 
S'agissant des étudiants de nationalité étrangère et sur la base des indications fournies 
par le SFP-NE, les affectations suivantes sont retenues :   

 Domicile 
a. Permis d’établissement B  =  Suisse 
b. Autorisation de séjour B « étudiants » =  Etranger 
c. Autorisation de séjour L = Etranger 
d. Permis d’établissement C =  Suisse 
e. Etudiants étrangers vivant à l’étranger  =  Etranger 
 

7. Forfait HES-SO par étudiant au titre des charges courantes des études principales en 
référence au coût moyen par étudiant annoncé par le domaine musique de la HES-SO 
pour 2008  dans le cadre du PFD 2008 – 2011 et à la politique budgétaire HES-SO 
(facteur de réduction), ajusté légèrement à la hausse à ce stade en fonction des dernières 
informations reçues quant à l’évolution prévue des coûts au niveau Suisse. Toutefois, ces 
dernières prévisions ne sont pas retenues comme références précises, en raison de leur 
caractère provisoire à ce stade et des questions demeurées ouvertes lors de l’adoption du 
PFD 2008-2011 par le Comité stratégique HES-SO. 

 
8. Forfait HES-SO par étudiant au titre des loyers supplétifs correspondant au forfait du 

domaine économie de la HES-SO planifié en 2008. 
 

9. Alimentation de la réserve stratégique de la HES-SO à hauteur du niveau concordataire 
minimum de 10 % des dépenses déterminantes. 

 
10. Pas d'impact spécifique sur les charges communes de coordination et d’harmonisation 

ainsi que sur les charges du siège de la HES-SO. 
 

11. Les conditions locales particulières (résultats analytiques) éventuelles à charge ou en 
faveur du (des) canton (s) porteur (s) sont déterminées par le SFP-NE. 

Delémont, le 16 mars 2006 - HES-SO /tbr/agy 
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Simulations financières HES-SO 
Domaine musique – Neuchâtel/ARC 

 
Note explicative 

 
 
Lors de la séance du 8 mars 2006 réunissant MM Jacques-André Maire, Chef du Service de la 
formation professionnelle du Canton de Neuchâtel (SFP-NE), René Michon (chargé de mission) et 
Johann Robert (administrateur du Conservatoire de musique de Neuchâtel), une actualisation des 
simulations financières a été demandée au siège de la HES-SO. Les principales modifications 
portent sur les prévisions d’effectifs, sur la clarification du domicile AHES des étudiants bénéficiant 
d’une autorisation de séjour B « étudiants » (domicile étranger), ainsi que sur une légère 
actualisation du forfait HES-SO au titre des charges courantes des études principales et du forfait 
OFFT correspondant. 
 
Le cadre et les hypothèses de travail des simulations financières sont présentés en détails dans le 
document en annexe. Les  trois schémas en annexe indiquent les résultats des simulations 
financières pour l’ensemble des composantes du système de financement de la HES-SO et pour 
les trois variantes retenues en fonction des prévisions d’effectifs HES du Conservatoire de 
musique de Neuchâtel. 
 
La présente note a pour objectif de fournir les principaux éléments explicatifs complémentaires 
nécessaires, aussi bien au sujet du dispositif financier de la HES-SO (rappels) que des 
simulations financières spécifiques demandées. 
 

a) Les éléments déterminants des contributions financières cantonales (droit de codécision, 
avantage de bien public, avantage de site) retenus dans la simulation financière 
correspondent à la mécanique financière actuelle de la HES-SO dans le cadre d’un 
équilibre global pour la HES-SO, pour les flux financiers spécifiques au cas du domaine 
musique NE/ARC qui sont ajoutés dans le plan financier 2008 de la HES-SO, ceci toutes 
choses égales par ailleurs.  

 
b) Les trois composantes des contributions financières cantonales à la HES-SO sont les 

suivantes : 
 

• Droit de codécision : 5% du budget à charge des cantons partenaires répartis à parts 
égales entre les sept cantons (participation commune aux décisions de la HES-SO). 

 
• Avantage de bien public : 50% du budget à charge des cantons partenaires répartis 

en fonction du nombre d’étudiants domiciliés dans le canton et suivant leur formation 
dans une école de la HES-SO (formation de capital humain). 

 
• Avantage de site : 45% du budget à charge des cantons partenaires répartis en 

fonction du nombre d’étudiants accueillis par les écoles sises sur le territoire du 
canton (avantages fiscaux et économiques, effets migratoires). 

 
c) Si l’avantage de site est lié à la présence d’une école dans le canton, l’avantage de bien 

public est dû par le canton indépendamment du lieu (école de la HES-SO) dans lequel 
l’étudiant domicilié dans le canton suit ses études.  

 
 
d) Le subventionnement de la HES-SO en faveur des écoles se décompose comme suit : 
 

• Forfaits au titre des études principales, déterminés en fonction du nombre d’étudiants 
et subdivisés entre les charges courantes (charges de personnel ainsi que biens, 
services et marchandises) et les loyers supplétifs (charges d’infrastructures : loyers, 
amortissements, intérêts). 

 
• Subventions de la réserve stratégique, à savoir la part du budget de la HES-SO (10%) 

dédiée au financement (en principe par projet) des missions HES élargies 
(principalement la recherche appliquée et développement : Ra&D) et des impulsions 
(par exemple les échanges internationaux). 
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e) Le système financier de la HES-SO est basé pour l’essentiel sur le nombre et le domicile 

des étudiants. Compte tenu des risques et des enjeux, plusieurs variantes sont  retenues 
en relation avec les prévisions d’effectifs. Ainsi, trois prévisions d’effectifs sont retenues, 
en relation avec une marge de variation possible du nombre d’étudiants à ce stade des 
projections financières, selon les informations fournies par le SFP-NE le 8 mars 2006 : 
 
• Variante I (prévision de base) : 150 étudiants par année. 
• Variante II = + 20 : 170 étudiants par année. 
• Variante III = – 20 : 130 étudiants par année. 
 
Dans les trois variantes, les répartitions selon les domiciles des étudiants demeurent 
identiques à celles ressortant du relevé de la rentrée académique au 15 novembre 2005 
transmis par le SFP-NE  (total de 167 étudiants). 
 
Ces différentes projections permettent de mesurer les effets de sensibilités liées aux 
effectifs d’étudiants. 

 
f) Le modèle financier de la HES-SO fait l’objet d’un réexamen dans le cadre de l’élaboration 

de la Convention intercantonale unique attendue pour l’ensemble des domaines HES en 
principe pour 2008. A ce stade, on ne peut exclure des modifications dans le système 
financier de la HES-SO par rapport au dispositif actuel. Les décisions en la matière 
relèveront des Grands conseils des cantons partenaires.  

 
A titre illustratif, la question du financement des étudiants domiciliés à l’étranger fait l’objet 
de réflexions, en relation avec la prise en charge actuelle par l’ensemble des cantons 
partenaires (pot commun). Si à l’avenir  la Confédération ne finance pas de manière 
spécifique l’équivalent de l’avantage de bien public pour les étudiants domiciliés à 
l’étranger, un aménagement possible du dispositif financier de la HES-SO pourrait porter 
sur la prise en charge de ce financement par le canton d’accueil (site de formation) au-
delà d’une certaine proportion d’étudiants domiciliés à l’étranger.  

 
g) Les présentes simulations permettent d’évaluer l’impact financier d’une intégration du 

domaine musique NE/ARC au sein de la HES-SO, sur le plan des effets redistributifs ainsi 
que des apports de financements externes (subventions fédérales et contributions 
financières AHES). Ces apports de financements externes sont soumis à la condition 
d’une reconnaissance HES  et peuvent fluctuer en fonction des contingences budgétaires 
de la Confédération ainsi que des décisions de la CDIP. A ce stade et en fonction des 
informations de planification connues, les apports de financements HES externes sont 
évalués à un montant total de l’ordre CHF 1.8 mios par an (entre CHF 1.55 mios et CHF 2 
mios selon les variantes).  

 
 

h) A ces flux de financement relatifs au dispositif HES fédéral et intercantonal (AHES et 
Concordat HES-SO) s’ajoutent les besoins de financement du domaine musique NE/ARC, 
dont l’évaluation relève, à ce stade, de la compétence des cantons directement 
concernés. Une différence avec les subventions versées par la HES-SO (cf. le point d) ci-
devant) concernerait directement et exclusivement les cantons NE/ARC (concept des 
conditions locales particulières). 

 
Annexes : 
 

- Variante I :  Prévisions de base à 150 étudiants. 
- Variante II : Prévisions + 20 étudiants (170 étudiants). 
- Variante III : Prévisions – 20 étudiants (130 étudiants). 
- Cadre et hypothèses de travail. 
 

Thierry Bregnard 
Responsable financier HES-SO 

 
 

Delémont, le 16 mars 2006 / HES-SO/tbr/agy 



 

Pas d’impact

Impact financier spécifique de l’intégration du domaine musique NE /ARC 
dans la HES-SO  (simulation 2008)

Autres cantons

Contributions selon 
accord AHES

Confédération

En principe 1/3 des coûts

HES-SO   Haute école spécialisée

Etablissements / Ecoles

Réserve stratégique
Charges 

communes de 
coordination et 
d’harmonisation

Charges du 
secrétariat général

Fonds de 
formation 
pratique
HES-S2

Conditions 
locales 

particulières

Institutions 
sociales et 
sanitaires

Etudiants /
Taxes de cours

Economie /mandats et 
travaux

Etudes principales
Forfait par étudiant

Charges courantes Loyers supplétifs

Cantons partenaires

Droit de codécision 
(contribution forfaitaire )

Avantage de bien public (50%)
(proportionnel aux étudiants 

envoyés)

Avantage de site (45%)
(proportionnel au étudiants 

reçus)

Delémont, 16.03.2006

Subventions fédérales 
investissements /locations

CTI/DORE

9 Etudiants 238'000    

26'400 / ét.

170 Etudiants 1'785'000 

10'500 / ét.

170'000    

5'100'000 315'000   

30'000 / ét. 1'850   / ét.

Total = 5'415'000 

5'415'000 560'000    

 Pas évalué 
à ce stade 

Evalué par le 
SFP-NE 

BE = 28'000
JU = 28'000
NE = 28'000
ARC = 84'000

28'000      par droit 
de codécision 

15'666 / ét.

BE = 0
JU = 0
NE = 1'806'000
ARC = 1'806'000

10'642 / ét.

BE = 340'000
JU = 116'000
NE = 2'413'000
ARC = 2'869'000

Total cantons HES-SO = 3'952'000

Contributions totales = 5'975'000

Variante II
+ 20 étudiants

= 170 étudiants

BE = 312'000
JU = 88'000
NE = 579'000

ARC = 979'000
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Pas d’impact

Impact financier spécifique de l’intégration du domaine musique NE /ARC 
dans la HES-SO  (simulation 2008)

Autres cantons

Contributions selon 
accord AHES

Confédération

En principe 1/3 des coûts

HES-SO   Haute école spécialisée

Etablissements / Ecoles

Réserve stratégique
Charges 

communes de 
coordination et 
d’harmonisation

Charges du 
secrétariat général

Fonds de 
formation 
pratique
HES-S2

Conditions 
locales 

particulières

Institutions 
sociales et 
sanitaires

Etudiants /
Taxes de cours

Economie /mandats et 
travaux

Etudes principales
Forfait par étudiant

Charges courantes Loyers supplétifs

Cantons partenaires

Droit de codécision 
(contribution forfaitaire )

Avantage de bien public (50%)
(proportionnel aux étudiants 

envoyés)

Avantage de site (45%)
(proportionnel au étudiants 

reçus)

Delémont, 16.03.2006

Subventions fédérales 
investissements /locations

CTI/DORE

8 Etudiants 211'000    

26'400 / ét.

150 Etudiants 1'575'000 

10'500 / ét.

150'000    

4'500'000 278'000   

30'000 / ét. 1'850   / ét.

Total = 4'778'000 

4'778'000 490'000    

 Pas évalué 
à ce stade 

Evalué par le 
SFP-NE 

BE = 25'000
JU = 25'000
NE = 25'000
ARC = 75'000

25'000     
 par droit 
de codécision 

15'648 / ét.

BE = 0
JU = 0
NE = 1'593'000
ARC = 1'593'000

10'642 / ét.

BE = 299'000
JU = 109'000
NE = 2'125'000
ARC = 2'533'000

Total cantons HES-SO = 3'482'000

Contributions totales = 5'268'000

Variante I
(150 étudiants)

BE = 274'000
JU = 84'000
NE = 507'000

ARC = 865'000
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Annexe 5 

 
Plan financier et de développement  2008-2011 HES-SO adressé à l'OFFT le 28 octobre 2005 
Charges courantes des études principales (CC1-5 des piliers 1 et 3 : Bachelors et Masters) par étudiant   
Détail des écoles du domaine annoncé de la musique (selon les données reçues des écoles*) 
 
Etablis- 
sement 

Rubrique 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 Total des coûts (CC 1-5) 1'445'254 1'655'643 77 81 86 92 94 97 
FR Nombre d'étudiants équivalent plein temps (EPT). 66 75 25'040 25'405 25'998 26'197 26'531 26'432 

 Coûts / étudiants EPT 21'998 22'164 25'040 25'405 25'998 26'197 26'531 26'432  

 Total des coûts (CC 1-5) 4'582'500 4'782'500 5'134'000 5'210'500 5'289'500 5'368'843 5'449'375 5'531'116 
NE Nombre d'étudiants équivalent plein temps (EPT). 156 157 158 160 162 162 162 162 

 Coûts / étudiants EPT 29'432 30'540 32'412 32'525 32'651 33'141 33'638 34'143 

 Total des coûts (CC 1-5) 14'673'902 15'245'420 16'491'527 16'869'177 16'237'800 16'767'900 16'823'700 16'879'500 
GE Nombre d'étudiants équivalent plein temps (EPT). 529 503 505 507 524 541 543 545 

 Coûts / étudiants EPT 27'728 30'303 32'663 33'292 31'000 31'000 31'000 31'000 

 Total des coûts (CC 1-5) 9'686'877 9'832'320 9'979'805 10'129'502 10'281'445 10'435'667 10'592'201 10'751'084 
VD Nombre d'étudiants équivalent plein temps (EPT). 337 338 343 347 350 356 360 366 

 Coûts / étudiants EPT 28'744 29'090 29'096 29'192 29'376 29'314 29'423 29'375 

 Total des coûts (CC 1-5) 1'709'919 1'762'400 1'770'000 1'795'000 1'820'000 1'845'000 1'870'000 1'895'000 
VS Nombre d'étudiants équivalent plein temps (EPT). 50 54 61 61 63 63 63 63 

 Coûts / étudiants EPT 34'544 32'637 28'922 29'330 28'889 29'286 29'683 30'079 

    
 Total des coûts (CC 1-5) 32'098'452 33'278'283 35'313'464 36'061'974 35'851'611 36'822'339 37'218'577 37'625'878 

TOTAL Nombre d'étudiants équivalent plein temps 
(EPT). 1'137 1'126 1'145 1'156 1'184 1'214 1'221 1'233 

 Coûts / étudiants EPT 28'228 29'544 30'844 31'193 30'272 30'339 30'475 30'523 

 
*Comme indiqué dans le courrier d'accompagnement à l'OFFT, les éléments stratégiques et financiers relatifs aux nouveaux domaines HES (Musique, Arts de la 
scène, Arts visuels) sont transmis sous la responsabilité exclusive des écoles ou des cantons concernés, compte tenu de l'entrée en vigueur de la LHES révisée le 5 
octobre 2005 et du rattachement récent et non formalisé des nouveaux domaines HES. 
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