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1.1 Message du Conseil d’Etat

L’année 2018, comme dautres avant elle, aura été
charniére, remplie d’opportunités et de défis, mais
également de succés et d’avancées. L’'année 2018 avait
pourtant débuté par un épisode éprouvant pour nos
institutions en 'absence de budget. L’incertitude générée
par cette situation inédite a nécessité un important travail
de la part du Conseil d’Etat et de 'administration afin d’en
limiter les conséquences négatives pour I'Etat et ses
nombreux partenaires. Lors de la session de février, aprés
d’intenses échanges avec les composantes politiques du
Grand Conseil, une majorité du Iégislatif a finalement doté
IEtat d’un budget. Bien que douloureux, cet épisode n’a
pas entamé la détermination du Conseil d’Etat dans la
poursuite de son programme de législature et dans la
conduite des dossiers stratégiques pour le canton.
L’année 2018 a été marquée par des réalisations
majeures dans I'ensemble de ses départements dont
suivent ci-apres quelques exemples.

Fruit du travail engagé par le Conseil d’Etat et ses
services depuis des années, plusieurs projets
d’envergures sont entrés en phase de finalisation et
d’adoption par le Grand Conseil.

En février, la réforme de la caisse de pensions de la
fonction publique prévoyant le passage du systeme de
primauté des prestations au systéme de primauté des
prestations a été adopté par le Grand Conseil. Si les
mesures de recapitalisation mises en place par la Caisse
de pensions au 1er janvier 2014 ont porté leurs fruits et le
taux de couverture a progressé conformément aux
attentes, les perspectives de rendement orientées a la
baisse et l'allongement de la durée de vie nécessitent
toutefois de s'adapter.

En juin, le Grand Conseil a traité le rapport du Conseil
d’Etat concernant la stratégie cantonale en matiére de
pédagogie spécialisée. Le concept cantonal a pour but
de décrire la politique cantonale en matiére de pédagogie
spécialisée en détaillant les dispositifs et prestations, de
faciliter la détermination des besoins des enfants/jeunes,
d’agir favorablement sur le développement et I'intégration
sociale, professionnelle ou économique des enfants et
jeunes concernés et de contribuer a la valorisation des
compétences des acteurs ainsi qu'a leur développement
et leur amélioration continue.

Résultant d’'une concertation fructueuse entre I'Etat et les
partenaires concernés, un rapport a l'appui d'un projet de
loi sur la sauvegarde du patrimoine culturel a été
adopté par le Grand Conseil en septembre. Malgré la
situation financiere difficile a laquelle il doit faire face, le
Conseil d’Etat a tenu, par ce rapport, & marquer son
soutien a la défense du patrimoine. Le Canton de
Neuchéatel est dépositaire d’'un riche patrimoine culturel
dont la sauvegarde concerne des objets, anciens ou plus
récents, qui ont une signification historique, sociale et
symbolique en leur qualité de témoins ou d’exemples de la
vie artistique, politique, économique, sociale ou spirituelle
des collectivités de ce pays. Les responsabilités de I'Etat
en la matiere doivent s’inscrire dans une vision a long
terme. Cela ouvre la voie au renforcement de la politique
culturelle.

Au mois de décembre, le Grand Conseil a entériné la
réunion du Centre électronique de gestion de la Ville
de Neuchatel et du service informatique de I'entité

neuchateloise. Effective au 1er janvier 2019, cette fusion
doit permettre d’affronter les défis importants a venir dans
ce domaine, notamment en matiére dinvestissements
lourds, de recrutement de compétences de pointe ainsi
que de sécurité et de permanence des systémes
informatiques. Le Conseil d’Etat entend faire de la
nouvelle entité SIEN un prestataire transversal d’intérét
public pour I'ensemble des collectivités et institutions du
canton.

En paralléle, le Conseil d’Etat a poursuivi la concrétisation
de son programme de |égislature, tant par des décisions
dans les domaines de sa compétence que par
I'élaboration de rapports qui seront a I'ordre du jour du
Grand Conseil en 2019.

Ainsi, tout au long de l'année, la concrétisation de la
stratégie « Neuchéatel Mobilité 2030 » par [Iinscription de
la ligne ferroviaire directe entre Neuchéatel et La Chaux-
de-Fonds dans le programme de développement
stratégique de l'infrastructure ferroviaire 2035 (PRODES
2035) et par linscription des contournements autoroutiers
du Locle et de La Chaux-de-Fonds dans le PRODES 2030
des routes nationales ont été des dossiers capitaux liés a
'amélioration de [I'attractivité de notre territoire et au
renforcement de la cohésion cantonale. Un trés important
travail de consolidation des projets, de conviction et de
communication a été mené aupres de différents acteurs et
continuera d’étre opéré jusqu’aux décisions finales des
Chambres fédérales qui interviendra a I'été ou a 'automne
2019.

Depuis mars, le nouveau processus
d’accompagnement des demandeurs d’emploi est
entré en phase opérationnelle au sein du service de
'emploi. Dans un contexte conjoncturel favorable et
parallélement a la mise en oeuvre de [Iobligation
d’annonce, cette réforme a contribué a faire de Neuchatel
le canton ayant connu la plus forte diminution du
chémage, lui permettant depuis le mois d’ao(t de quitter la
derniére place qu’il occupait depuis trop longtemps. La
mise en ceuvre de la stratégie IP se prépare depuis au
sein des autres services impliqués.

En mars également, le Conseil d’Etat a soumis au Grand
Conseil un rapport sur une nouvelle organisation
hospitaliére permettant de mettre en ceuvre linitiative
«Pour deux hopitaux s(rs, autonomes et
complémentaires», acceptée par le peuple le 12 février
2017. Ses propositions reprenaient I'essentiel de celles
formulées par le groupe de travail « H+H » constitué au
lendemain de l'acceptation de [l'initiative. La commission
santé s’est alors saisie du dossier et a souhaité en
reprendre 'étude afin de préserver une organisation en
réseau tout en respectant le cadre fixé par linitiative.

Au niveau de 'aménagement du territoire, les révisions
de la Loi cantonale sur ’'aménagement du territoire et
du plan directeur cantonal, acceptées en mai par le
Conseil d’Etat, s'inscrivent en aval d’un large processus
de consultation et de coordination entre le canton et les
communes. Elles visent a donner plus d'attractivité
résidentielle et économique a notre territoire dans une
perspective de développement durable. Parallélement a
I’adaptation du plan directeur cantonal, la loi cantonale sur
'aménagement du territoire fait 'objet d’'une révision en



vue de la mettre en cohérence avec la loi fédérale sur
'aménagement du territoire.

Aprés d’intenses travaux préparatoires, le Conseil d’Etat a
ouvert un large débat quant a l'avenir de la politique
sociale neuchateloise. Un rapport stratégique sur la
réforme du dispositif cantonal des prestations
sociales a été adopté par le Conseil d’Etat en septembre.
Ce rapport propose un point de situation sous forme de
bilan et constats puis présente un ambitieux train de
réformes, centré sur l'usager et décliné en plusieurs
étapes : réformer les subsides de I'assurance-maladie afin
d’éliminer les effets de seuil, déplafonner les avances de
pensions  alimentaires, repenser l'aide  sociale
neuchateloise et enfin créer un nouveau soutien financier
sous la forme d’'une prestation complémentaire cantonale
destinée notamment a apporter un soutien matériel aux
personnes qui en ont besoin sans avoir a recourir a l'aide
sociale.

Les travaux sur I'adaptation aux changements climatiques
se sont poursuivis. lls complétent les mesures de
réduction des émissions de CO2 prévues par la mise en
ceuvre de la Conception directrice de I'énergie. Ainsi, le
nouveau Programme batiment a été concrétisé en 2018 et
la révision de la Loi cantonale sur I'énergie a fait I'objet
d'une large consultation. Les mesures de réduction des
émissions et I'adaptation au changement climatique sont
les deux volets d’'un plan climat.

A la fin de 'année 2018, la nouvelle société Microcity
SA a été fondée sur les structures héritées de Neode SA.
En plus de I'accueil et de 'accompagnement des startups,
la nouvelle société propose ses services aux PME
régionales et aux entreprises internationales qui
souhaitent s’appuyer sur I'écosysteme régional pour
innover. La société a en outre pour but d’animer et de
valoriser le péle d’innovation neuchatelois, qui bénéficie
d’'une reconnaissance nationale au sein du Parc suisse
d’'innovation pour son excellence dans les technologies de
trés haute précision.

Enfin, vu l'objectif visé d'atteindre I'équilibre financier en
2020, des réformes d'envergure ont été lancées pour
définir un nouveau régime financier. En 2018, le Conseil
d’Etat a ainsi adopté plusieurs rapports importants dans ce
domaine. Outre le retraitement du bilan et la révision des
mécanismes de maitrise des finances et de lissage, il a
présenté ses projets de réformes de la péréquation
financiére intercommunale des charges, de la fiscalité
des personnes physiques et des personnes morales et du
contrat-formation. Il a également adopté un programme
d’impulsion et de transformations, tel qu’annoncé en
début de législature. Ce projet doit stimuler
linvestissement et permettre la mise en ceuvre de
réformes essentielles. En outre, les réformes de I'Etat se
poursuivent avec l'adaptation aux normes MCH2 et
lintroduction de SIGE dans I'ensemble de [I'appareil
administratif. Cette modernisation des modes de gestion
et donc des outils de travail de I'administration nécessitent
un engagement particulierement important des
collaboratrices et collaborateurs afin d’en garantir son
succes.

Outre Tlillustration d’'une part de l'activité 2018 et de ses
marqueurs |égislatifs, cette tribune est également
l'occasion pour le Conseil d’Etat de saluer la qualité du
travail des collaboratrices et collaborateurs de
'administration, d’autant plus que celui-ci se réalise dans
un environnement complexe, mouvant et exigeant, avec
des moyens limités et des échéances rapprochées. Au-
dela des défis et des épreuves du moment, ce travail porte

ses fruits et contribue a offrir des perspectives nouvelles
au canton de Neuchatel et a ses habitant-e-s.

Au nom du Conseil d’Etat :

Le président, La chanceliére,
L. KurRTH S. DESPLAND



1.2 Composition du Conseil d’Etat

Du 1% janvier au 31 mai 2018 :

Dés le 1% juin 2018 :

Département des finances
et de la santé (DFS) :

Département de la justice, de la sécurité
et de la culture (DJSC) :

Département de I'éducation
et de la famille (DEF) :

Département du développement territorial
et de I'environnement (DDTE) :

Chancellerie (CHAN)

PRESIDENCE DU GOUVERNEMENT

M. Laurent Favre, président
M. Laurent Kurth, vice-président

M. Laurent Kurth, président
M. Alain Ribaux, vice-président

REPARTITION DES DEPARTEMENTS

M. Laurent Kurth
Suppléant : M. Alain Ribaux

M. Alain Ribaux
Suppléant : M. Jean-Nathanaél Karakash

Mme Monika Maire-Hefti
Suppléant : M. Laurent Favre

M. Laurent Favre
Suppléant : M. Laurent Kurth

Mme Séverine Despland, Chanceliére d’Etat
Monsieur Pascal Fontana, Vice-Chancelier
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2.1 Présentation des informations

Nouveau tome 2

Structure de présentation du rapport
de gestion financiere — Tome 2

Fiches standardisées
par centres de profit

Dimension managériale
et ressources humaines

Des l'exercice 2018, le rapport de gestion ainsi que le rapport de gestion
financiére sont fusionnés en un seul document composé de deux tomes.

Le tome 2 présente la gestion de I'Etat et les comptes détaillés (financiers et
analytiques) par centres de profit. Il résulte des nombreux changements
intervenus au 1% janvier 2018 dans la gestion des finances de I'Etat,
paraliélement & la mise en ceuvre du projet SIGE au 1% janvier 2018 :
introduction de la comptabilité analytique, nouvelle organisation de la
structure financiere des départements et introduction du nouveau plan
comptable MCH2. Il a ainsi été décidé d’extraire la partie détaillée des
comptes du tome 1, afin de réduire le volume de celui-ci et d’améliorer le
confort pour la lecture et la recherche des informations détaillées.

Le tome 2 du rapport de gestion financiére est structuré en deux parties. La
premiére partie concerne le rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil &
'appui de la gestion et des comptes détaillés. Elle est composée d’un
message politique et institutionnel du Conseil d’Etat relatif & I'activité de
'année.

La deuxiéme partie présente le résultat financier et analytique par centre de
profit au travers de fiches standardisés. De plus, des synthéses des
évenements marquants par département sont présentées. A noter que les
autorités qui disposent de leur propre rapport de gestion (Contrdle cantonal
des finances, Autorités de protection des données et de la transparence,
Autorités judiciaires et Autorités législatives) ne font pas l'objet d'une
synthese.

Pour rappel, les rapports de gestion financiére que nous connaissions
jusqu’ici présentaient dans leur partie centrale les chiffres détaillés
(rubriqgues comptables & 6 positions selon MCH1) accompagnés des
remarques et commentaires rédigées par les départements. Ces
explications complémentaires sont dorénavant prises en compte dans le
tome 2 du rapport de gestion financiére au travers d'une fiche standardisée
par centre de profit dont les informations financiéres, plus agrégées, sont
générées par le biais des nouveaux outils de gestion. Les informations ne
s’en tiennent pas qu’aux éléments financiers puisque d’autres éléments sont
également détaillés, comme expliqué ci-dessous.

Les fiches qui suivent reprennent I'organisation par centre de profit définie
pour chaque département de I'Etat. Un centre de profit correspond en régle
générale a une unité administrative de I'Etat (service, office, école
cantonale) ou a un fonds. Pour étre précis, on devrait plutdt parler de
« groupes de centres de profit » puisque les informations concernent parfois
plusieurs entités qui, auparavant, étaient présentées distinctement au
niveau des natures comptables. Par exemple, il y a une seule fiche pour les
lycées (au DEF) et pas une fiche pour chaque lycée (Blaise-Cendrars, Jean-
Piaget, Denis-de-Rougemont). Le détail et la répartition des colts entre
entités appartenant @ un méme centre de profit sont bien évidemment
toujours connus au travers des outils de gestion. Pour ce qui est de la
présentation des informations dans le rapport de gestion financiere, il a
toutefois été décidé de privilégier une approche plus globale.

Les informations figurant dans les fiches standardisées s’organisent autour
de trois volets.

Les explications figurant au début des fiches reprennent en grande partie
les missions, I'organisation et les accords de prestations (MOP) définies au
sein des services, notamment au travers du projet GestionNE. La description
du contexte actuel et futur ainsi que les activités, les réalisations et fait
marquant de I'année permettent de fournir des informations relatives aux
enjeux propres a certains domaines d’activités.

Des données relatives au nombre de postes (personnes) a temps partiel ou
a plein temps (effectif unitaire) ainsi que les emplois équivalents plein temps
(EPT) par centre de profit sont indiquées sous le tableau du compte de
résultats, pour autant que le centre de profit dispose bel et bien de
personnel, ce qui nest par exemple pas le cas pour les centres de profit
relatifs a des fonds. Les données présentées correspondent au personnel
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Dimension financiére

Dimension analytique

administratif et technique. Les apprentis et les stagiaires ainsi que les
enseignants du secondaire 2, les rentiers et les personnes au bénéfice d'un
contrat de travail occasionnel a I'heure ne sont pas comptés. Pour les
Autorités judiciaires, des données supplémentaires correspondant a I'effectif
des magistrats par centre de profit sont présentées.

Les données financieres du compte de résultats sont dorénavant présentées
de maniere agrégée par groupes de natures comptables a deux positions
conformément a la nouvelle définition des crédits dans la LFinEC et au
nouveau plan comptable MCH2. Des explications complémentaires sur les
principales charges et principaux revenus figurant dans les comptes 2018,
ainsi que leurs variations significatives par rapport au passé (comptes 2017
et budget 2018), figurent en regard de ce tableau de synthese.

Une description des principaux projets qui sont gérés par le biais de crédits
d'engagement est également reprise dans les fiches. Ces projets
occasionnent principalement des dépenses et des recettes au niveau du
compte des investissements (voir chapitre 1.7 du tome 1). A noter que
certains préts ne sont pas formellement portés par des crédits
d'engagement. Comme leur gestion technique se fait dorénavant via le
compte des investissements (et plus par le biais d'écritures de bilan), ceux-
ci ont toutefois été repris dans le tableau parallelement aux autres préts qui,
eux, font bel et bien l'objet d'un crédit d'engagement.

Les fiches présentent ensuite les groupes de prestations qui ont été définis
pour chaque centre de profit au travers de la comptabilité analytique.
Actuellement, ces groupes de prestations comprennent uniquement les
charges et revenus qui sont directement imputables aux prestations. En
effet, les déversements analytiques des parts de charges provenant des
services centraux et celles qui sont au niveau des centres de colts ne sont
pas encore opérationnels. Malgré I'absence de colts analytiques complets,
il a tout de méme été décidé de présenter ces informations afin de se
familiariser avec ces nouvelles notions. A ce stade, les données ne
comprennent que les charges et revenus directement incorporables aux
prestations, ce qui ne permet par conséquent pas de se faire une idée
précise du colt des différents groupes de prestations.

D’autres tableaux présentent encore certaines charges et certains revenus
qui ne sont pas incorporables aux prestations.
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2.2 Résultat analytique

Introduction

Distinctions des éléments analytiques

L’introduction de la comptabilité analytique permet une vision analytique des
charges et des revenus du compte de résultats, qui se refléte dans le tome
2 du rapport de gestion financiére consacrée a la vue synthétique par centre
de profit. Outre la présentation générale financiére par groupes de charges
et de revenus selon la nomenclature du MCH2, chaque centre de profit
présente désormais une vision de ses comptes structurée par groupe de
prestations, éléments non incorporables aux prestations et crédits
d’engagement.

On distingue fondamentalement les charges et revenus entrant dans la
détermination du résultat des prestations, des autres charges et revenus
non incorporables, eux-mémes séparés selon qu’il s’agisse de charges et
revenus de transfert ou non.

Les graphiques ci-dessous permettent de visualiser comment les charges
du compte de résultats se répartissent sur les différents types d’éléments
analytiques.

Charges

B Co(ts des prestations [29.45 %]

B Charges liées aux subventions
[47.43 %]

Autres charges non-
incorporables [23.05 %]

Charges de fonctionnement
liées aux projets [0.07 %]

Revenus

M Revenus liés aux prestations
[10.55 %]

M Revenus liées aux subventions
[17.91 %]

Autres revenus non-
incorporables [71.44 %]

Revenus de fonctionnement
liées aux projets [0.10 %]




Résultat des prestations

Résultat des charges et revenus
non incorporables

Exception aux comptes 2018

Entrent dans le calcul du résultat des prestations :

- les charges et revenus dits incorporables, a savoir les charges
directement associées a la fourniture des prestations (BSM,
amortissements, charges financiéeres, etc.) et les charges indirectement
associées a la fourniture des prestations (répartition des salaires et autres
charges générales du service, selon des clés de répartition définies).

- les charges transverses aux prestations faisant 'objet de forfaits des
services centraux (p. ex. loyers calculatoires, frais informatiques, frais de
véhicules, frais administratifs, etc.).

- les revenus découlant de la vente des prestations fournies.

On utilise alors la terminologie de « colts » (ensemble des charges
directes, indirectes et transverses) et « produits » pour présenter le résultat
des prestations.

Les charges et revenus sont dits non incorporables lorsque, en raison de
leur nature, ils ne doivent pas entrer dans le calcul du co(t des prestations.
On distingue alors les charges et revenus de transfert non incorporables
des autres charges et revenus non incorporables. Figurent ainsi pour
I'essentiel dans ces catégories, les charges et revenus de transfert non
directement liés a des prestations, les charges et revenus financiers ainsi
que les impbts et parts a des recettes fédérales.

Il convient de relever que les répartitions analytiques détaillées par presta-
tions ne seront réalisées qu'a partir de I'exercice 2020, le temps de
stabiliser et fiabiliser toute la logique de répartition analytique. Il en découle
que, pour les comptes 2018, les colts et produits indiqués en regard de
chaque groupe de prestations dans les données par services (cf. chapitre 2
du rapport), n’incluent a ce stade que les charges et revenus comptabilisés
directement sur les prestations.
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Grand Conseil (GCNE)

2.3.1. Grand Conseil (GCNE)

Missions principales

Ne s'applique pas.

Evolution de ’environnement et des tiaches

Ne s'applique pas.

Activités et réalisations

Présidence du Grand Conseil :
La présidence a été assumée, jusqu'au 29 mai, par M. Jean-Paul Wettstein (LR), domicili¢ au Locle, puis par M. Frangois
Konrad (SolidaritéS), domicilié a Neuchatel.

Chiffres clés de ’année 2018 :
— 10 sessions réparties sur 23 séances, totalisant 78 heures de débats.
— 202 séances d’organes du Grand Conseil, dont :
e 120 séances d'organes permanents (bureau du Grand Conseil, commissions sous-commissions), la commission la
plus active ayant été la commission des finances, avec 18 séances,
e 40 séances de commissions thématiques
e 42 séances de commissions temporaires

Historique :
30 Nombre de séances pléniéres 250 Nombre de séances de commissions
25 200
20 150
15 100 -
10
5 50 -
0 0
NGO P L PO O N 00 A D
PV S P O P S IO N X 218 w>* X2 20 & N
SEFSESS SR ST TS S S oS S oS

— 13 mutations au sein du Grand Conseil : 5 remplacements de député-e-s démissionnaires ; 8 remplacements de député-
e-s suppléant-e-s, donc 5 ayant accédé a la fonction de député-e et 3 démissionnaires.

— 43 rapports déposés par le Conseil d’Etat, examinés par le Grand Conseil selon la procédure suivante :
25

2014 m=2015 =2016 =2017 m=2018

20 17
16 1 15 16
15 13
10 -
51 1
0'00
0 A T — )
Pas de renvoi en Renvoi en Renvoi en Renvoi en Retrait de rapport
commission commission commission commission par le Conseil
permanente thématique temporaire d'Etat

— 43 rapports déposés par des commissions parlementaires,
dont 30 suite a 'examen de rapports du Conseil d’Etat et 13 sur d’autres objets.
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Grand Conseil (GCNE)

— 36 projets de lois et décrets adoptés par le Grand Conseil :

80 64
60 49 - %0 47
40 - 3
o l:
0 B T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018

— 168 interventions déposées — 28 interventions acceptées — 147 interventions classées :

Types d'objets Déposés Acceptés Refusés ou retirés | Traités ou classés
Questions 50 - - 52
Interpellations 56 - - 56
Motions et motions populaires 16 8 4 7
Postulats 20 15 12 9
Recommandations 2 1 2 2
Résolutions 5 4 - -

Projets de lois et de décrets 19 - - 3
TOTAL (année précédente) 168 (98) 28 (10) 18 (9) 129 (105)
147 (114)

Nombre de motions en attente
d'une réponse du Conseil d'Etat
(état au 31 décembre)

Nombre de postulats en attente
d'une réponse du Conseil d'Etat
(état au 31 décembre)

80
60
40
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nombre de projets de lois et décrets
en cours de traitement au sein des commissions
30

20 -
0 n T T T T T

|

120

100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Liens utiles :

Composition du parlement :
https://www.ne.ch/autorites/GC/composition/Pages/accueil.aspx

Sessions :

https://www.ne.ch/autorites/G C/sessions/Pages/oj-rapports.aspx

Objets :

https://www.ne.ch/autorites/GC/objets/Pages/accueil.aspx

Lois et décrets adoptés :

2013 2014 2015 2016 2017 2018 https.//www.ne.ch/autorites/GC/sessions/Pages/Lois_decrets_adoptes.aspx
Indemnités de présence . 2 1) Année Année Année
Montants versés PO AU AR 2057 2016 2015 2014
Sessions 482'138.— 434'850.— 530'150.— 539'100.— 486'650.—
Séances de groupes 362'895.— 339'592.— 419'550.— 398'800.— 422'400.—
Commissions parlementaires 367'771.— 265'921.— 392°400.— 374'325.— 398'900.—
Représentations 12'285.— 17'620.— 17'000.— 34'800.— 27'000.—
Total 1'225'089.- 1'057'983.— 1'359'100.— 1'347'025.— 1'334'950.—
Indemnités de déplacement Année 2018 Année 2017 Année 2016 | Année 2015 | Année 2014
Montants versés 106’416.— 111'057.— 156'664.— 148'746.— 176'940.—

" 2017 : année électorale, et par conséquent nombre restreint de sessions et de séances de commissions.
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Grand Conseil (GCNE)

Evénementiel
Visite

Dans le cadre des relations conviviales qu'entretient le parlement neuchatelois avec ceux des autres cantons de Suisse,
une délégation du bureau du Grand Conseil a rendu visite a ses homologues vaudois en date du 31 mai.
En vue de perpétuer ces occasions d'échanges constructifs, le bureau du Grand Conseil neuchatelois rendra son invitation
dans le courant de I'année 2019.

Autres manifestations

Le 24 janvier, le Grand Conseil a remis la médaille du mérite a M. Didier Burkhalter, conseiller fédéral de 2009 a 2017.
Traditionnellement, la médaille du mérite est remise aux président-e-s du Grand Conseil et aux membres du Conseil d’Etat
sortant de charge. Au vu du parcours exceptionnel et de la brillante carriére politique de M. Burkhalter, le bureau du Grand
Conseil, d’entente avec le Conseil d’Etat, a décidé de lui témoigner sa gratitude en lui décernant cette décoration.

La 55° Réunion des Bureaux des Grands Conseils de Suisse romande, de Berne et du Tessin s'est déroulée les 28 et 29
septembre a Geneve, sur le théme « Fusions de communes : r0le passé et futur des parlements cantonaux ». Une
délégation du bureau du Grand Conseil y était représentée.

Un séminaire a été organisé par la Conférence des secrétaires de parlements (KoRa-COSEC) & lintention des vice-
présidents des parlements de Suisse, en date du 2 novembre, & Aarau. M. Marc-André Nardin, 1% vice-président, et
M™ Anne Bourquard Froidevaux, 2° vice-présidente du Grand Conseil, ont participé a cette rencontre.

Une délégation du Grand Conseil s'est quant a elle rendue les 9 et 10 novembre a Coire pour I'Assemblée générale
annuelle de la Société suisse pour les questions parlementaires, sur le théme « 100 ans de proportionnelle ».

En date du 23 novembre, la réunion annuelle des présidents et vice-présidents des parlements cantonaux de Suisse s'est
déroulée a Sion. M. Francois Konrad, président du Grand Conseil, a participé a cette rencontre.
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Grand Conseil (GCNE)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Comptes Ecart C2018 - B2018 Ecart C2018 - C2017
(CHF) 2017 2018 2018 CHF % CHF %
Revenus d'exploitation 250 0 0 0 - -250 -100.0%
40 Revenus fiscaux 0 0 0 0 -- 0 -
41 Patentes et concessions 0 0 0 0 - 0 -
42 Taxes 0 0 0 0 - 0 -
43 Revenus divers 250 0 0 0 -- -250 -100.0%
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 - 0 -
46 Revenus de transfert 0 0 0 0 - 0 -
47  Subventions a redistribuer 0 0 0 0 - 0 -
49  Imputations internes 0 0 0 0 -- 0 -
Charges d'exploitation 1'603'351 1'894'000 1'665'170 -228'830 -12.1% +61'819 +3.9%
30 Charges de personnel 1'266'084 1'628'000 1'460'472 -167'528  -10.3% +194'388  +15.4%
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 179'818 259'000 196'135 -62'865  -24.3% +16'317 +9.1%
33  Amortissements du patrimoine administratif 141'965 0 0 0 - -141'965 -100.0%
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 -- 0 -
36 Charges de transfert 6'684 7'000 6'564 -437 -6.2% -121 -1.8%
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 - 0 -
39 Imputations internes 8'800 0 2'000 +2'000 - -6'800  -77.3%
Résultat d'exploitation -1'603'101 -1'894'000 -1'665'170 +228'830  +12.1% -62'069 -3.9%
44  Revenus financiers 0 0 0 0 - 0 -
34 Charges financieres 0 0 0 0 -- 0 --
Résultat de financement 0 0 0 0 - 0 -
Résultat opérationnel -1'603'101 -1'894'000 -1'665'170 +228'830  +12.1% -62'069 -3.9%
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 0 - 0 --
38 Charges extraordinaires 0 0 0 0 -- 0 -
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 - 0 -
Résultat total -1'603'101 -1'894'000 -1'665'170 +228'830  +12.1% -62'069 -3.9%

Commentaires

Groupe de natures comptables 30 : En 2018, plusieurs séances du Grand Conseil ont été supprimées ou écourtées, ce qui a
généré de sensibles économies par rapport au budget. La raison pour laquelle le résultat des comptes 2017 était nettement
inférieur a celui de 2018 est la suivante : lors d'une année électorale, les sessions et séances de commissions sont moins
nombreuses que les autres années, du fait de I'arrét des travaux du parlement en avril et mai.

Groupe de natures comptables 33 : 2017 fut la derniére année soumise a I'amortissement, sur une durée de 5 ans, des crédits
d'investissement votés en 2012 pour l'informatisation de la salle du Grand Conseil et le projet "Parlement sans papier".

Groupe de natures comptables 31 : D'importantes économies ont été réalisées grace a la stricte limitation des dépenses de
tous ordres, ainsi qu'au nombre réduit de séances du Grand Conseil, générant de moindres codts en ce qui concerne la régie
de la salle et le remboursement de frais de déplacement des membres du Grand Conseil.

Groupe de natures comptables 36 : Contributions annuelles versées a des institutions intercantonales dont le Grand Consell
neuchatelois est membre : Bureau interparlementaire de controle (BIC), Forum interparlementaire romand (FIR), Société
suisse pour les questions parlementaires (SSP), Conférence des secrétaires de parlements (KoRa-Cosec).

Groupe de natures comptables 39 : Le montant de 2'000 francs, non budgétisé, représente la dépense réalisée pour

I'organisation, le samedi 22 septembre, d'un séminaire réunissant les commissions des finances, fiscalité et péréquation
financiere, non encore planifié a I'époque de I'élaboration du budget.
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Evolution du compte de résultats

Charges d'exploitation

5'000'000

N B

-5'000'000
2016

Budget

2017

O Compte

2018

5'000'000

-5'000'000

Grand Conseil (GCNE)

Revenus d'exploitation Résultat total

2016

Budget

5'000'000

O .

5'000'000
2017 2018 2016 2017 2018

B compte Budgst M Compte

Résultat analytique

Colts nets des groupes de prestations

Dé putation Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colts 166'600 142'616 -23'984 -14.4%
Produits 0 0 0 -
Colts nets 166'600 142'616 -23'984  -14.4%
Sessions Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colts 1'080'300 968'858 -111'443  -10.3%
Produits 0 0 0 -
Colts nets 1'080'300 968'858 -111'443  -10.3%
Commissions Budget Comptes Ecart C2018 - B2018

(CHF)

2018

2018

CHF

%

Colts
Produits

495100
0

427249
0

-67'851
0

-13.7%

Codts nets

495'100

427'249

-67'851

-13.7%

Le montant figurant dans le groupe de prestations "Députation” est
constitué de dépenses qui ne concernent directement ni les
sessions ni les commissions parlementaires. |l s'agit des
indemnités informatiques, des indemnités de représentation de la
présidence et de frais divers. Les sources d'économies sont celles
évoquées au chapitre précédent "Résultat financier".

Frais relatifs aux sessions : indemnités versées aux membres du
Grand Conseil pour les séances de groupes et sessions, régie et
entretien du systéme informatique de la salle du Grand Conseil,
diffusion et archives audiovisuelles des sessions et de frais divers.
Les sources d'économies sont celles évoquées au chapitre
précédent "Résultat financier".

Frais relatifs aux organes du Grand Conseil (Bureau, commissions,
sous-commissions) : indemnités versées a leurs membres,
mandats confiés a des tiers, boissons, collations et repas. Les
sources d'économies sont celles évoquées au chapitre précédent
"Résultat financier".

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Ecart C2018 - B2018  Contributions annuelles versées a des institutions

CHF % intercantonales dont le Grand Conseil neuchatelois

est membre : BIC, FIR, SSP, KoRa-Cosec. La
1937 _-27.7% différence de 1'500 francs entre le présent tableau et

Charges nettes de transfert non incorp. Budget Comptes
(CHF) 2018 2018
Contribution a des institutions intercant. 7'000 5'064
Total charges nettes 7'000 5'064

11937 -27.7% le montant figurant au chapitre "Résultat financier",

groupe de natures comptables 36, est due a une
erreur d'imputation : cette somme a été imputée sur
un groupe de prestations en lieu et place des
charges de transfert. Le résultat des comptes
figurant dans le présent tableau aurait di étre de
6564 francs et non pas de 5064 francs.
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

2.3.2. Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Missions principales

Le secrétariat général du Grand Conseil assiste le parlement et ses organes dans I'exercice de leurs missions.

Il leur assure le soutien logistique, renseigne leurs membres sur les aspects procéduraux de leur activité parlementaire et
assume les autres taches qui lui sont attribuées par la loi.

Il est chargé notamment de planifier et d’organiser les sessions ainsi que les séances de ses organes, d’en exécuter les
travaux de secrétariat et la rédaction des proces-verbaux, d’informer le public via Internet sur les travaux du parlement, de
pourvoir a lI'enregistrement audiovisuel des sessions et de publier le Bulletin des délibérations du Grand Conseil, d'assurer le
soutien du président du Grand Conseil lors de manifestations et de représentations, de préparer le projet de budget et de
produire les comptes, de gérer, conserver et archiver les actes et la documentation du Grand Conseil et de ses organes.

Evolution de ’environnement et des tiches

Le secrétariat général du Grand Conseil fournit en faveur du Grand Conseil, de ses organes et de ses membres les
prestations inscrites aux articles 47, 48, 103 a 116 de la loi d'organisation du Grand Conseil (OGC).

Aucun fait particuliérement marquant n'est & signaler, hormis l'important investissement du secrétariat général, nécessité —
tout au lonbg de I'année 2018 — par |'adaptation aux nouveaux outils budgétaires et comptables SAP et SIGE.

L'optimisation de ces nouvelles applications, ainsi que la progressive maitrise de celles-ci par la direction et le personnel de
notre secrétariat, augurent de perspectives plus souriantes pour les années a venir.

Activités et réalisations

Les prestations fournies par le secrétariat général du Grand Conseil sont, par essence, générées par les activités et
réalisations du parlement neuchatelois, relatées au chapitre « Grand Conseil (GCNE) », en pages précédentes du présent
rapport. L'année 2018 a été une année moyenne en termes de volume et de complexité des taches de tous ordres, effectuées
a l'intention du Grand Conseil et de ses organes.

I'y a lieu de relever que le passage, dés l'année 2018, du MCH1 au MCH2 et I'adaptation aux outils budgétaires et
comptables SAP et du Nouveau systéme de gestion financiére, ressources humaines et logistique de I'Etat de Neuchatel
(Projet SIGE) ont représenté, pour la direction et le personnel du secrétariat général, une charge de travail conséquente et
chronophage, tant au plan de la formation que des nombreux tests a exécuter dans le nouveau systéme SAP.

Par ailleurs, la fonction de comptabilisation des écritures multiples sur SAP n'a été fonctionnelle que pour les paiements des
indemnités des membres du Grand Conseil du mois de décembre, ce qui a imposé a notre secrétariat, tout au long de I'année
et jusqu'a cette date, de viser, comptabiliser, contréler puis valider informatiquement, de fagon individuelle pour chacun des
151 membres du Grand Conseil, tous les montants relatifs aux versements périodiques des indemnités de présence, de
déplacement, de représentations et informatiques.
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Comptes Ecart C2018 - B2018 Ecart C2018 - C2017
(CHF) 2017 2018 2018 CHF % CHF %
Revenus d'exploitation 0 0 0 0 - 0 -
40 Revenus fiscaux 0 0 0 0 - 0 -
41 Patentes et concessions 0 0 0 0 - 0 -
42 Taxes 0 0 0 0 -- 0 -
43 Revenus divers 0 0 0 0 - 0 -
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 - 0 -
46 Revenus de transfert 0 0 0 0 - 0 -
47  Subventions a redistribuer 0 0 0 0 - 0 -
49  Imputations internes 0 0 0 0 - 0 -
Charges d'exploitation 1'075'336 1'066'253 997'650 -68'603 -6.4% -77'686 -7.2%
30 Charges de personnel 1'068'954 1'061'001 994'730 -66'271 -6.2% -74'223 -6.9%
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6249 5252 2'920 -2'332  -44.4% -3'329  -53.3%
33  Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 0 - 0 -
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 0 -- 0 -
36 Charges de transfert 0 0 0 0 - 0 -
37 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 - 0 -
39 Imputations internes 134 0 0 0 -- -134  -100.0%
Résultat d'exploitation -1'075'336 -1'066'253 -997'650 +68'603 +6.4% +77'686 +7.2%
44  Revenus financiers 0 0 0 0 -- 0 -
34 Charges financiéres 0 0 0 0 - 0 -
Résultat de financement 0 0 0 0 - 0 -
Résultat opérationnel -1'075'336 -1'066'253 -997'650 +68'603 +6.4% +77'686 +7.2%
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 0 -- 0 -
38 Charges extraordinaires 0 0 0 0 -- 0 --
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 - 0 -
Résultat total -1'075'336 -1'066'253 -997'650 +68'603 +6.4% +77'686 +7.2%

Personnel administratif

Effectif unitaire au 31.12 (personne) 12.00 11.00 11.00 0.00 0.0% -1.00 -8.3%
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 8.20 8.20 8.20 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Commentaires

Groupe de natures comptables 30 : L'économie est due aux mouvements de personnel au sein du secrétariat.

Groupe de natures comptables 31 : La recherche permanente d'économies a abouti & une diminution de moitié des dépenses
par rapport a I'année précédente.

Personnel administratif, effectif et nombre d'EPT : aucune modification n'a eu lieu en 2018.
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Evolution du compte de résultats

Charges d'exploitation
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Résultat total
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Résultat analytique

Colts nets des groupes de prestations

Prime d'équipe.

Frais de déplacements, de repas et d'hébergement du personnel
du secrétariat général non liés a des séances de commissions

parlementaires, notamment lors de manifestations et séances

Conduite SGGC Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colits 0 850 +850

Produits 0 0 0

Codlts nets 0 850 +850

Dé putation Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colts 1'000 1'529 +529 +52.9%
Produits 0 0 0

Colts nets 1'000 1'529 +529 +52.9%
Sessions Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colts 6'000 0 -6'000 -100.0%
Produits 0 0 0

Colts nets 6'000 0 -6'000 -100.0%
Commissions Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Colts 1'000 710 -290 -29.0%
Produits 0 0 0 -
Couts nets 1'000 710 -290  -29.0%
Administration SGCN Budget Comptes Ecart C2018 - B2018

(CHF)

2018

2018

CHF %

Colts
Produits

40

+40
0

Colts nets

40

+40

d'institutions intercantonales (SSP, KoRa-Cosec).

Cette année, il n'y a eu aucuns frais a charge du secrétariat
geénéral pour les sessions du Grand Conseil.

Frais de déplacements et de repas du personnel du secrétariat
général pour des manifestations et séances décentralisées de
commissions parlementaires.

Frais divers du secrétariat général.

Autres charges (+) et revenus (-) nets non incorporables aux prestations

Total de la part imputée aux Autorités |égislatives
» (GCNE et SGGC) de I'écart statistique BSM voté par

le Grand Conseil lors de I'adoption du budget 2018.

Autres charges nettes non incorp. Budget Comptes Ecart C2018 - B2018
(CHF) 2018 2018 CHF %
Ecart statistique BSM -6'748 0 +6'748 +100.0%
Total charges nettes -6'748 0 +6'748 +100.0%
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2.4 | Autorités exécutives

CHAN | Chancellerie d’Etat
SALI | Service d’achat, logistique et imprimés
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241 Synthése des AUEX

L’année 2018 a notamment été marquée par les travaux
lies a la réalisation d’objectifs stratégiques fixés dans le
Programme de législature 2018-2021 du Conseil d’Etat,
ainsi que par le Programme des réformes de I'Etat. Les
projets qui en découlent ont eu un impact important sur la
chancellerie d’Etat puis quils touchent aussi bien la
chancellerie que le service d’achat, de logistique et des
imprimés (SALI).

Au niveau du Programme des réformes de [IEtat, la
chancellerie d’Etat a été impactée par les projets liés a
ConduiteNE, AccueilNE et SIGE. ConduiteNE a pour
objectif de mettre en place un systéme de conduite
stratégique et politique pour I'Etat, permettant une conduite
cohérente de ses actions et orientée par des objectifs a
long terme. Il se fonde sur une série d’outils dynamiques qui
interagissent entre eux (programme de législature, budget
et PFT, accords sur les objectifs et les prestations
GestionNE, rapport de gestion et de gestion financiere,
cockpits, etc.). De son c6té, AccueilNE a pour objectifs
d’adapter l'accueil des usagéres et usagers au monde
moderne (révolution numérique), de s’assurer que les
prestations soient délivrées avec les technologies les plus
récentes et de diminuer les relations avec les citoyennes et
citoyens par les moyens conventionnels (guichet physique,
téléphone) afin de promouvoir le développement du Guichet
unique. Enfin, dans le cadre du projet SIGE, le SALI a été
engagé dans la révision des flux financiers et logistiques
avec la centralisation des factures et des achats. Ainsi, il a
collaboré a la mise en place d’une plateforme d'achats pour
la centralisation des achats et de la chaine
d'approvisionnement, ainsi qu’a la centralisation et
numérisation des factures fournisseurs.

La nouvelle stratégie des relations extérieures et de la
communication adoptée par le Conseil d’Etat a été mise en
ceuvre dés le début de 'année 2018. Les défis ont été
nombreux. |l s’agissait de faire passer I'organisation des
relations extérieures et de la communication du 20e au 21e
siécle en adoptant notamment une communication digitale.
Il ne s’agissait pas uniquement de s’aligner sur la pratique
des autres cantons, mais de disposer, avec des cercles de
compétences organisés sous la forme d'une entreprise
libérée, d'une organisation agile et évolutive capable
d’assurer la veille des dossiers stratégiques et de produire
des messages traditionnels et audiovisuels mettant en
valeur I'image de notre canton. Cette nouvelle stratégie a
permis, entre autres, de déployer la communication de I'Etat
sur les réseaux sociaux. Si le nombre d’abonné-e-s est
encore limité sur Facebook, il est trés important sur
Linkedin et également en forte augmentation sur Instagram.
Le lien avec la population est donc établi et ces nouveaux
vecteurs permettent de s’adresser directement a elle.
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2.4.2. Chancellerie (CHAN)

Missions principales

La chancellerie remplit les fonctions d’état-major du Conseil d’Etat et assume les taches dévolues & I'Etat dans les domaines
des droits politiques, des relations extérieures et de la communication, de I'accueil aux usagéres et usagers, ainsi que des
publications officielles. Elle a notamment pour missions :

- la planification des travaux du Conseil d’Etat ;

- la gestion des décisions du Conseil d’Etat et leur archivage ;

- la surveillance de I'application des dispositions ayant trait aux droits politiques ;

- I'organisation des scrutins fédéraux et cantonaux ;

- la gestion du vote électronique, ainsi que des autres applications informatiques liées a I'organisation des scrutins

- fédéraux et cantonaux ;

- les vérifications prévues par la législation sur les droits politiques et sur I'organisation du Grand Conseil en matiére
d’initiative et de motion populaires, ainsi que de demande de référendum ;

- Iélaboration, la mise en ceuvre et le suivi des stratégies en matiere de relations extérieures et de communication ;

- la coordination et la gestion de I'information du Conseil d'Etat et des départements ;

- le conseil et le soutien au Conseil d'Etat, aux départements et aux services en matiére de politique extérieure, de
communication, de rédaction et de diffusion des informations aux médias ;

- la systématisation de la défense des intéréts du canton ;

- l'organisation d’un systeme de veille des dossiers stratégiques ;

- l'organisation des réceptions et manifestations officielles ;

- la gestion des relations avec les médias ;

- laresponsabilité de I'identité visuelle ;

- la publication de la Feuille officielle ;

- la gestion du registre des partenariats enregistrés ;

- laccueil des usagéres et usagers ;

- la gestion administrative liée au Guichet unique ;

- lalégalisation des signatures des officiéres et officiers publics.

Evolution de ’environnement et des tiches

Les facteurs majeurs de I'évolution de I'environnement influengant la marche du service sont les suivants :

- La chancellerie est fortement impliquée dans la réforme de I'administration cantonale, notamment en soutien de la
chanceliére d’Etat pour mener & bien les travaux du projet ConduiteNE, mais aussi directement avec les projets liés a
I'accueil aux usageéres et usagers.

- La révolution numérique touche évidemment I'administration et les prestations qu'elle fournit. Il est nécessaire de prendre
en compte le fait que les usagéres et usagers sont de plus en plus connectés, voire interconnectés. L’Etat se doit ainsi
de pouvoir offrir ses prestations également par Internet et, par conséquent, de poursuivre le développement du Guichet
unique.

- Le lancement de la communication digitale au travers des réseaux sociaux, ainsi que I'évolution des médias aux plans
cantonal et national, obligent I'Etat & communiquer différemment en produisant des contenus différenciés afin d'étre
présent sur tous les vecteurs et faire connaitre son action aux citoyennes et citoyens.

- La réforme des institutions a été acceptée par les électrices et électeurs le 24 septembre 2017. Les conséquences sur
I'organisation des élections cantonales 2021 seront importantes en lien avec la mise en place de la circonscription
unique. La chancellerie, en collaboration avec le service informatique de I'Entité neuchéateloise, doit donc préparer cette
prochaine échéance.

- La situation financiere du Canton de Neuchatel reste difficile. La recherche de solutions permettant de délivrer les
prestations a moindres colts est un objectif permanent.
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Activités et réalisations

Droits politiques
Organisation des scrutins

La chancellerie a organisé quatre votations fédérales en 2018, soit les 4 mars, 10 juin, 23 septembre et 25 novembre. Des
votations communales ont également eu lieu le 10 juin dans les communes de Saint-Blaise et Val-de-Ruz et, le 25 novembre,
dans les communes de Ligniéres et Peseux. Aucun objet cantonal n’a été soumis au peuple neuchatelois.

Vote électronique

Le vote électronique a été mis en place pour 'ensemble des votations et tous les essais ont été réalisés avec succés. La
participation la plus importante a été enregistrée pour la votation fédérale du 4 mars avec 7'782 votes électroniques sur 32'099
électrices et électeurs en ayant la possibilité. Quant a la répartition par classes d’'age, le vote électronique touche toutes les
classes, de 18 a 94 ans, méme si I'essentiel des utilisateurs-trices se situe dans les tranches de 45 a 74 ans.

La limite du nombre d’utilisateurs-trices du Guichet unique qui peut participer au vote électronique, lors de scrutins fédéraux,
est toujours fixée a 30% de I'électorat. Toutefois, au vu de I'évolution du nombre d’utilisateurs-trices du Guichet unique, cette
limite sera trés vite atteinte. Pour la franchir et afin de permettre graduellement & 100% de I'électorat d'utiliser le vote
électronique, les exigences de la Confédération sont multiples. Le passage a la limite de 50% nécessite, d'une part, que la
vérifiabilité individuelle soit intégrée et, d'autre part, que des certifications (audits) soient obtenues. La premiére des exigences
est en place et, la seconde, est en cours de réalisation. Les travaux préparatoires a l'audit de la prestation du vote
électronique dans le Guichet unique et de I'impression des cartes de vote ont été réalisés durant I'année.

Quant au 100%, il pourra étre atteint en 2020 pour autant que notre fournisseur obtienne la validation de sa nouvelle solution
par la Confédération. Il devra pouvoir apporter la preuve par des outils de contréle que les suffrages ne peuvent pas étre
manipulés durant le processus de dépouillement de l'urne électronique (vérifiabilité universelle), avoir publié le code source et
fait des tests d’intrusion.

Initiatives et référendums

Ci-aprés, le tableau faisant état du traitement des initiatives en cours au 31 décembre :

Intitulé des initiatives Publication | Date du dép6t | Publication des Décret Date d'adoption
dans la FO de l'initiative | résultats dans recevabilité du rapport du
laFO matérielle Conseil d’Etat au

Grand Conseil

Pour le maintien d’'une formation 15.06.2018 02.10.2018 02.11.2018
musicale professionnelle dans le
canton de Neuchatel

Pour des transports publics gratuits 13.10.2017 23.