dans son cadre concordataire

normes structurelles et curriculaires partagées,
versus autonomies de pilotage pédagogique

STRUCTURE DE L'EXPOSE

. Survol de I'évolution du fédéralisme coopératif en éducation.

. Pointage de quelques évolutions démographiques et sociales.

. Obligations légales intercantonales / spécificités cantonales.
Repérage d’éléments contextuels, pédagogiques et structurels

propres a I’école obligatoire neuchateloise, au moment
de repenser son cadre de référence et de tracer son avenir.

. Conclusions et perspectives.

06/12/2023

Précautions et propos liminaires

» une position excentrée et “en surplomb” de la problématique des Assises
» un regard documentaire et explicatif, forcément bref et non exhaustif

» un réordonnancement logique de faits +/- connus des personnes présentes

U Neuchatel : un Sonderfall dans le paysage éducatif national ?
U la scolarité obligatoire : une vision globale ou des prés carrés ?

U des Assises cantonales : une ambition d’ “Aggiornamento” ?

SURVOL DE EVOLUTION
DU EEDERALISME COOPERATIF
AU COEUR DU SYSTEME EDUCATIF



BASES LEGALES DE LA COLLABORATION SUR LE PLAN NATIONAL

Constitution fédérale (Cst.)
Article constitutionnel sur la
formation (1874 / 1999)

 Répartition des compétences dans
le domaine de la formation

Droit intercantonal
Conventions intercantonales selon art. 48 Cst.

Source : CDIP/IDES 2022

faits: tifs | olivier maradan Lancement des Assises de I'école neuchateloise~ le 18 déceml

DEVELOPPEMENT DU DROIT CONCORDATAIRE DANS LA FORMATION

années 1970-1990 années 2000 / RPT et Cst. 2015 et suivantes
mise en place intensification, renforcement consolidation

coordination, harmonisation application des articles constitutionnels
concordat Harmo$S 2007 hautes écoles
scolaire 1970 2013

entrée en vigueur 1970 en vigueur 2009 en vigueur 2015
applic. art. 62, al. 4, Cst. applic. art. 63a Cst.

mobilité professionnelle conséquences de la RPT

reconnaissance pédagogie bYOVUFSBS

CH des diplémes spéc. 2007  d'études 2009

1993 en vigueur 1995 envigueur 2011 en vigueur 2013

libre circulation (accés|égalitaire aux filieres/formations d’autres cantons)

AlU1997 AHES1998 AESS 2003 AEPr 2006 AES 2012 AlU 2019

(1998) (2000) (2005) (2007) (2014) (2022)

?éjaggrés 2003 AOSH 2022

(en ratification)

Source : CDIP/IDES 2022

tifs | olivier maradan a d 18 décembre 2023

REPARTITION DES COMPETENCES AU SEIN DU FEDERALISME

financement

= A intervention subsidiaire de I'Etat (quelques principe:
formation continue . + encouragement) & organisation de certaines offres

tertiaire hautes écoles
(Unis / HES)

I .
A E e
[

sec. | scolarité

obligatoire
primaire

EE ou CE inclus*

*EE = école enfantine, CE = cycle élémentaire

Source : CDIP/IDES 2022 cantons _ @ tiers

faits-éducatifs | olivier maradan Lancement des euché — le 18 décembre 2023

Vo0 VeNons
Novs ?
00 AUbNS

2.

POINTAGE DE
QUELQUES EVOLUTIONS
DEMOGRAPHIQUES ET
SOCIALES REMARQUABLES
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UNE POPULATION CONFIANTE DANS SON SYSTEME DE FORMATION

% Prozent Taux de satisfaction

des\citoyens pour
leur systéeme
éducatif national

en pour cent
pour I'année 2018

I en pour cent
pour 'année 2007

OCDE 202(

CARACTERISTIQUE CH :
priorité a école du

quartier ou du village

5 & PO i &P 4 pour 95% des éléves.
K
&

pas subventionnées)

8 décembre 2023

UNE POPULATION CONFIANTE DANS SON SYSTEME DE FORMATION

Aspekte des Schweizer Bildungssystems

Und wie zufrieden sind Sie mit den des in der Schweiz?

in % Einwohner:innen ab 16 Jahren

M Sehr zufrieden [ Eher zufrieden [l weiss nicht/keine Antwort [ Eher unzufrieden [l Sehr unzufrieden

Schweizer Bildungssystem mit der Berufslehre und

der gymnasialen Ausbildung 36 48

Méglichkeiten zum lebenslangen Lernen/zur 73
Erwachsenenbildung
Die Arbeit der Lehrer:innen 12

Beitrag des Bildungssystems zur Vorbereitung auf
das Leben

Umgang des Bildungssystems mit hochbegabten
Schiller:innen

Umgang des Bildungssystems mit lernschwachen
Schiiler:innen

gfs.bern, "Wie geht's, Schweiz?", April/Mai 2023 (n=6769)

Forte satisfaction par rapport au systeme dual du secondaire II, aux possibilités de formation continue et au travail des enseignants.

Appréciations plus mitigées des Helvetes quant a la prise en charge des éléves a haut potentiel et de ceux rencontrant des difficultés.

maradan Lancement de:

UNE POPULATION CONFIANTE DANS SON SYSTEME DE FORMATION

it mit Schweiz

Nun geht es um Erziehung und Bildung. Ganz generell: Wie zufrieden sind Sie mit dem Bildungssystem in der Schweiz?

in % Einwohner:innen ab 16 Jahren

Sehr unzufrieden (4) ———————————_
Sehr zufrieden (16)

Eher unzufrieden (18)

weiss nicht/keine Antwort (3) —

Eher zufrieden (59)

© gfs.bern, "Wie geht's, Schweiz?", April/Mai 2023 (n=6769)

GFS 2023

Suisse romande : 82 % / italienne : 79 % / alémanique : 72 % / rhéto-romanche : 69 %.
Satisfaction plus élevée chez les non-nationaux : 85 % que chez les Helvétes : 75 %.

faits-éducatifs | olivier mara — le 18 décembre 2023

Les baby-boomers

(nés en 1950-1970) 4 Répartition des ages
quittent la vie

professionnelle Répartition des adges en 2021 et en 2070, scénario de référence

Données : OFS ; calculs : CSRE

Les plus de 65 ans > 94 ans

&i3 90 294 ans
constituent déja 854 89 ans
prés de 20 % de la 80 484 ans
population. 75479 ans

70 a74 ans
Leur part atteindra 65 2 69 ans

27 % d'ici a 2070. 60 a 64 ans
55259 ans
50 4 54 ans
45249 ans
40 2 44 ans
La proportion des 353 39 ans
moins de 20 ans 30 434 ans
varie de 28 2 40 % 25429 ans
ot (2= Gl 20224 ans
selon les distric 15 19 ans
par rapport a la 10a14ans
population en age 549ans
Oa4dans
de travailler (“rapport
de dépendance
économique des
jeunes”).

400000 200000 200000 400000

® Hommes 2021 Hommes 2070 ~ m Femmes 2021 Femmes 2070

écembre 2023

Source : CSRE, L'éducation en Suisse 2023
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* Fin 2021, 25,7 % de En 2022, 5,5 millions En 2022, pres de la moitié 5 A i
la population totale d’habitants vivaient dans les  de la population vivait dans UN PLURILINGUISME NATIONAL, PAS FORCEMENT GENERALISE

ne possédait pas la centres urbains, 1,94 mio un ménage ne comptant

nationalité suisse, dans leur espace proche et que deux (30 %) ou une . _— -
soit preés de 2,2 1,34 mio hors de I'influence seule personnes (17 %). On trouve en Suisse Langues principales, de 1970 4 2020
plus de personnes Population résidante permanente

millions d’habitants. des centres urbains. parlant a domicile
une langue autre - —
que nationale 60% T lemens
raskm, que de personnesy
parlant le frangais.

3 Population résidante étrangere
selon la nationalité, 1990-2021
En milliers

Données : OFS.

Plus de 70 langues
sont pratiquées dans
la population suisse,

s divers
R ——SSSSEEE —

10%
Dans 32 % des foyers, ><

on parle plusieurs 0%
langues a domicile 1e70 1980 19%0 2000 2010 2020

isse 2023

Les personnes interrogées depuis 2010 pouvaient indiquer plusieurs langues principales. Jusqu trois langues principales

1000 2000 3000 par personne ont été considérées,

: OFS 2022

Pays voisins 68 % de la population e 5 \and, patois romand, dialecte tessinois/italo-grison) sont compris.
u Europe sans AT, DE, FR,IT . utilise plus d’une langue
B Pays restants TR 0 R (N ERT=L A 18 (<Pl Sources: OFS - Recensement fédéral ce la population (RFP, 1970-2000), Relevé structurel (RS, 2010-2020) @ OFS 2022

Source : CSRE, L'éduca

Lancement des e I'école neuchateloise— le ce 0 aits-éducatifs Lancement des Assises de I'école neuchételoise~ le 18 décembre 2023

11 Taux de diplémes a I'dge de 24 ans dans les cantons
: | et part de la formation générale
Déclaration 2015 de la CDIP et de la Confédération Soxe, sttt migratire, type do communo do domicil (ubaine, intermécdiare ou ruralo)

et formation effectuée a 15 ans pris en compte ; personnes nées en 1996 ; hors personnes ayant

sur les objectifs politiques communs quitté la Suisse
concernant l'espace suisse de la formation : Données : OFS (LABB) ; calculs ; CSRE

100%

2. Faire en sorte que 95 % des jeunes de 25 ans

possédent un diplome du secondaire Il.

Fin 2022, I'Office fédéral des statistiques (OFS) annonce que
(selon les analyses longitudinales dans le domaine de la formation)

al'age de 24 ans

90,2 % des jeunes obtiennent un titre du degré secondaire Il

jusqu’a I’'dge de 25 ans (93.1 % pour les Suisses nés en Suisse, mais
78.9 % pour les étrangers nés a I’étranger et 86.1 pour ceux nés en Suisse.

Taux de diplémes corrigé de la cohorte

10% 20% 30% 40% 50%
Part de la formation générale comme premiére formation

Source : CSRE, L'éducation en Suisse

maradan a d 3 éc 5 a fs | olivier maradan eucha e 18 décembre 2023
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9 Taux de dipldomes a I'age 10 Taux de diplémes par statut Niveau de formation de la population selon le sexe
de 24 ans migratoire et le groupe d'ages, en 2019

Par type de formation & 'age de 15 ans ; cohorte Les taux de dipldmes 2 I'age de 25 ans corrigés En % des 2 et plus de la population résidente permanente

de naissance de 1696 ; Ia ligne verte représente ne sont pas encore disponibles, car la cohorte

Pobject de 95 % de l'enquéte PISA 2012 n'était agée que de Femmes Hommes
22-23 ans lors du recueil des données sur les 100%

Données : OFS (2022d) diplomes le plus récent. E l .
Données : SEATS ; calouls : CSRE 809 87
9 180
: a 198
P . 196
o 47 17,

Ensemble de la

cohorte (N = 82 555) Observable

Formation 4ge Sieens 409 - o o o Une population
Exigences éteméff(. 1 génération 20 ‘ ! i i ou les diplémé-e-s
(o e oo o IR du degré tertiaire
saales Formation professionnele sont désormais

supérieure

Degré secondaie I généra W ote ook les plus nombreux
ision des estimations: lintervalle de cc ce & 95 % se situe dans une fourch

T dans la population
active jusqu’a 45 ans

25-34 35-44 45-54 55-64 65+

En 9°/10° année Suisses
Besoins éducatifs T génération
particuliers
2¢ génération
40% 70% 100%
Proportion de personnes détenant un 85% 90%  95% 100%
dipldme du degré secondaire Il 2 l'age
de 24 ans Proportion de personnes détenant un
diplome du degré secondaire Il a I'age
de 22-23 ans

Source : CSRE, L'éducation en Suisse 2023

Lancement des Assises de I'école neuch3 s | olivier maradan Lancement de: de I'école ne

D’OU UNE EVOLUTION SOCIETALE EN MARCHE —BARRIGUE

ncyLe
Proportion de diplémés du degré tertiaire parmi VoUS ORDONNE D ENSEIGNER.

les 25-64 ans selon le sexe et le scénario 2 RNN ois /
de référence A-00-2020 O :
i

¢ ;
‘ ; OBLIGATIONS
| HEHY. e ;
LEGALES

2010* 2019* 2030 2040 |NTERCANTONALES
Hl otal I Hommes Femmes

e sbsrvies VERSUS MARGES ET
SPECIFICITES CANTONALES

70%

Source: OFS — SCENARIO © 0FS 2020

maradan fs | olivier maradan
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POUR LA SCOLARITE OBLIGATOIRE : UN TRIPTYQUE JURIDIQUE

Concordat HarmoS
(cDIP)

14 juin 2007
Art. 3, al. 13

« Acquisition de connais-
sances et compétences

* Domaines définis
d’enseignement

« Personnalité autonome
et compétences sociales
des éléves Art. 8, al. 1

* Harmonisation des
plans d’études

maradan

Convention scolaire
romande (CIIP)
21 juin 2007
Art. 7

« La CIIP édicte un Plan
d’études romand (PER)
Art. 8,al.1et2

« Définition des objectifs
d’enseignement

* Marge cantonale de
15% pour les contenus

« Caractere évolutif du
Plan d’études romand

ateloise— le 18 décembre 2023

Des visions différentes de la famille et du role attendu’de I’Etat

06/12/2023

(état sept.2010)

I pdhésion reflsée Adhésion en suspens

s e

iR e
Wl R

vy

oo 030
D P

e u s «

I ] | m il

T Y Y AT jhad
ot X E wr
£t e v

Répartition des majorités lors du refus, le 3 mars 2013, de I'article
faits-éducatif arada [ constitutionnel sur la famille (54,3 % de oui, 15 cantons contre)

22

UNE SYMETRIE GLOBALE DES SCOLARITES FRANCOPHONES

Schémas simplifiés de quelques systémes éducatifs francophones

Espace Romand dela Belgique - Fédération

prase Welonie Brunslles Canada - Province du Québec Luxembourg

**selon e canton oula.
filiére choisie

enseignement secondaire
enseignement secondaire

|

i
i
H
H

eneignement primaie
(dewxcyclesde 4 ans)

enseignement
fondamental

i degré primaire i école élémentaire écol fondamentale

(4 cyces de 2ans)

écolematemele
enseignement materel

ucaton précoce

[zl

RS Intiulé et numérotaton des années de scolarité
** La durée des études varie en fonction des choix

Source : IRDP 2023

s-éducatifs | olivier maradan e 18 décembre 2023 24



LE PILOTAGE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE EN SUISSE

m

CDIP « Harmonisation des structures « Concordat Monitorage CH
« Fixation de HarmoS de I'éducation
standards contraignants

Région « Coordination des - 1 plan détudes Tests de référence

linguistique contenus d’enseignement + Coordination des
moyens d’enseignem.

Canton - Pilotage du systéme « Législation
éducatif cantonal « Financement Monitorage
« Exécution cantona

Evaluation externe
des écoles

Commune « Organisation et direction * Autonomie
Etablissement de I’école au niveau local partielle des

i écoles
scolaire « Mise en ceuvre pédagogique

Lancement des Assises de I'école neuchételoise—

TION DE UATTEINTE DES OBJECTIFS D’ENS. COFO / PISA

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028
& 2031

Fin de la scolarité PISA

i ST
obligatoire Langues

&Maths

Fin du degré primaire
(8 année)

Fin de la 4e année de
scolarité

: compétences fondamentales HarmoS
L1 : langue de scolarisation

L2 : premiére langue étrangére enseignée (2e langue nationale ou anglais) Source : CDIP/IDES 2022
L3 : deuxiéme langue étrangére enseignée (2e langue nationale ou anglais)

PISA :enquétes PISA (2018 en lecture, 2022 en mathématiques, 2025 en sciences naturelles); échantillon réduit depuis 2015
(passant d'environ 25'000 & 5000 éléves env.); donc pas d'échantillonnage par cantons et restriction aux comparaisons intermationales

ICER : Interfaculty Center for Educational Research, Université de Berne (+ trois centres régionaux : PHSG — SUPSI — SRED/GE)

f c maradan anceme! 3 le 18 décer

REFERENTIELS/OUTILS D’EVALUATION DU SYSTEME ET DES ELEVES

REGIONS LINGUISTIQUES (CONFERENCES REGIONALES DE LA CDIP)

Enseignement - apprentissage

Compétences Plan d ‘études Moyens

fondamentales d “ensei- E\{alua-
(dans 4 disciplines gnement tlons
scolaires) indivi-
uelles
duell

\_|:

Evaluation du degré , » Banquels)
Epreuves de référence di
d'atteinte des standards o lt_erv'w
(6chantillons représentatifs) 8l validés

Monitorage éducation CH Facteurs contextuels

Ni ranking d'établissements, ni &

Source : CDIP/IDES 2021

faits-éducatifs | olivier maradan Lancement des A de I'école neuchateloise 8 décembre 2023 26

CDIP / COFO : TESTS NATIONAUX DE REFERENCE

Relation entre I'atteinte des compétences fondamentales et
les caractéristiques individuelles des éleves, selon les cantons

ORIGINE SOCIALE : MOYENNEMENT FORT A FORT

-> Relation la plus forte parmi les caractéristiques individuelles

STATUT MIGRATOIRE : FAIBLE A MOYENNEMENT FORT

Réduit de 50% environ apreés contrdle de I'origine sociale

LANGUE PARLEE A LA MAISON : FAIBLE A FORT

Plus marqué en mathématiques et en lecture dans la langue de scolarisation
que dans les autres domaines testés

GENRE : TRES FAIBLE A FAIBLE

Source : CDIP/COFO 2017

ier maradan
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CARACTERISTIQUES SOCIALES DES ELEVES NEUCHATELOIS DE 8¢ ANNEE SCOLAIRE

ECOLE :
LES NOTES REMPLACEES
PAR DES COULEURS ?

+ proportions représentatives en 2017 relevées dans le cadre

des tests nationaux de reference sur les compétences fondamentales

Origine sociale

m Quartile inférieur suisse
= 2e quartile suisse
3e quartile suisse
Quartile supérieur suisse

Statut migratoire

u Natifs
Migrants de 2e génération

Migrants de 1re génération

Langue parlée 4 la maison

T
 Uniquement langue de scolarisation

Langue de scolarisation et autre(s) langue(s)

Uniquement autre(s) langue(s)

MAIS QUEST CE
QUETU FAIS?!

4.

ELEMENTS
CONTEXTUELS,
PEDAGOGIQUES

ET STRUCTURELS
PROPRES A ’ECOLE
NEUCHATELOISE

Source : COFO 2017/2018

Lancement des Assises de I'école neuchateloise— fs | olivier maradan Lancement des

63 Temps d’enseignement du
degré primaire, année scolaire
2021/22

10 Temps d’enseignement
au secondaire |, 2021/22

Principaux éléments contextuels impactant le fonctionnement

Ecart par rapport au temps d'enseignement an-
nuel moyen en Suisse (9™-11° année de scolarité)

Degré primaire (38" année) ; écart par rapport
& 1a moyenne suisse (819 h)

Données : CDIP-IDES ; calculs : CSRE
Données : CDIP-IDES ; calculs : CSRE

Facteurs humains (éléves & enseignants), climat scolaire, relations avec parents.

FR-f
ow e FRd
R | o
. ' . . . . . 26
Management scolaire (établissements avec une direction et autonomie relative). 50 —_— "
[ —
ZH — -
Lo . e e — T
Organisation structurelle (3 cycles) et programmatique (par ex. langues, numérique ...) ne —_— aL
@ = z
Ju — Nx
Encadrement — différenciation — soutien — progressions — comportements. o - e
. 7 oz BE-f sz <
Niveaux de performance — équité. Bed P 5
HER: NE
16 - Al B
Passage au secondaire Il et obtention d’une certification reconnue. - - o E
Vs — 8S 8
VS-d — Ju ;:,
FR-f — AG =
% Sur bien des plans, Neuchatel se situe dans la moyenne suisse ! i e B o 2
T — V- | —
GE — VSl | —
= Exigences élémentaires
8% 4% 0% 4% 8% 12% 100 50 [ 50 100

s | olivier maradan a le 18 décer

Houres () = Exigences étendues




72 Dépenses d’éducation 2008-2019 par éleve et par adulte

Rémunération du personnel enseignant uniquement ; école obligatoire 1"-11° année (les données
actuelles par canton ne sont pas disponibles par degré) ; données du canton de Thurgovie non
disponibles

Données : OFS ; calculs : CSRE

25%
20%
15%

10%

5%

Evolution des dépenses d'éducation par adulte

5% 10% 16%
Evolution des dépenses d'éeducation par éleve

ucatifs | olivier maradan Lancement des Assises de I'école n

1 Evolution des effectifs scolaires et prévisions pour le secondaire |

Ecarts par rapport au pic depuis 1999 et au niveau de 2020 & 2031
sur la base du scénario de référence

Données : OFS ; calculs : CSRE

35%

30%

® AR
25%

SO
20% sH @@
GR SG TG LU
L J ©

16% o ®
ow 1P Ot @ s @®w
aL

NW sz @
® e
UR VS R

u ..NE

o

-30% -20% -10% 0% 10%

Ecart 2020-2031

Ecart par rapport au pic historique (depuis 1999)

Lancement d

Source : CSRE,

Source : CSRE, L'éducation en Suisse 2023

4 Proportion d’écoles a risque et d’éléves a risque par canton,
2019/20

Les écoles  risque sont les écoles qui plus de 30 % d'é éres et étrangers
allophones ; les éléves a risque sont les étrangeres et étrangers allophones.

Données : OFS (LABB) ; calculs : CSRE
40%
35%
30%
25%
20%

15%

Part d'écoles a risque

JUTNW
Al | UR

oo "e® °V

5% 10% 15% 20%
Part d'éleves étrangers allophones

faits-éducatifs | olivier maradan Lancement des A ' — le 18 décembre 2023

IMPACTANT LE FONCTIC
DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

listes thématiques non exhaustives et‘information

en Suisse 2023

Source : CSRE, L
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1. Cadre intercantonal national
(CDIP : HarmoS/péd-spéc) et romand
5% Dynamisme et potentiel d’action (GHIP.: PER/MER) contraignant.
et d’évolution du systefe educatif
cantonal et deges diverses parties
prenantesgSelon leurs fonctions et

implications respectives. R
2. Structure scolaire actuelle,

AGGIORNAMENTO CANTONAL  histolt@egtraditions,

de la scolarité obligatoire valeurg@antonales,
typologies régionales.

6. Processus de détermination finale
des axes prioritaires et réalistes ;
communication et acceptations.

4. Confirmations, évolutions
et approfondissements des MISE EN OEUVRE
priorités socio-éducatives
CONCLUSIONS ET du canton face aux attentes 3. Evolutions socio-économiques,

des parents et de la Sociéte. attentes de la Société et

PERSPECTIVES capacités financiéres publiques.

Lancement de: ) g catifs | olivier maradan Lancement des A de I'école neuchateloise~ le 18 décembre 2023

Tertiaire B (professionnel)  Tertiaire A (académique, conformité EEES/EHEA)

HAUTES ECOLES

Evidences (...ou hypotheses) au mo t d‘ouvrir les réflexions FORMATION PROFESSIONNELLE SUPERIEURE /
PhD/Doctorat

I
1
1
Diplome fédéral Master [ Master Master
Brevet fédéral Bachelor ] Bachelor Bachelor
1
1
EXAMENS PROFESSIONNELS. 1
1
1

DEGRE TERTIAIRE

o
FEDERAUX
EXAMENS PROFESSIONNELS HAUTES ECOLES HAUTES ECOLES
FEDERAUX SUPERIEURS ECOLES SUPERIEURES. SPECIALISEES. PEDAGOGIQUES UNIVERSITES/ EPF

=l

Maturité professionnelle Maturité spécialisée [l Maturité gymnasiale

Certificat fédéral de capacité

Attestati le de >
formation professionnelle

ENTREPRISE,

L’harmonisation supracantonale est dans I'intérét des jeunes et des familles.

Voleusulle

Le modéle aujourd’hui prépondérant et relativement bien établi dans nos
——

pays et cantons est celui de la « geleitete teilautonome Volksschule ».

Des marges substantielles d'amélioration existent : elles sont d’obédience

FORMATION CONTINUE A DES FINS PROFESSIONNELLES
FORMATION CONTINUEA DES FINS PROFESSIONNELLES

cantonale et locale. Le “principe de subsidiarité” reste fondamental.

DEGRE SECONDAIRE |1

ENTREPRISE, ECOLE €COLES DE CULTURE
c GENERALE GYMNASES.

FORMATION PROFESSIONNELLE INITIALE ECOLES D'ENSEIGNEMENT GENERAL
"OFFRE!

La vie communautaire de I'établissement scolaire compte énorméme

mais le bien-étre et la progression de I'éléve davantage encore. ECOLE 0BLIGATOIRE

La scolarité obligatoire participe grandement au développement intellectuel et social de I'éléve
et lui ouvre la voie vers une certification du secondaire Il et possiblement du tertiaire A ou B.

maradan anceme! 3 le 18 décembre 2023 EL f: catifs | olivier maradan c uch; 8 décembre 2023
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dans son cadre concordataire et cantonal :

normes structurelles et curriculaires partagées,
versus autonomies de pilotage pédagogique

 PROGRESS

VDLUNTFE}E)E_L corE 3 t ! ; -
P v Gl R S 7 . -Contact : olivier.maradan@faits-educatifs.cor 22

faifs-éducal
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