
INFORMATION RELATIVE
AUX CRITERES 

D’ADJUDICATION DANS
LES MARCHES PUBLICS

DÉPARTEMENT DU DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL

ET DE L’ENVIRONNEMENT (DDTE)

SERVICE DES PONTS ET CHAUSSÉES 

28.11.2025



Les critères d’aptitude et d’adjudication

• 1L’adjudicateur définit de manière exhaustive, dans l’appel d’offres 
ou dans les documents d’appel d’offres, les critères d’aptitude 
auxquels doivent répondre les soumissionnaires. Ces critères 
doivent être objectivement nécessaires et vérifiables pour le marché 
concerné.

• 2Les critères d’aptitude peuvent concerner en particulier les 
capacités professionnelles, financières, économiques, techniques et 
organisationnelles des soumissionnaires ainsi que leur expérience.

• 3…

→ Ces critères concernent le soumissionnaire en tant que société
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Différenciation entre critères d’aptitude et 
critères d’adjudication selon le Guide romand
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Évaluation des critères d’aptitude



Cadrage des critères d’adjudication

• Art. 8 LCMP : 1L’entité adjudicatrice fixe les critères d’adjudication 
en application de l’article 29 AIMP. 

• Art. 29 AIMP : 1L’adjudicateur évalue les offres sur la base de 
critères d’adjudication en lien avec les prestations. Outre le prix et 
la qualité de la prestation, il peut notamment prendre en 
considération des critères tels que l’adéquation, les délais, la valeur 
technique, la rentabilité, les coûts du cycle de vie, l’esthétique, le 
développement durable, la plausibilité de l'offre, la créativité, le 
service après-vente, les conditions de livraison, l’infrastructure, le 
caractère innovant, la fonctionnalité, le service à la clientèle, les 
compétences techniques et l’efficacité de la méthode.
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• 2Pour les marchés non soumis aux accords internationaux, 
l’adjudicateur peut prendre en compte à titre complémentaire la 
mesure dans laquelle les soumissionnaires offrent des places de 
formation professionnelle initiale, des places de travail pour les 
travailleurs âgés ou une réinsertion pour les chômeurs de longue 
durée.

• 3L’adjudicateur indique les critères d’adjudication et leur 
pondération dans l’appel d’offres ou dans les documents d’appel 
d’offres …

• 4Les prestations standardisées (carburant, papier, …) peuvent être 
adjugées sur la base du seul critère du prix le plus bas. 
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Cadrage des critères d’adjudication



Caractéristiques d’un critère d’adjudication

• Lorsqu’il s’agit de noter des soumissionnaires et de les comparer, 
les critères qui ne reposent sur aucune interprétation (soit chiffrés, 
soit oui/non) sont à privilégier.

• Un critère fondé sur une appréciation (esthétique, valeur 
technique, …) restera toujours délicat à justifier et constituera un 
risque non-négligeable de recours, notamment si le marché n’est 
pas adjugé au meilleur marché. 

→ Il faut TOUJOURS disposer d’analyses solides et bien structurées 
de chaque critère pour qu’un juge appelé à traiter un éventuel 
recours voie que le travail d’évaluation et de comparaison ne 
souffre d’aucune approximation ou interprétation hasardeuse.
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La pondération, petits marchés
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La pondération, marchés moyens
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La pondération, gros marchés
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PS CFF 
des 
Petites-
Crosettes
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Remarques

• Plausibilité du prix : une offre peut être pénalisée si le 
soumissionnaire sous-estime fortement l'importance et/ou la 
difficulté de la prestation, en particulier pour les marchés 
techniquement complexes.

• Un critère ne peut JAMAIS être discriminatoire dans le sens 
d’exclure à l’avance des soumissionnaires qualifiés, par exemple 
en raison de la distance à parcourir entre l’entreprise et le chantier.

→ cette exigence doit être respectée même s’il peut y avoir un 
avantage environnemental à limiter les émissions de CO2.

• Les exigences relatives aux certifications dans le domaine du 
développement durable (DD) sont des critères d’aptitude.
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Les critères DD
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Exemples de critères DD
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- Utilisation de granulats recyclés dans les revêtements

- Utilisation de ciments alternatifs

- Longrines provisoires coiffant les pieux en acier plutôt qu’en béton

- Réutilisation et valorisation des matériaux d’excavation

- Pas de fibres synthétiques dans les bétons projetés

- Pose d'ancrages temporaires durables plutôt que des ancrages 
permanents selon normes SIA

- …
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Les revêtements routiers
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Principes de notation
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Principes de notation



H18 Tunnel des Arêtes, le poids du CO2
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Le poids du CO2
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Le poids du CO2 – tunnel des Arêtes
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Le poids du CO2 – tunnel des Arêtes
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Notation 
du prix

Méthodes 
du guide 
romand
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Pente extrêmement 

raide générant 

rapidement des écarts 

de note importants
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Notation 
du prix

Méthode 
alternative 
possible

Plus-value que le MO 

accepte de payer pour 

avoir une «meilleure» 

solution technique

Palier visant à éviter 

un trop grand écart 

de note induit par la 

différence de prix



Conclusion

Les critères d’adjudication constituent une des partie les plus 
sensibles d’un appel d’offres. Ils doivent être :

• réfléchis en fonction de la nature et de la complexité du marché,

• construits de manière systématique et cohérente,

• très clairement décrits dans le dossier d’appel d’offres, autant pour 
ce qui est attendu que pour la manière dont ils seront notés

• analysés de manière identique pour chaque soumissionnaire, la 
note attribuée devant être argumentée et justifiée de manière très 
claire et transparente pour éviter tout risque en cas de recours 
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→ il s’agit presque d’une science en soi, il ne faut pas hésiter à se 

faire accompagner dans les réflexions !
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