
1 

 

Allocution de la Conseillère d’État Florence Nater lors de la remise des titres du 
CERAS  

Lieu, le 05 juillet 2024  

Seule la parole prononcée fait foi  

 

Mesdames et Messieurs, chères et chers ami-e-s, 

Et surtout aujourd’hui : chères et chers lauréates et lauréats, 

C’est un immense plaisir pour moi de célébrer avec vous l’obtention de votre diplôme. 

Aujourd’hui, vous recevrez un morceau de papier. Léger et fragile. Mais celui-ci a une valeur 
inestimable. 

Parce qu’il est la preuve de tous les efforts que vous avez fournis au cours des dernières 
années. 

Parce qu’il vous ouvre les portes du marché de l’emploi. Et qui dit emploi, dit vie d’adulte 
autonome. 

Dans ma vie professionnelle d’avant, et dans mes fonctions politiques d’aujourd’hui, je 
m’engage activement pour l’intégration professionnelle de toutes et tous. Personnes 
cabossées et personnes fragilisées, personnes issues de la migration, femmes et 
particulièrement jeunes mères, personnes vivant avec un handicap, seniors : le marché de 
l’emploi ne les accueille pas toujours les bras ouverts… Pourtant, notre société a clairement 
besoin de toutes les compétences ! 

J’ai l’habitude de comparer notre société à un mouvement de montre. Je ne sais pas s’il y 
a parmi vous des personnes qui ont fait une formation en horlogerie… Pour donner l’heure 
précise, le mouvement à l’intérieur de la montre a besoin que chaque pièce tourne rond, la 
plus petite comme la plus grande. Je vous confierai aussi que j’aimais bien faire des puzzles 
avec mes filles quand elles étaient petites : mais quand à la fin il manquait ne serait-ce 
qu’une seule pièce dans l’image, quelle déception ! C’est la même chose quand notre 
société laisse des gens au bord de la route : ça ne fonctionne pas ! 

J’aimerais donc vous féliciter tout particulièrement, vous dont les parcours sont contrariés, 
compliqués, ralentis. Un immense bravo pour votre réussite, à la hauteur de vos efforts. 

J’aimerais aussi remercier toutes les personnes qui vous ont encouragés, guidés, soutenus, 
formés, motivés, accompagnés durant cette formation. 

Je pense à vos parents et à vos ami-e-s, qui sont présents à vos côtés cet après-midi, pour 
fêter comme il se doit ce bel événement. Ici au CERAS, la famille fait partie du concept 
pédagogique, et je suis convaincue que c’est un élément déterminant pour vous permettre 
d’atteindre vos objectifs, vous qui, avec ce diplôme, vous éloignez du monde de l’enfance 
pour rejoindre celui des adultes. 

Je pense aussi au personnel enseignant, administratif et technique de l’Unité de formation 
professionnelle du CERAS, ainsi qu’aux conseillères et conseillers AI. 

Je pense également aux actrices et acteurs du tissu économique local qui assument leur 
responsabilité sociale. Aux entreprises, aux employeuses et aux employeurs qui vous ont 
accueillis pour des stages puis vous ont fait confiance pour votre formation professionnelle. 
Et qui vous feront confiance à l’avenir en vous engageant ! Le réseau construit par le 
CERAS est, comme le diplôme que vous obtenez ce jour, d’une valeur inestimable. 

Vous avez sans doute rencontré des collègues, dont certaines, certains étaient formidables, 
ont pu devenir vos mentors, vos guides, vos ami-e-s. Alors que d’autres ont peut-être été 
plus froids, plus durs, moins patients. Peut-être aussi que certains collègues qui étaient peu 
ouverts à votre égard ont changé d’avis en vous voyant apprendre avec détermination, et 
travailler toujours mieux. 
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De tout ça, je vous propose d’en retenir qu’il ne faut jamais se décourager. Et ce message 
s’applique à chacune et chacun d’entre nous, à chaque fois que nous rencontrons une 
difficulté. Garder l’espoir et la détermination que les difficultés peuvent être surmontées, 
pas toujours du premier coup, pas toujours aussi vite qu’on pourrait le souhaiter et parfois 
en acceptant de revisiter l’un ou l’autre de nos objectifs. Le cycliste, même le meilleur du 
Tour de France, a inévitablement dû surmonter des blessures ou des doutes. Et la 
politicienne que je suis ne parvient pas toujours à faire passer ses projets, pas toujours du 
premier coup, parfois en devant revisiter mes objectifs et en ayant moi aussi traversé des 
moments de doute… Le temps d’un moment, nous nous sentons alors vulnérables, fragiles, 
faibles. Mais ce qui fait la force d’un être humain, c’est assurément la capacité à franchir 
les obstacles et à se relever après l’échec. 

Ce qui est le plus destructeur, ce n’est pas l’échec ou la difficulté, mais le manque d’espoir, 
ainsi que l’isolement, la solitude. Quand nous-mêmes ne croyons pas en nous, ou peut-
être pire : quand les autres ne croient pas en nous, on est foutus… si vous me permettez 
l’expression. Des personnes qui vous dévalorisent, vous jugent avant de vous connaître, 
avant de vous comprendre, je suis certaine que vous en avez malheureusement 
rencontrées … Le CERAS est assurément l’antidote à ce pessimisme destructeur : ici, vous 
avez construit votre confiance en l’avenir, avec la certitude que des personnes sont là pour 
vous soutenir avec compétence et bienveillance. 

En conclusion, j’appelle de mes vœux que votre intégration professionnelle questionne le 
monde du travail dans sa globalité. L’inclusion signifie que l’effort d’adaptation à notre 
société ne doit pas être seulement le fait de la personne concernée par un handicap ou une 
difficulté, mais au contraire c’est aussi à la société de bouger ses lignes pour permettre à 
chacune et chacun de trouver sa place. On ne demande pas à la personne en chaise 
roulante de marcher ; on construit une rampe ! Quand 30% des travailleuses et des 
travailleurs sont concernés par des problèmes psycho-sociaux, n’est-il pas urgent de nous 
demander si le monde professionnel a réellement besoin d’être toujours plus rapide, 
toujours plus exigeant, toujours plus difficile ? Ce message, c’est celui porté par votre 
réussite. 

Vous pouvez être fiers de votre énergie, de votre résilience, de votre détermination et de 
vos compétences qui sont certifiées aujourd’hui par votre diplôme. Le chemin parcouru ici 
au CERAS doit vous donner confiance en votre avenir. Vous avez votre place, prenez-la ! 

Je vous souhaite de célébrer joyeusement cette belle étape de votre vie ! 


