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Allocution de la Conseillère d’État Florence Nater lors du Séminaire sur le fédéralisme  

Schwarzenberg, le 24 mai 2023 

Seule la parole prononcée fait foi  
 

Mesdames et Messieurs, chères et chers ami-e-s, 

Cher public de ce Séminaire sur le fédéralisme, 

Tout d’abord, je vous présente mes excuses pour m’adresser à vous ainsi, à distance et en différé, 
plutôt qu’en chair et en os devant vous à Schwarzenberg. Les contraintes de l’agenda laissent peu 
de disponibilités, mais je tenais à vous souhaiter, depuis Neuchâtel, une cordiale bienvenue à cette 
formation. Vous dédiez à l’étude du fédéralisme les 3 prochains jours de votre agenda - lui aussi 
bien chargé, j’en suis certaine. En tant que présidente de la Fondation ch et de l’Institut du 
fédéralisme, je vous exprime ma pleine et entière reconnaissance pour votre engagement.  

Ce séminaire est préparé de longue date, mais a malheureusement dû être reporté en raison de la 
pandémie. Aujourd’hui, il peut enfin avoir lieu ! Il s'agit de 

- la première édition de cette manifestation de formation continue 

- et du seul séminaire traitant des fondements et de la pratique du fédéralisme. En Suisse, et 
peut-être même dans le monde, puisque nous les Helvètes nous nous posons fièrement 
comme les champions de cet art de gouverner qui mêle sans nul autre pareil : 
décentralisation, participation et démocratie, au profit du respect des différences, de la 
diversité et de la cohésion sociale. 

Durant les 3 prochains jours, vous aurez l’occasion d’entendre les meilleurs spécialistes vous 
exposer le fédéralisme dans ses fondements théoriques :  

- répartition territoriale dans l'Etat fédéral 

- répartition des compétences et des tâches 

- coopération 

- finances 

- et j’en passe. 

Puisque nous savons bien, vous et moi, que la vie politique s’appuie certes sur des concepts et des 
principes, mais les dépasse souvent, vous aurez l’occasion de discuter, en ateliers, des implications 
de chaque thème sur le terrain et au quotidien. 

Je ne peux que vous encourager à aborder ces questions sans tabous, jusqu’à oser remettre en 
question cette forme d'État, ou en tous les cas en en décortiquant les défis posés. Tous vos débats 
seront précieux pour consolider le fédéralisme dans ses bases les plus profondes.  

Ich hoffe, dass die Diskussionen lebhaft und konstruktiv verlaufen. Und am Rande dazu wünsche 
ich Ihnen ebenso spannende, freundschaftliche Momente. Der Föderalismus lebt sicherlich vom 
politischen Austausch ebenso wie von der Vielfalt der Begegnungen. Im Klassenzimmer, wie um die 
Kaffeemaschine oder beim Essen. 

Der Föderalismus verdient unser Interesse. Ihre Anwesenheit zeugt davon. 

Je remercie l’équipe d’organisation de ce séminaire, en particulier l’Institut du fédéralisme, à 
l’Université de Fribourg, pour tout son travail.  

Je remercie également par avance toutes les personnes qui interviendront au micro, en regrettant 
infiniment de ne pouvoir être là pour vous entendre.  

Ich richte meine besten Wünsche an Sie alle und sage Ihnen: Bis bald, in Fleisch und Blut ! 

 


