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Présentation en deux tomes

Le rapport sur le budget et PFT est présenté en deux tomes. Le tome 1 a pour objectif de présenter
les éléments relatifs au budget et au plan financier et des taches selon une vision globale de I'Etat.
Le tome 2 présente une vision plus fine, par entité et département.

Abréviations et symboles

Tout au long du présent rapport, les abréviations et symboles suivants peuvent étre utilisés :

MCH2 Modéle comptable harmonisé pour les cantons et communes
mio(s)  Million(s)

CHF Francs suisses

EPT Equivalent plein temps

B Budget

C Comptes

PFT Plan financier et des taches

-- Donnée équivalente & 0 ou aucune valeur
CHAN  Chancellerie d’Etat

AUJU Autorités judiciaires

AULE Autorités Iégislatives

DFS Département des finances et de la santé

DESC Département de I'’économie, de la sécurité et de la culture
DFDS Département de la formation, de la digitalisation et des sports
DDTE Département du développement territorial et de I'environnement
DECS Département de I'emploi et de la cohésion sociale

Signes dans les tableaux

Les charges et les revenus figurant dans les tableaux du présent rapport apparaissent en valeur
absolue. Un résultat d’exercice négatif correspond a un excédent de charges tandis qu'un résultat
d’exercice positif exprime un excédent de revenus. Une variation négative traduit une diminution
alors qu’une variation positive traduit une augmentation. Dans les tableaux présentant des charges
nettes, les charges et les revenus sont considérés conjointement pour une catégorie donnée
(charges moins revenus). Un signe négatif traduit ainsi une situation ou il y a davantage de revenus
que de charges et on parle alors de « revenus nets ».



Table des matieres

LS 11 To 18X 1o o [PPSR 4
1.1, Présentation des iNfOMEALIONS........c.uiiiiiiiii ettt e et e st e enne e 4
1.1.1.  Fiches standardisées par entité ............. ol
1.1.1.1. Dimension managériale !
1.1.1.2. Dimension financiére et des ressources NUMAINES.............cccveiiiiiiiieiiiene e 4
1.1.1.3. DIMENSION @NAIYLIOUE. .......eeeiiiiiie ittt e e e e s e e nnneee s 4
1.1.1.4. ForfaitS des SErVICES CEONIIAUX ........ciiviiiiiiiiii ettt ettt et 5
2. Fiches par dEPartemMENT B BN ... .....cii e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s et eeeeeeeesaasbtaaeeeeeeseasastbaeeeaessasstbeeeeeeeassanse 7
2.1, AULONILES EGISIAtIVES (AULE)......eiiiiiiiie ittt ettt ettt e e et e e s bt e e s s be e e e enbb e e e snteeeennnes 7
2.1.1. Compte de résultats des AULE
2.1.2.  Grand Conseil (GCNE) .........coocvveiiiiiieiiiee e
2.1.3.  Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC) ......ccuuiiiiieiiiiiiiiiii et e e e a e e aaees 10
b 01 o =Y or= | =Y TN = o1 (O Y ) TR
221, Compte de réSUItAtS CHAN ... ...ooiiiiiie et e et e et e e et e e s tb e e e s ante e e e snbeeeesnbeeeeeaneeeeennnees
2.2.2.  ChanCellErie (SCHA)....co ittt e e et e s st e e e e e st e e e anne e e s nnnes
2.2.3. Service d'achat, logistique et imprimeés (SALI)........ooiiiiiiii e
2.3. Autorités protection des données et transparence (PPDT)
2.4, Controle cantonal des fINANCES (CCRI) .....iiiiiiiiiiiiiee ettt e e e st e e
2.5, AULONES JUAICIAINES (AUJUD) ...ttt e ekt et e e s b e e e e b bt e e aabee e e s nbbeeeeanbneeenans
2.5.1.  Compte de réSUltats deS AUIU .........oiiiiiiiiiiiiie ettt e et a e
2.5.2. Secrétariat général des autorités jJUdICIAINES (SGAJ)......uuiiiuiiieiiiiee et eeee et e e s eneee e 36
2.5.3.  Tribunal d'iNStANCE (TINS) ...ttt e et e e
2.5.4, Tribunal cantonal (TCAN)....
2.5.5. Ministére public (MP) .......cccccovnvveinnnenn.
2.6. Département des finances et de 18 SANE (DFS) .......ooiiiiiiiiiiiie e 51
26.1.  Compte de résultats du DFS...........ccooiiiiiiiiii
2.6.2. Secrétariat général DFS (SDFS)
26.3. Office d’'organisation (OORG)................
2.6.4.  Service fINANCIET (SFIN) .....oi ittt e e e ettt e e e e e s ab b b e e e e e e e e e aanbbeeeeaeeeaaannns
2.6.5. Service des contributionS (SCCO) .....cciiuiiiiiiiiie e e 66
26.6. Service de la santé publiQUE (SCSP) ......uuiiiiiiiieiiie ettt 70
2.6.7.  Service des DAUMENTS (SBAT) ...ciiiiiiieiiiiee et et e ettt e e sttt e e st e e s et e e e s bt e e e s anteeeeanseeeesseeeesaneeeeennnees
26.8. Service des communes (SCOM)
2.6.9.  Service de StatiStOUE (STAT) ..ueeiiiiiiieiiieie it s e s e e e s e e s nenes
2.6.10. Fonds d’aides AUX COMIMUNES .......cuuiiiiiiiiieeiiiie ettt s et e et e e s st e e be e e e s b e e e anne e e nanes
2.7. Département de I'économie, de la sécurité et de la culture (DESC) .........cccviiiiiiiiiiiiieeeiee e 95
2.7.1.  Compte de réSUltats du DESC ........c.uviiiiiiieiiiiie ettt e et en e
2.7.2.  Secrétariat GENEral DESC (SESC).....cciiiuiieiiiiieaiiieeeeieteestiee e s sttt e e s steee e steeeesasteeeesbeeeeasaeeesaneeeesnnnees
2.7.3. Service de 'économi€ (NECO) ......cuiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e st e e s e e e anbbeeenae
2.7.4. Service des poursuites et failliteS (SEPF) .......oou e e e
2.7.5. Service cantonal de la population (SCPO)...................
2.7.6. Service pénitentiaire (SPNE)
2.7.7. Police neuchételoise (PONE)
2.7.8. Centre interrégional de formation de police (CIFPol)
2.7.9. Service sécurité civile et MIlitaIre (SSCM).......uoii i s e e s saeeeeseeeeeanes
2.7.10. Service de la culture (SCNE) ......ccooovveeiiiiieiiieeeciinenn
2.7.11. Service des ressources humaines (SRHE)..................
2.7.12. Service juridique (SIEN).......coccoeeiiiiieiiiiiieneeee e
2.7.13. Fonds de la protection Civile rEQIONAIE .............eiiiiiiie et e e e s eaee e e aneaeeeenes
2.7.14. Fonds contribution remplacement abris PC ...........oii i
2.7.15. Fonds d’attributions cantonales Loterie romande .............ccoooiuuiiiiiiiiiiiiiii e
2.8. Département de la formation, de la digitalisation et des SPorts (DFDS)........cccccovviiniirniiienieenieesee e 159
2.8.1.  Compte de réSultats du DFDS ..........oooiiiiiieiiiieeaeiieeeeee e s ree e ssee e e s see e e s sneeeeessteeeeanseeeessnneeeeaseeeeanns
2.8.2. Secrétariat général DFDS (SFDS) .....ccccoovviivvieeeeeenins
2.8.3. Service de I'enseignement obligatoire (SEEO) ............

2.8.4. Conservatoire de musique neuchatelois (CMNE)
2.8.5. Service formation postobligatoire et orientation (SFPO)
2.8.6. Lycée Jean-Piaget, Lycée Denis-de-Rougemont et Lycée Blaise-Cendrars............ccccocueerveerneennnee. 178
2.8.7. Centre de formation professionnelle neuchatelois (CPNE) ..........coviiiiiiiiiiiiee e 183



2.9.

2.10.

2.8.8.
2.8.9.
2.8.10.
2.8.11.
2.8.12.

Département du développement territorial et de I'environnement (DDTE)

2.9.1.
292,
2.93.
294,
2.9.5.
2.9.6.
29.7.
2.9.8.
2.9.9.
2.9.10.
2.9.11.
2.9.12.
2.9.13.
2.9.14.
2.9.15.
2.9.16.
2.9.17.

Service protection de I'adulte et de la jeunesse (SPAJ).......coooiiiiiiiiee e
ServiCe deS SPOMS (SSPO) . ... e e e s — e e e e e a bt aaaeaaaate
Service informatique entité neuchateloise (SIEN)
Fonds structures d’accueil extra-familial ..............cccccoviiiiiiii e,
Fonds d’encouragement a la formation professionnelle initiale en mode dual

Compte de résultats du DDTE ...............
Secrétariat général DDTE (SDTE)
Service de 'aménagement du territoire (SCAT)....uii i
Service des tranSPOIS (SCTR) ..uiiiiiiiiiiiiiiei e ettt e e s e e e e e s e e e e e e e s s s b taeeeeeeseasstraseeaeeesianees
Service des Ponts et ChaUSSEES (SPCH) ....cciuuiiiiiiiiieiie ettt
Service de I'énergie et de I'environnement (SENE)
Service de la faune, des foréts et de la nature (SFFN)....
Service de 'agriculture (SAGRY) ......cooiiiie e
Service de la consommation et des affaires vétérinaires (SCAV) ......ccuvveiveiiiiiiiieeiee e
Service de la géomatique et du registre foNCIier (SGRI).........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Fonds d’aménagement du territoire
Fonds cantonal de I'énergie
Fonds des eauX ........ccoevveervecriienneenn,
Fonds forestier de réserve
Fonds de conservation de la forét
FONAS AgriCOIE €t VILICOIE.......eiiiiiie ettt e e b s
Fonds des mensurations OffiCIEIIES ..........c.eoiiiiiiiiii e

Département de I'emploi et de la cohésion sociale (DECS)........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiee e

2.10.1.
2.10.2.
2.10.3.
2.10.4.
2.10.5.
2.10.6.
2.10.7.

Compte de réSURAS U DECS ........oooiiiiieiieiee ettt e et e e s ente e e e snba e e e s tbeeeesnteeeesnnees
Secrétariat général DECS (SECS)
Service de I'emploi (SEMP) ...................

Service des migrations (SMIG) .......ccoeeeveeviieeeiiiiieenne

Service de la cohésion multiculturelle (COSM) .......coiiiiiiiiiiieiit e
Service de I'action SOCIAIE (SASO) .......uiiiiiiiie et
Service d’accompagnement et hébergement de I'adulte (SAHA) ...



1. Introduction

1.1. Présentation des informations

Alors que le tome 1 offre une vision globale du budget et du PFT de I'Etat, le tome 2 présente une vision plus fine par département
et entité. Ainsi, il présente le résultat financier et analytique prévisionnel par entité au travers de fiches standardisées. Les fonds
sont considérés dans cette publication comme des entités a part entiere, méme si ceux-ci sont gérés administrativement par les
services de I'Etat.

Pour chaque département, a I'exception des autorités de protection des données et de la transparence et du contrdle cantonal
des finances qui ne se composent que d’une entité chacun, un compte de résultats détaillé pour le département est proposé. I
est suivi par les fiches standardisées par entités (et fonds).

1.1.1. Fiches standardisées par entité

Les informations figurant dans les fiches standardisées s’organisent autour de trois volets : la dimension managériale, la
dimension financiére et des ressources humaines ainsi que la dimension analytique permettant d’appréhender le colt des
différentes prestations fournies par les services de I'Etat.

1.1.1.1. Dimension managériale

Les explications reprennent en grande partie les missions, 'organisation et les accords de prestations (MOP) définies au sein
des services, notamment au travers du projet GestionNE. La description du contexte actuel et futur ainsi que les objectifs
stratégiques poursuivis a moyen et long terme permettent de fournir des informations relatives aux enjeux propres a certains
domaines d’activités.

1.1.1.2. Dimension financiére et des ressources humaines

Les données financiéres du compte de résultats sont présentées de maniere agrégée par groupes de natures comptables a deux
positions conformément a la définition des crédits dans la LFinEC et au plan comptable MCH2. Des explications complémentaires
des services sur les principales charges et principaux revenus figurant au budget, ainsi que leurs variations significatives par
rapport au passé (comptes et budget de I'année précédente) et au futur (PFT), figurent en regard de ce tableau de synthése.

Le tableau comporte également la statistique des effectifs du personnel géré par I'entité en question. Ceux-ci sont présentés de
maniere distincte pour le personnel administratif et technique ainsi que pour les magistrats. Les apprentis, stagiaires, rentiers
ainsi que les enseignants et les personnes au bénéfice d’un contrat de travail occasionnel a I'heure ne sont pas comptés. Les
données montrent le nombre de postes occupés a temps partiel ou a plein temps ainsi que les emplois équivalents plein temps
(EPT).

1.1.1.3. Dimension analytique

Les fiches comprennent également une présentation des données financiéres sous I'angle analytique avec :

- les colts et revenus des groupes de prestations ;

- les charges et revenus non incorporables aux prestations ;

- les projets gérés par crédit d’engagement ;

- pour les services concernés, les charges et revenus relatifs aux différentes composantes de la facture sociale.

Groupes de prestations

Le tableau suivant présente les composantes (codts et revenus) des différents groupes de prestations tels que définis par les
services et départements. Chaque groupe est ainsi découpé selon le détail décrit ci-dessous :

Charges directes Charges qui sont directement imputables a un groupe de prestations.

Charges salariales et charges de fonctionnement du service non-imputables directement a un groupe de
prestations en particulier mais nécessaires a la réalisation de celles-ci. Elles sont ventilées du centre de
colt de l'entité dans les groupes de prestations en fonction des heures prestées par les services
(déversements analytiques). Outre les charges de personnel, il peut s’agir de BSM, d’amortissements, etc.

Co(ts salariaux et de structure

Charges provenant de la facturation des forfaits par les services centraux. Ces charges sont également
Coldts des services centraux | ventilées dans les groupes de prestations en fonction des heures prestées par les services (déversements
analytiques).

Revenus Revenus découlant de la vente des prestations fournies.
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Les colits nets présentés constituent donc des colits complets. A noter qu’un total négatif dans ces tableaux doit &tre interprété
comme un revenu net, c’est-a-dire un groupe de prestation bénéficiaire. En outre, lorsqu’un groupe de prestation ne présente
aucune donnée dans I'une ou l'autre colonne (comptes 2022, budget 2023, budget 2024) cela signifie qu’'un changement de
structure analytique a été effectué et que le groupe de prestation mentionné n’existe plus ou n’existait pas jusqu’a lors.

Charges et revenus non incorporables aux prestations

La partie présentant les charges et revenus non incorporable aux prestations est composée de deux tableaux distincts :

- Les charges nettes de transfert non incorporables aux prestations, a savoir les charges de transfert moins les revenus de
transfert (un signe négatif traduit donc un revenu net). On citera a titre d’exemple les charges relatives aux prestations
hospitalieres, au subventionnement des cycles 1, 2 et 3 ou encore au contentieux LAMal.

- Les autres charges nettes non incorporables aux prestations, a savoir les autres charges moins les autres revenus qui ne
sont pas utiles a la délivrance d’une prestation (un signe négatif traduit donc un revenu net). On citera en patrticulier les
charges et revenus financiers ainsi que les impdts ou les parts a des recettes fédérales par exemple.

Projets gérés par crédits d’engagement

Le tableau permet de présenter de maniére synthétique, pour les entités concernées, les projets gérés par le biais de crédits
d'engagement. Ces projets occasionnent des dépenses et des recettes au niveau du compte des investissements et/ou des
charges et revenus du compte de résultats.

Point d’attention dans la comparaison des données

Nous rendons attentif le lecteur au fait que les données analytiques présentées dans le cadre du rapport doivent encore étre
interprétées avec réserves. Méme si la logique de détermination des répartitions analytiques des colts de structure des services
métiers semble stable et adéquate depuis I'exercice 2020, 'ensemble des services doit encore appréhender cette nouvelle
dimension analytique aussi bien lors de la budgétisation que de Iimputation aux comptes. Certaines erreurs ou incohérences
ne peuvent donc pas étre exclues a ce stade et le dispositif fait I'objet d’'une démarche d’amélioration continue.

1.1.1.4. Forfaits des services centraux

Afin d’obtenir un colt net des prestations dit « complet », il est nécessaire de tenir compte des colts provenant des services
centraux pour les prestations transverses qu’ils fournissent. L'utilisation de forfait pour répartir les colts des services centraux
permet ainsi d’obtenir un colt des prestations qui tient compte non seulement des charges propres aux services métiers mais
également des codts transversaux de structure. Nous rappelons que ces colts n’ont par contre aucun impact sur le résultat
global de I'Etat car ces derniers sont contrebalancés par des recettes d’un montant équivalent au niveau des services centraux.

Au budget 2024, six services centraux facturent des forfaits qui sont présentés de maniéere synthétique ci-dessous :

Service Type de forfait Unité d'ceuvre Composition du forfait

Centre éditique

Matériel scolaire Majoration appliquées sur les commandes

Service d'achat, Matériel de bureau Majoration sur le prévisionnelles des services, comprenant les
logistique et imprimés prix brut autres charges directes (essentiellement les
Imprimantes multifonctions salaires).

Votations et élections

Forfait de base m2 Prix du meétre carré comprenant I'ensemble des

Service des batiments Energie Metres carrés charges (électricité, chauffage, loyers,
amortissements, etc...)

Concergerie

Postes de travail informatique Postes de travail Prix par _poste de travail _comprennant Fachat des
Service de l'informatique PC, les licences bureautiques, etc...

Solutions informatiques Prix en fonction des logiciels utilisés
Garages de I'Etat Par typologie de véhicules Nombre de Prix par typologie de véhicules comprenant les

véhicules par type | amortissements, I'entretien, les carburants, etc...

Tarif horaire comprenant les charges directes
Service de statistique Heures de travail Heures (essentiellement des salaires) et indirectes
(charges de structures)

Gestion salariale et administrative

Conseils, expertises et évaluation . .
Le colts du dossier comprend les charges

directes (essentiellement des salaires) et
indirectes (charges des structures)

Serwge des ressources Recrutement et mobilité Dossier de
humaines collaborateur
Formation et développement

Apprentis et stagiaires
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Compte de résultats des AULE

Fiches par département et entité
Autorites législatives (AULE)

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes [o] 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 2'806'804 2'709'715 2'849'234 +139'519 +5,1% 2'846'025 2'874'525 2'874'525
30 Charges de personnel 2'398'427 2'398'108 2'440'204 +42'096 +1,8% 2'425'204 2'467'704 2'467'704
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 188'897 236'000 252'000 +16'000 +6,8% 260'000 246'000 246'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 219'479 75'607 157'030 +81'423 +107,7% 160'821 160'821 160'821
Résultat d'exploitation -2'806'804 -2'709'715 -2'849'234 -139'519 -5,1% -2'846'025 -2'874'525 -2'874'525
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -2'806'804 -2'709'715 -2'849'234 -139'519 -5,1% -2'846'025 -2'874'525 -2'874'525
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -2'806'804 -2'709'715 -2'849'234 -139'519 -5,1% -2'846'025 -2'874'525 -2'874'525

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 11.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 8.20 8.20 8.20 +0.00 0.0% 8.20 8.20 8.20




2.1.2. Grand Conseil (GCNE)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 -- 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'605'085 1'494'339 1'618'764 +124'425 +8.3% 1'611'764 1'640'264 1'640'264
30 Charges de personnel 1'376'286 1'348'000 1'360'000 +12'000 +0.9% 1'345'000 1'387'500 1'387'500
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 183'334 222'000 238'000 +16'000 +7.2% 246'000 232'000 232'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 45'465 -75'661 20'764 +96'425 +127.4% 20'764 20'764 20'764
Résultat d'exploitation -1'605'085 -1'494'339 -1'618'764 -124'425 -8.3% -1'611'764 -1'640'264 -1'640'264
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'605'085 -1'494'339 -1'618'764 -124'425 -8.3% -1'611'764 -1'640'264 -1'640'264
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'605'085 -1'494'339 -1'618'764 -124'425 -8.3% -1'611'764 -1'640'264 -1'640'264

Commentaires

Groupe 30 : La différence entre le budget 2022 et celui de 2023 s'explique par un ajustement du montant estimé des charges
sociales suite au résultat des comptes 2022, pour rappel premiére année pleinement vécue selon le nouveau régime d'une
députation & 100 membres.

Groupe 31 : Frais liés au fonctionnement du Grand Conseil. En 2024, la réunion des bureaux des Grands Conseils de Suisse
romande, de Berne et du Tessin aura lieu a Neuchatel. Cette réception, regroupant environ 70 personnes pendant deux jours,
est organisée par chaque canton dans le cadre d'un tournus. Le budget 2024 est notamment augmenté pour l'organisation de
cette réception.

Groupe 39 : Il s'agit des forfaits du service informatique et du service d'achat, de logistique et des imprimés. La différence est
due a la correction relative a la non-comptabilisation de I'écart statistique au réel (cf. commentaire aux comptes 2022 - répartition
de I'écart statistique salaire sur tous les services de I'Etat appliquée ces derniéres années de maniére injustifiée au budget
s‘agissant du Grand Conseil).



Grand Conseil (GCNE)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Députation Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 10207 13'600 28'000
Codts salariaux et de structure 112'739 106'894 95'007
Colts des services centraux 4'661 2'593 1'598
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 127'607 123'087 124'605

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Députation » sont constitués de dépenses qui ne concernent directement
ni les sessions ni les commissions parlementaires. Il s'agit pour I'essentiel de frais divers ainsi que de cotisations aux institutions
intercantonales dont le Grand Conseil est membre (charges directes), des indemnités informatiques et de représentation de la
présidence (codts salariaux et de structure).

Sessions Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 128'384 125'400 134'000
Colts salariaux et de structure 860'738 794'832 855'497
Colts des services centraux 27'808 19'802 12'857
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 1'016'930 940'034 1'002'354

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Sessions » se composent des frais relatifs aux sessions : indemnités de
déplacement versées aux membres du Grand Conseil pour les séances de groupe et les sessions, régie et entretien du systeme
informatique de la salle du Grand Conseil, diffusion et archives audiovisuelles des sessions, ainsi que de frais divers, y compris
frais liés a la garde d'enfants de membres de la députation (charges directes), indemnités de présence pour les séances des
groupes et sessions (codts salariaux et de structure), et colts des services centraux relatifs aux sessions.

Commissions Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 42'850 83'000 76'000
Colts salariaux et de structure 402'809 339'134 409'496
Codts des services centraux 12'798 9'084 6'308
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 458'457 431'218 491'804

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Commissions » se composent des frais relatifs aux organes du Grand
Conseil (bureau, commissions, sous-commissions, groupes de travail) : indemnités de déplacement, repas et mandats confiés
a des tiers (charges directes), ainsi que des indemnités de présence (codts salariaux et de structure).



2.1.3. Secrétariat genéral du Grand Conseil (SGGC)

Evolution de ’environnement et des tiches

Les prestations de notre secrétariat en faveur du Grand Conseil, de ses organes et de ses membres sont mentionnées aux
articles 47 a 48 et 103 a 116 de la loi d'organisation du Grand Conseil (OGC).

Le secrétariat général du Grand Conseil assiste le Grand Conseil et ses organes dans I'exercice de leurs missions. Il leur assure
le soutien logistique, renseigne leurs membres sur les aspects procéduraux de leur activité parlementaire et assume les autres
taches qui lui sont attribuées par la loi. Il est chargé notamment de planifier et d’organiser les sessions ainsi que les séances de
ses organes, d’en exécuter les travaux de secrétariat et la rédaction des proces-verbaux, d’'informer le public via internet sur les
travaux du parlement, de pourvoir a I'enregistrement audiovisuel des sessions et de publier le Bulletin des délibérations du
Grand Conseil, d'assurer le soutien de la présidence du Grand Conseil lors de manifestations et de représentations, de préparer
le projet de budget et de produire les comptes, de gérer, conserver et archiver les actes et la documentation du Grand Conseil
et de ses organes, ainsi que de fournir différentes expertises.

Objectifs stratégiques

Plusieurs projets sont actuellement en cours de développement au sein du secrétariat général du Grand Conseil. lIs visent
notamment a faciliter le travail des membres du Grand Conseil par I'offre de nouvelles prestations ou l'optimisation de prestations
existantes, et a automatiser certains processus internes, dans une perspective constante de recherche d'efficience et de
sécurité. Une plateforme informatique sécurisée a récemment été ouvertes aux membres du Grand Conseil ; cet espace dédié
aux parlementaires permettra notamment la compilation systématique des documents utiles, limitant les échanges par voie
électronique. Il s'agira, ces prochaines années, de I'éprouver et de la faire évoluer en fonction des besoins. De plus, le
renforcement des formations destinées aux membres du Grand Conseil, la mise a jour du prochain site internet, ainsi que le
développement et I'implantation d'outils métier spécifiques occupent actuellement, et pour ces prochaines années, le secrétariat
général du Grand Conseil.

La situation relative & la saisie semi-automatique des proces-verbaux par reconnaissance vocale est également suivie de pres,
ainsi que la recherche d'une possible solution relative a la tenue de sessions virtuelles. Il s'agit, dans un premier temps, d'étudier
le codt, la faisabilité et I'opportunité de solutions adaptées au parlement neuchatelois.

Enfin, des réflexions sont menées afin de garantir le juste exercice de l'activité parlementaire en temps de crise(s).
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 -- 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'201'719 1'215'376 1'230'470 +15'094 +1.2% 1'234'261 1'234'261 1'234'261
30 Charges de personnel 1'022'141 1'050'108 1'080'204 +30'096 +2.9% 1'080'204 1'080'204 1'080'204
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 5'563 14'000 14'000 +0 0.0% 14'000 14'000 14'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 174'014 151'268 136'266 -15'002 -9.9% 140'057 140'057 140'057
Résultat d'exploitation -1'201'719 -1'215'376 -1'230'470 -15'094 -1.2% -1'234'261 -1'234'261 -1'234'261
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'201'719 -1'215'376 -1'230'470 -15'094 -1.2% -1'234'261 -1'234'261 -1'234'261
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'201'719 -1'215'376 -1'230'470 -15'094 -1.2% -1'234'261 -1'234'261 -1'234'261

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 11.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 8.20 8.20 8.20 +0.00 0.0% 8.20 8.20 8.20

Commentaires
Aucune remarque particuliére n'est a signaler.
Groupe 39 : La variation est due aux différences de calcul des écarts statistiques RH ainsi que des forfaits des services centraux

(service informatique, service d'achat, de logistique et des imprimés, service des batiments et service des ressources humaines),
directement élaborés au sein des services concernés.
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Secrétariat général du Grand Conseil (SGGC)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Députation Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 166'546 155'957 177'305
Colts des services centraux 28'490 24'176 24'801
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 195'036 180'133 202'106

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Députation » sont constitués de dépenses qui ne concernent directement
ni les sessions ni les commissions parlementaires. Il s'agit de la part des salaires et frais de déplacement du personnel consacrée

auxdites prestations, ainsi que de frais divers.

Sessions Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 313'157 352'247 323'321
Codts des services centraux 53'156 54'605 45'226
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 366'314 406'851 368'546

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Sessions » sont constitués de dépenses qui concernent les sessions du
Grand Conseil, le traitement et le suivi des initiatives parlementaires déposées, les procés-verbaux des sessions et le Bulletin
des délibérations du Grand Conseil, ainsi que d'autres projets. Il s'agit de la part des salaires et frais de déplacement du

personnel consacrée auxdites prestations.

Commissions Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 543'250 544'054 578'849
Codts des services centraux 92'368 84'338 80'969
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 635'618 628'392 659'817

Commentaires

Les montants figurant dans le groupe de prestations « Commissions » sont constitués de dépenses qui concernent les organes

du Grand Conseil. Il s'agit de la part des salaires et frais de déplacement du personnel consacrée auxdites prestations.
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BUDGET 2024 / PLAN FINANCIER ET DES TACHES 2025-2027
TOME 2

Chancellerie d’Etat (CHAN)

Compte de résultats CHAN

SCHA | Chancellerie
SALI | Service d’achat, logistique et imprimés

13



2.2. Chancellerie d’Etat (CHAN)

2.2.1.

Compte de résultats CHAN

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 8'090'782 8'954'242 7'708'694 -1'245'547 -13,9% 7'628'694 7'628'694 7'628'694
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 1'485'564 1'630'000 1'610'000 -20'000 -1,2% 1'530'000 1'530'000 1'530'000
43 Revenus divers 96'541 80'000 80'000 +0 0.0% 80'000 80'000 80'000
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 6'508'677 7'244'242 6'018'694 -1'225'647 -16,9% 6'018'694 6'018'694 6'018'694
Charges d'exploitation 20'592'800 22'519'388 21'355'229 -1'164'158 -5,2% 21'844'623 21'328'030 21'513'031
30 Charges de personnel 7'071'786 8'231'655 8'383'302 +151'647 +1,8% 8'387'696 8'381'104 8'381'104
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 9'875'374 10'977'640 9'790'640 -1'187'000 -10,8% 10'090'640 9'580'640 9'765'640
33 Amortissements du patrimoine administratif 346'579 69'024 45'691 -23'333 -33,8% 120'692 120'691 120'692
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 558'743 580'500 580'500 +0 0.0% 580'500 580'500 580'500
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 2'740'318 2'660'569 2'555'096 -105'472 -4,0% 2'665'095 2'665'095 2'665'095
Résultat d'exploitation -12'502'018 -13'565'146 -13'646'535 -81'389 -0,6% -14'215'929 -13'699'336 -13'884'337
44 Revenus financiers 92 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 92 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -12'501'926 -13'565'146 -13'646'535 -81'389 -0,6% -14'215'929 -13'699'336 -13'884'337
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -12'501'926 -13'565'146 -13'646'535 -81'389 -0,6% -14'215'929 -13'699'336 -13'884'337

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 34.00 42.00 42.00 +0.00 0.0% 42.00 42.00 42.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 29.30 36.00 38.00 +2.00 +5,6% 38.00 38.00 38.00

Conseil d'Etat

Postes occupés au 31.12 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00
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2.2.2. Chancellerie (SCHA)

Evolution de ’environnement et des tiches

Etat-major du Conseil d’Etat, le service de la chancellerie assiste le gouvernement dans I'accomplissement de ses fonctions
exécutives et de conduite de I'administration. L'environnement actuel fait face a de nombreux changements dans des domaines
tres différents : la pression sur le colt des prestations, la digitalisation des activités de I'administration, le suivi du développement
du vote électronique, les modifications institutionnelles et leur impact sur les processus d'élections et de votations, ainsi que le
développement et le suivi des instruments dans le cadre de la conduite stratégique de I'Etat.

Les questions liées a I'approvisionnement énergétique impacteront encore trés certainement de maniére sensible la gestion des
activités gouvernementales et le domaine de la communication.

Objectifs stratégiques

»  Contribuer au rayonnement du canton par la poursuite du développement du domaine des relations extérieures et de la
communication.

» Adapter les outils actuels de dépouillement et de publication des résultats des votations et des élections a I'évolution des
technologies et suivre le développement du vote électronique.

«  Développer des instruments afin de permettre au Conseil d’Etat de disposer des outils nécessaires a la conduite stratégique
de I'Etat et coordonner la gestion de certains de ces instruments.
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Chancellerie (SCHA)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 534'797 536'000 624'000 +88'000 +16.4% 544'000 544'000 544'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 292'467 280'000 370'000 +90'000 +32.1% 290'000 290'000 290'000
43 Revenus divers 96'541 80'000 80'000 +0 0.0% 80'000 80'000 80000
45 Préléevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 145'789 176'000 174'000 -2'000 -1.1% 174'000 174'000 174'000
Charges d'exploitation 10'643'617 11'986'983 11'778'038 -208'945 -1.7% 11'982'699 11'655'503 11'790'503
30 Charges de personnel 4'859'273 5'635'064 5'695'560 +60'496 +1.1% 5'697'756 5'695'560 5'695'560
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 3'754'579 4'377'640 4'204'140 -173'500 -4.0% 4'344'140 4'019'140 4'154'140
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 558'743 580'500 580'500 +0 0.0% 580'500 580'500 580'500
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 1'471'022 1'393'779 1'297'838 -95'941 -6.9% 1'360'303 1'360'303 1'360'303
Résultat d'exploitation -10'108'819 -11'450'983 -11'154'038 +296'945 +2.6% -11'438'699 -11'111'503 -11'246'503
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -10'108'819 -11'450'983 -11'154'038 +296'945 +2.6% -11'438'699 -11'111'503 -11'246'503
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -10'108'819 -11'450'983 -11'154'038 +296'945 +2.6% -11'438'699 -11'111'503 -11'246'503

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 15.00 19.00 20.00 +1.00 +5.3% 20.00 20.00 20.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 12.00 15.00 17.00 +2.00 +13.3% 17.00 17.00 17.00

Conseil d'Etat

Postes occupés au 31.12 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 5.00 5.00 5.00 +0.00 0.0% 5.00 5.00 5.00

Commentaires

Les revenus d'exploitation augmentent Iégerement par rapport au budget 2023 en raison de la refacturation des frais de ports
relatifs aux élections communales.

Quant aux charges d'exploitation, une légére diminution peut étre constatée, variation essentiellement due a l'organisation ou
non d'élections.

Au final, le résultat du budget 2024 est sensiblement inférieur a celui prévu pour 2023.

L'augmentation de deux EPT correspond a I'engagement de deux réceptionnistes pour les besoins en accueil du batiment situé
a Tivoli (projet Vitamine). Cette augmentation est transitoire car elle sera compensée par des réductions d'effectifs dans les
services concernés des 2025. En 2024, elle est compensée par l'utilisation de la réserve Pl (NE 2.0).
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Chancellerie (SCHA)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Traitements du Conseil d'Etat Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 3'356'069 3'670'752 3'608'200
Colts des services centraux 202'989 146'973 153'154
Revenus 96'532 80'000 80'000
Colts (+) / revenus (-) nets 3'462'527 3'737'725 3'681'354

Commentaires

Ce groupe de prestations comprend les traitements des membres du Conseil d'Etat, ainsi que les rentes des anciennes et
anciens membres du gouvernement. Les revenus correspondent aux jetons de présence reversés par les membres du Conseil

d'Etat pour leur participation a des Conseils d'administration, comités ou commissions.

Secrétariat et administration Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 18'851 22'046 23'843
Codts des services centraux 11'572 14'838 16'301
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 30'423 36'885 40'144

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut le secrétariat de la chanceliére d'Etat, ainsi que du vice-chancelier. L’'augmentation est en lien

avec le renforcement des ressources dédiées a la gestion du secrétariat du Conseil d’Etat.

Stratégie et politique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 101'102 81'174 107'295
Codts des services centraux 63'441 54'634 73'355
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 164'543 135'807 180'650

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut le conseil, le suivi et la préparation des séances du Conseil d'Etat, ainsi que des sessions du
Grand Conseil. Il contient également les travaux de coordination et de planification avec les autres départements, ainsi qu'au
sein de la chancellerie d'Etat. Les écarts entre les comptes 2022, le budget 2023 et le budget 2024 s'expliquent par la prise en
compte de l'intérim assuré par le vice-chancelier a la téte du SALI.

Finances et gestion Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 46'448 48'482 43712
Codts des services centraux 27'922 32'631 29'885
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 74'370 81'113 73'598

Commentaires

Ce groupe de prestations concerne l'administration au sens large des entités rattachées a la chancellerie d'Etat (gestion
financiére et budgétaire, conduite, planification et suivi des objectifs, ressources humaines, suivi administratif).
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Affaires du Conseil d'Etat Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 88'902 242'000 82'000
Colts salariaux et de structure 200'079 247'383 182'798
Codts des services centraux 123259 166'500 124'975
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 412'239 655'884 389'773

Commentaires

Chancellerie (SCHA)

Ce groupe de prestations inclut la gestion du courrier adressé au Conseil d'Etat, la préparation des décisions, ainsi que
I'établissement des ordres du jour des séances du Conseil d’Etat. Il comprend également I'organisation des réceptions officielles,

rencontres et manifestations diverses.

La différence avec le budget 2023 s'explique par I'organisation des festivités du 175e anniversaire de la République et Canton

de Neuchéatel en 2023.

Prestations chancellerie Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 3'476'313 3'932'200 3'872'200
Codts salariaux et de structure 403'835 616'368 499'118
Codts des services centraux 550'724 681'339 617'112
Revenus 437'787 456'000 544'000
Codts (+) / revenus (-) nets 3'993'084 4'773'907 4'444'430

Commentaires

Ce groupe de prestations inclut toutes les prestations spécifiques du service de la chancellerie, soit notamment celles relevant
des droits politiques, de l'accueil au Chateau, de la gestion administrative du Guichet unique, des Iégalisations, de la gestion du
registre des partenariats enregistrés (PACS), de la Feuille officielle et de la centralisation des frais de port de I'Etat.

La variation du budget par rapport aux comptes provient de l'organisation de seulement trois votations en 2022 alors que quatre
sont prévues au budget 2024, en plus de l'organisations des élections communales. A relever que ces derniéres généreront

également des revenus supplémentaires en lien avec la refacturation des frais de port.

Relations extérieures et communication Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 151'604 163'000 208'000
Codits salariaux et de structure 783'536 768'754 747087
Colts des services centraux 478'229 517'408 510'769
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 1'413'369 1'449'162 1'465'856

Commentaires

Ce groupe de prestations concerne la mise en ceuvre de la stratégie des relations extérieures et de la communication, la
coordination des relations extérieures du canton, ainsi que la gestion de la communication interne, externe et de crise.

L'augmentation des charges directes par rapport a l'exercice 2022 et au budget 2023 s'explique par I'organisation en 2024 d'un

événement neuchatelois au Palais fédéral.

18



Chancellerie (SCHA)

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Collab. intercant. 170'759 190'500 190'500 190'500 190'500 190'500
Partis politiques 300'000 300'000 300'000 300'000 300'000 300'000
Réseau Urbain Neuchatelois 87'984 90'000 90'000 90'000 90'000 90'000
Total charges (+) / revenus (-) nets 558'743 580'500 580'500 580'500 580'500 580'500

Commentaires

Les charges non incorporables aux prestations restent stables.

Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
*Pl-Réformes En cours 0 297'732 0 297'732 297'732 297'732 297'732
Total 0 297'732 0 297'732 297'732 297'732 297'732

Commentaires

La charge de deux EPT supplémentaires pour la gestion de I'accueil du batiment situé a Tivoli (projet Vitamine) est neutralisée
par l'utilisation de la réserve PI (NE 2.0).
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2.2.3. Service d’achat, logistique et imprimés (SALI)

Evolution de I’environnement et des tiches

Le service d'achat, de logistique et des imprimés est un service central de I'Etat responsable des achats, de la gestion et de la
livraison des commandes dans les domaines du matériel administratif et scolaire, ainsi que de I'impression centralisée des
documents de I'administration. Il joue un réle important dans les achats de I'administration par ses activités de conseil et de suivi
des appels d’offres. Le nombre d’acheteurs est d’ailleurs appelé a évoluer en lien avec I'objectif de créer un office des achats
fixé dans le programme de législature 2022-2025. Le service fournit également des prestations aux communes, aux écoles, a
certaines entités paraétatiques et a des tiers.

Objectifs stratégiques

+  Garantir la qualité du support et du suivi des prestations fournies dans le cadre de SIGE (factures, commandes d’achat et
support).

«  Réaliser des économies sur les achats de I'Etat.

Renforcer le domaine des achats par la création d'un office.

Optimiser les processus achats et logistique.

Assurer une édition de qualité des documents pour I'Etat et ses différents partenaires.

Assurer la transition numérique au CEEN.
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Service d’achat, logistique et imprimés (SALI)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 7'555'985 8'418'242 7'084'694 -1'333'547 -15.8% 7'084'694 7'084'694 7'084'694
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 1'193'097 1'350'000 1'240'000 -110'000 -8.1% 1'240'000 1'240'000 1'240'000
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 6'362'887 7'068'242 5'844'694 -1'223'547 -17.3% 5'844'694 5'844'694 5'844'694
Charges d'exploitation 9'949'183 10'532'404 9'577'191 -955'213 -9.1% 9'861'924 9'672'527 9'722'527
30 Charges de personnel 2'212'513 2'596'591 2'687'742 +91'151 +3.5% 2'689'940 2'685'544 2'685'544
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 6'120'795 6'600'000 5'586'500 -1'013'500 -15.4% 5'746'500 5'561'500 5'611'500
33 Amortissements du patrimoine administratif 346'579 69'024 45'691 -23'333 -33.8% 120'692 120'691 120'692
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 1'269'296 1'266'789 1'257'258 -9'531 -0.8% 1'304'792 1'304'792 1'304'792
Résultat d'exploitation -2'393'198 -2'114'163 -2'492'497 -378'334 -17.9% -2'777'230 -2'587'833 -2'637'833
44 Revenus financiers 92 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 92 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -2'393'107 -2'114'163 -2'492'497 -378'334 -17.9% -2'777'230 -2'587'833 -2'637'833
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -2'393'107 -2'114'163 -2'492'497 -378'334 -17.9% -2'777'230 -2'587'833 -2'637'833

Personnel administratif
Postes occupés au 31.12 19.00 23.00 22.00 -1.00 -4.3% 22.00 22.00 22.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 17.30 21.00 21.00 +0.00 0.0% 21.00 21.00 21.00

Commentaires

Les revenus d'exploitation liés aux taxes (42) ont été Iégerement adaptés en fonction de I'historique des ventes. Quant aux
revenus internes (49), ils diminuent fortement suite au transfert de la gestion et de la facturation des appareils multifonctions au
service informatique de I'Entité neuchateloise (SIEN). Le recours a des articles génériques meilleur marché contribue également
a la diminution des imputations internes.

Les charges d'exploitation liées aux biens et services (31) diminuent pour les mémes raisons que celles citées ci-dessus, soit le
transfert au SIEN de la location des appareils multifonctions et d'un choix de fournitures et matériel plus avantageux.
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Service d’achat, logistique et imprimés (SALI)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Approvisionnement Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 818'258 872'000 0
Colts salariaux et de structure 758'397 881'069 873'539
Codts des services centraux 202'770 214'368 217797
Revenus 6'460 20'000 0
Revenus de la facturation des services centraux 1'405'101 1'387'301 541'317
Codts nets (+) 367'863 560'136 550'020

Commentaires

Ce groupe de prestations comprend les codlts indirects liés a I'approvisionnement en fournitures de bureau pour I'administration,

matériel scolaire et matériel des élections et votations fédérales et cantonales.

Deés 2024, les colts des appareils multifonctions sont transférés au SIEN, d'ou la diminution des charges directes et, pour le

méme montant, des revenus refacturés aux services de I'administration.

Logistique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 4'046'737 4'329'000 4'188'300
Codts salariaux et de structure 426'527 732'558 725'953
Colts des services centraux 462'734 490'236 504'297
Revenus 735'959 807'000 752'000
Revenus de la facturation des services centraux 3'361'530 4'028'822 3'792'341
Codts nets (+) 838'510 715'972 874'209

Commentaires

Ce groupe de prestations comprend la distribution des achats du domaine de I'approvisionnement.

Les charges directes correspondent a la sortie de stock du matériel susmentionné. La différence par rapport au budget 2023
provient d'une baisse des demandes en matériel d'économat qui se refléte également sur les revenus des services centraux.

CEEN Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 1'267'447 1'345'000 1'334'200
Colts salariaux et de structure 1'270'561 978'761 1'013247
Codts des services centraux 592'495 642'412 719'858
Revenus 463'463 564'000 503'000
Revenus de la facturation des services centraux 1'509'695 1'564'118 1'496'037
Codts nets (+) 1'157'345 838'055 1'068'268

Commentaires

Ce groupe de prestations se compose des colts des imprimantes et des solutions informatiques d'éditique, ainsi que des
revenus générés par la vente des impressions. Il comprend également la conception et la distribution aux services de
'administration de I'ensemble des documents nécessaires a leur fonctionnement.

Par rapport au budget 2023, I'augmentation des codts résulte principalement de la variation des forfaits des services centraux,
ainsi que de I'adaptation des recettes a I'évolution de la demande d'impressions.

22



Service d’achat, logistique et imprimés (SALI)

Gestion du service Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 73707 37'000 0
Colts salariaux et de structure 0 10'000 0
Codts des services centraux 0 0 0
Revenus 0 0 0
Revenus de la facturation des services centraux 73707 47'000 0
Codts nets (+) 0 0 0

Commentaires

Ce groupe de prestations se composait des honoraires pour les formations externes, les audits, les certifications ISO et les
droits d'auteur pour I'administration.

Deés 2024, les colts de ce groupe de prestations ont été réaffectés sur le centre de codts auxiliaire de la direction et font ainsi
parties des codts de structure des autres groupes de prestations.

Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
Sécurisation des productions-expéditions A solliciter 0 300°000 0 300°000 0 0 0
Total 0 300’000 0 300’000 0 0 0

Commentaires

Cet investissement concerne la mise en place d'une solution de suivi de la production au centre éditique de I'Etat de Neuchatel,
permettant aux services émetteurs ou aux clients externes de s'assurer de la bonne production, impression ou génération de
documents numériques, expédition et réception des documents par les clients.

23



BUDGET 2024 / PLAN FINANCIER ET DES TACHES 2025-2027
TOME 2

Autorités protection des données et
transparence (PPDT)

PPDT | Autorités protection des données et transparence

24



2.3. Autorités protection des données et transparence
(PPDT)

Evolution de ’environnement et des tiches

Depuis le ler janvier 2013, le préposé intercantonal a la protection des données et a la transparence (PPDT) s'efforce
notamment de sensibiliser et s'assurer que les entités soumises a la Convention intercantonale relative & la protection des
données et a la transparence dans les cantons du Jura et de Neuchatel (CPDT-JUNE) respectent les regles. Pour ce faire des
surveillances sont mises en ceuvre, mais surtout les entités sont encouragées a poser toutes les questions qu'elles souhaitent.
Un site internet (www.ppdt-june.ch) est régulierement enrichi d'informations destinées a répondre aux interrogations les plus
courantes.

En 2024, il s'agira de continuer a soutenir la mise en ceuvre de la révision de la CPDT-JUNE imposée par les réformes du droit
européen. Une campagne d'informations devra intervenir pour rendre ces entités attentives aux nouveautés.

Objectifs stratégiques

*  Soutenir la mise en ceuvre de la révision de la CPDT-JUNE

*  Convaincre les services de prendre le temps de déclarer leurs fichiers de données sensibles
*  Augmenter le taux d'utilisation du site internet du PPDT

»  Communiquer davantage les régles a suivre

» Augmenter la prise de conscience des problématiques.
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Autorités protection des données et transparence (PPDT)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 407 1'200 1'160 -40 -3.3% 1'160 1'160 1'160
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 -- 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 407 1'200 1'160 -40 -3.3% 1'160 1'160 1'160
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 190'588 221'000 227'000 +6'000 +2.7% 232'000 236'000 240'000
30 Charges de personnel 0 4'000 4'000 +0 0.0% 4'000 4'000 4'000
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 0 0 0 +0 - 0 0 0
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 190'588 217'000 223'000 +6'000 +2.8% 228'000 232'000 236'000
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat d'exploitation -190'182 -219'800 -225'840 -6'040 -2.7% -230'840 -234'840 -238'840
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -190'182 -219'800 -225'840 -6'040 -2.7% -230'840 -234'840 -238'840
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -190'182 -219'800 -225'840 -6'040 -2.7% -230'840 -234'840 -238'840

Commentaires

Groupe 36 : I'évolution du budget est relativement modeste. Elle dépend essentiellement de celle des traitements. Pour 2024, il
est proposé une augmentation de 20% du poste de collaboratrice administrative. La CPDT-JUNE prévoit que le financement
du PPDT intercantonal s'effectue au prorata des populations des deux cantons. Ainsi, le 71 % du budget total est a la charge
du Canton de Neuchatel. Le détail des postes figure dans le budget jurassien.
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Autorités protection des données et transparence (PPDT)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Prestations PPDT Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 0 4'000 4'000
Colts des services centraux 0 0 0
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 0 4'000 4'000

Commentaires

Pas de commentaire particulier.

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Contrib. des cantons -407 -1'200 -1'160 -1'160 -1'160 -1'160
Contrib. préposé 190'588 217'000 223'000 228'000 232'000 236'000
Total charges (+) / revenus (-) nets 190'182 215'800 221'840 226'840 230'840 234'840

Commentaires

Part du canton de NE (71%) au financement du PPDT intercantonal. Légére augmentation induite par une hausse du taux

d'activité de la collaboratrice administrative.
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2.4. Controle cantonal des finances (CCFI)

Evolution de ’environnement et des tiches

Le CCFlI est impacté par les conséquences des réformes au sein de I'administration cantonale qui impliquent une augmentation
des travaux a exécuter dans le cadre des audits internes. En effet, les réformes induisent des modifications significatives des
processus opérationnels tant des services centraux que des services métiers. Le CCFI est amené a refaire ses analyses de
risques et adapter ses programmes de travail a ces nouvelles réalités et aux nouveaux outils (suivi des objectifs, comptabilité
analytique, etc.). Des audits informatiques plus nombreux doivent étre réalisés avec le soutien de mandataires externes en
raison de l'automatisation et de la dématérialisation des processus, qui vont encore prendre de I'ampleur dans le cadre du projet
de digitalisation. Ces nouveaux systemes impliquent aussi pour les auditeurs une évolution vers des analyses de données de
masse au moyen d’outils dédiés, en plus de nécessiter I'obtention d'une compréhension approfondie desdits systemes et des
risques y relatifs.

Les modifications de la Loi sur le contrdle des finances (LCCF), entrées en vigueur au 01.08.2023, suite a la votation populaire
du 15.5.2022 au sujet de l'initiative populaire « Pour la création d'une Cour des comptes » renforcent I'indépendance du CCFI
et impliquent une extension de ses missions. Il est désormais chargé d'effectuer des audits de gestion auprés des établissements
de droit public au moins une fois par législature et assistera, sur les plans organisationnel et administratif, la commission de
gestion dans I'accomplissement de sa tache d’évaluation des politiques publiques. Il effectuera également des missions d'audit
sur mandat des communes qui le souhaitent. Enfin, il gérera le secrétariat du nouveau comité d'audit, duquel le CCFI dépendra
directement.

Objectifs stratégiques

»  Maintenir une organisation permettant d’affecter prioritairement les ressources aux domaines de risques et a la recherche
de valeur ajoutée pour I'Etat et les parties prenantes.

»  Faire évoluer les stratégies d’audit afin d’exploiter les informations nouvellement disponibles grace a SIGE et a GestionNE
(contrats de prestations, comptabilités analytiques, etc.). Exploiter les gains d’efficience potentiels.

»  Effectuer les audits de comptes annuels dans le respect des normes professionnelles applicables, en prenant en compte
les particularités du domaine public (recommandations en lien avec la conformité, la Iégalité et 'usage économe des fonds
publics).

»  Développer encore et exploiter les synergies entre I'activité d’audit interne et les audits d’états financiers annuels de I'Etat
et des établissements de droit public audités par le CCFI.

*+ Répondre de maniére efficace et crédible aux besoins exprimés par les parties prenantes concernant les finances et les
comptes de I'Etat, & savoir principalement la commission des finances du Grand Conseil (COFI), la commission de gestion
du Grand Conseil (COGES), le Conseil d'Etat, les départements et les services.

» Organiser de maniére efficace le secrétariat du comité d'audit.

»  Soutenir de maniere efficiente la COGES dans son activité d'évaluation des politiques publiques, en répondant a ses
attentes, dans le respect des bases légales.

»  Effectuer périodiquement des audits de gestion performants et ciblés sur les risques aupres des établissements autonomes
de droit public.

*  Apporter la valeur ajoutée attendue des communes dans le cadre des mandats qu'elles confieront au CCFlI.
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Contrble cantonal des finances (CCFI)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 198'447 270'000 284'000 +14'000 +5.2% 284'000 284'000 284'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 -- 0 0 0
43 Revenus divers 198'447 270'000 284'000 +14'000 +5.2% 284'000 284'000 284'000
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'459'606 1'958'331 1'949'655 -8'676 -0.4% 1'964'110 1'964'110 1'964'110
30 Charges de personnel 1'284'952 1'699'396 1'757'856 +58'460 +3.4% 1'755'684 1'755'684 1'755'684
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 19'144 126'300 126'300 +0 0.0% 126'300 126'300 126'300
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 155'510 132'635 65'499 -67'136 -50.6% 82'126 82'126 82'126
Résultat d'exploitation -1'261'158 -1'688'331 -1'665'655 +22'676 +1.3% -1'680'110 -1'680'110 -1'680'110
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -1'261'158 -1'688'331 -1'665'655 +22'676 +1.3% -1'680'110 -1'680'110 -1'680'110
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'261'158 -1'688'331 -1'665'655 +22'676 +1.3% -1'680'110 -1'680'110 -1'680'110

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 9.00 13.00 13.00 -1.00 -7.1% 13.00 13.00 13.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 8.15 11.45 11.45 +0.00 0.0% 11.45 11.45 11.45

Commentaires

Les prévisions tiennent compte des nouvelles missions du CCFI introduites par les modifications de la LCCF (voir évolution de
I'environnement et des taches ci-avant), qui seront progressivement mises en ceuvre dés 2024. L'augmentation des effectifs
nécessaires pour y faire face (direction, auditeurs avec diverses expériences et secrétariat) ayant déja été prise en compte dans
le budget 2023 (entrée en vigueur des modifications prévue au 01.1.2023 mais finalement reportées et promulguées au
01.08.2023), aucune adaptation du budget 2024 n'a été nécessaire. Il en est de méme pour les recettes résultant des mandats
exécutés a la demande des communes estimées a CHF 84'000.
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Contrble cantonal des finances (CCFI)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Audit interne Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 100'000 100'000
Codts salariaux et de structure 892'722 1'226'934 1'272'233
Colts des services centraux 108'161 112'986 96'259
Revenus 0 84'000 84'000
Colts (+) / revenus (-) nets 1'000'883 1'355'920 1'384'492

Commentaires

La prestation d'audit interne concerne les audits effectués au sein de I'administration cantonale, et pour les communes (audit de
gestion des unités administratives, audits transversaux, audits informatiques, mandats spéciaux, etc.), compte tenu de I'entrée
en vigueur de la nouvelle loi au 01.08.2023 au lieu du 01.01.2023 initialement prévu.

Hors audit Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 39'959 119'769 86'504
Codts des services centraux 4'704 11'029 6'545
Revenus 0 0 0
Colts (+) / revenus (-) nets 44'664 130'798 93'049

Commentaires

Les activités hors audit sont les prestations de conseils, de surveillance financiére hors administration (p.ex. HE-ARC, HEP-
BEJUNE) ou de participation a des groupes de travail, ainsi que, des 2024, les audits de gestion aupres des établissements de

droit public.

Audit externe Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 371414 354'928 360'815
Colts des services centraux 42'645 32'685 27'300
Revenus 198'447 186'000 200'000
Codts (+) / revenus (-) nets 215'611 201'613 188'115

Commentaires

La prestation d'audit externe concerne les audits d'états financiers annuels que le CCFI effectue en tant qu'organe de révision
indépendant (le CCFI dispose d'un agrément d'expert-réviseur délivré par I'‘Autorité fédérale de surveillance en matiére de
révision). A I'exception de l'audit des comptes de I'Etat, ces prestations, qui sont fournies en dehors de I'administration cantonale

pour des entités autonomes (UNINE, SCAN, CNIP, etc.), sont facturées.
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2.5. Autorités judiciaires (AUJU)
2.5.1. Compte de resultats des AUJU

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 2'878'827 2'815'555 2'815'555 +0 0.0% 2'815'555 2'815'555 2'815'555
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 2'862'893 2'815'555 2'815'555 +0 0.0% 2'815'555 2'815'555 2'815'555
43 Revenus divers 15'935 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 0 0 0
Charges d'exploitation 27'330'729 27'907'588 29'587'222 +1'679'634 +6,0% 30'359'112 30'650'474 30'734'966
30 Charges de personnel 21'446'784 22'994'731 24'318'112 +1'323'381 +5,8% 24'867'671 25'101'896 25'116'388
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 2'623'714 2'123'196 2'387'338 +264'142 +12,4% 2'469'948 2'527'338 2'597'338
33 Amortissements du patrimoine administratif 3042 89'982 48'577 -41'405 -46,0% 109'788 109'535 109'535
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 241'019 287'500 287'500 +0 0.0% 287'500 287'500 287'500
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 3'016'169 2'412'179 2'545'695 +133'516 +5,5% 2'624'205 2'624'205 2'624'205
Résultat d'exploitation -24'451'902 -25'092'033 -26'771'667 -1'679'634 -6,7% -27'543'557 -27'834'919 -27'919'411
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financiéres o] 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -24'451'902 -25'092'033 -26'771'667 -1'679'634 -6,7% -27'543'557 -27'834'919 -27'919'411
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -24'451'902 -25'092'033 -26'771'667 -1'679'634 -6,7% -27'543'557 -27'834'919 -27'919'411

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 117.00 122.00 125.00 +3.00 +2,5% 129.00 132.00 132.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 95.40 97.55 99.95 +2.40 +2,5% 102.45 103.95 103.95

Magistrat

Postes occupés au 31.12 49.00 49.00 50.00 +1.00 +2,0% 51.00 51.00 51.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 42.50 42.50 43.50 +1.00 +2,4% 44.50 44.50 44.50

Commentaires

Comme il I'a été relevé dans le rapport de gestion 2022, les autorités judiciaires font face a une surcharge chronique de travail
jugée critique. En effet, les réductions d'effectifs consentis dés 2017 se sont conjuguées a un contentieux en augmentation ainsi
qu'a une judiciarisation toujours plus importante et une complexification des procédures.

Plusieurs jurisprudences pénales et civiles sont la cause de ces complexifications du travail. Il en va ainsi, pour le civil, en
matiere de droit de la famille s’agissant des modalités de calcul des contributions d'entretien. Au Tribunal d'instance en matiére
d’APEA, un arrét du Tribunal fédéral exclut qu'un juge puisse désormais décider de mesures provisionnelles seul, ce qui
engendre une augmentation des honoraires des assesseurs APEA. Au niveau pénal, les interrogatoires doivent désormais
reprendre obligatoirement I'ensemble des faits et la motivation de la peine est plus compliquée, ce qui induit un rallongement de
la durée des audiences ainsi que des développements juridiques plus importants et complexes, point qui se retrouve aussi en
civil. Dans le cas du ministere public, les cas d'ouverture d'instruction avec des défenses obligatoires se sont élargis depuis la
réintroduction des expulsions pénales. Par ailleurs, les procureurs doivent amener, par leurs instructions et réquisitoires, les
éléments permettant aux juges de fixer les peines selon des critéres de plus en plus complexes. En conséquence de ces
différents changements, il est constaté que la charge de travail, tout particulierement des magistrats, est toujours plus difficile a
contenir.

Pour I'avenir, il convient de préciser que la prochaine entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP entrainera une
hausse du nombre des auditions obligatoires par le ministére public, ce qui aura un effet sur la charge de travail de ce dernier
et qui ne pourra étre résorbée qu'avec une augmentation corrélative des effectifs de procureurs et de personnel du greffe.

A noter également le souhait du législateur fédéral d'abaisser les colits d'acces a la justice, élément pouvant étre identifié comme
un facteur de risques puisque cela pourrait déboucher sur une baisse future des recettes.

Enfin, les autorités judiciaires font face a des défis majeurs, en particulier le prochain déploiement du projet JUSTITIA 4.0, qui
prévoit la digitalisation de la justice, via I'implémentation d'une plateforme de communication électronique entre les parties a la
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procédure et les autorités judiciaires et l'instauration du dossier judiciaire numérique. Au vu de ces changements jugés majeurs,
les autorités judiciaires s'attellent a anticiper au mieux leurs effets.

Charges de personnel :

Au secrétariat général,
» Unnouveau poste de durée déterminée de 0,4 EPT de collaboratrice scientifique a été porté au budget 2024 pour la refonte
du site internet et I'implémentation des outils Justitia 4.0 (jusqu'a la fin du projet).

Au Tribunal d’instance,

«  Des nouveaux postes de greffiers-rédacteurs (0.5 EPT au TRLV Boudry, 0.5 EPT au TRLV Neuchatel et 1 EPT au TRMV)
ont été portés au budget 2024. D'une part, les autorités judiciaires sont largement tributaires, quant a leur charge de travail,
non seulement de la juridisation de la société, mais également de I'évolution de la jurisprudence fédérale et des réformes
Iégislatives qui ont tendance a induire une complexification des procédures, partant une charge de travail toujours plus
conséquente. D’autre part, la densité tant par habitant que par juge de greffiers-rédacteurs reste basse a Neuchatel. Ce
contexte a conduit a la création de ces postes ;

« L'enveloppe des honoraires des juges assesseurs APEA a été revu a la hausse suite a I'arrét du Tribunal fédéral qui exclut
qu'un juge titulaire puisse désormais décider de mesures provisionnelles seul, sans assesseurs ;

* Les frais de formation et perfectionnement ont été revus a la hausse, relatifs a des CAS en magistrature pour greffiers-
rédacteurs et des CAS en management pour greffiers ;

Au ministére public,

» Un nouveau poste de 1 EPT de procureur a été porté au budget 2024, nécessité par les auditions supplémentaires par le
ministere public, obligatoires consécutivement a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP, entrée en vigueur
projetée pour le 1er janvier 2024. S’agissant par ailleurs de la densité des effectifs rattachés au ministére public, procureurs
et procureurs assistants compris, Neuchatel figure parmi les cantons avec la densité la plus faible ;

*+ Un nouveau poste de 1 EPT de secrétaire a été porté au budget 2024 pour accompagner I'augmentation du nombre de
procureurs ;

+ L'enveloppe des honoraires des traducteurs-interprétes salariés a été revue a la hausse suite aux auditions supplémentaires
consécutives aux nouvelles dispositions du CPP, dont I'entrée en vigueur est projetée pour le ler janvier 2024 ;

» Les frais de formation et perfectionnement ont été revus a la hausse, relatifs a des CAS en magistrature pour procureurs et
procureurs assistants ;

A ces différents éléments s’ajoutent encore le renchérissement salarial, partiellement compensé par I'effet noria.
Finalement, il est a relever que les autorités judiciaires gerent le secrétariat de plus d'une vingtaine de commissions externes et
autorités nommées par le Conseil d’Etat, dont les colts ne sont pas refacturés aux services concernés. Celles-ci mobilisent 12

magistrats en qualité de président ou vice-président, 27 magistrats en qualité de membre, 9 magistrats en qualité de suppléant,
1 magistrat en qualité de secrétaire et 5 collaborateurs administratifs en qualité de secrétaire.

Biens, services et autres charges d'exploitation :

L'augmentation par rapport au budget 2023 concerne :

+ L'augmentation de l'enveloppe des honoraires et prestations de service au ministére public en fonction de la tendance
d'évolution des codts réels constatée depuis 2019. Ces colits dépendent de bases légales ainsi que du nombre et du type
d’affaires ;

+ L'augmentation des pertes sur débiteurs au Tribunal d'instance et au Tribunal cantonal en fonction de I'évolution des années
précédentes.

Il est également a noter que les autorités judiciaires assument la totalité du colt de 'abonnement Swisslex alors que les autorités
judiciaires ne représentent que 54% des utilisateurs en 2022. Le solde concerne d’autres services de I'Etat auxquels I'utilisation
de Swisslex n’est pas refacturée.

Amortissements :

lls concernent le crédit d'étude du projet PLAJ (Planification des locaux des autorités judiciaires).

Evolution des effectifs :

L'augmentation des effectifs par rapport au budget 2023 résulte de :

» -1 EPT: poste de secrétaire itinérant au SGAJ converti en enveloppe de salaires occasionnels

»  +0.4 EPT : nouveau poste de durée déterminée de collaborateur scientifique auprés du SGAJ, pour la refonte du site internet
et I'implémentation des outils Justitia 4.0 (jusqu'a la fin du projet) ;

*+ +2 EPT : nouveaux postes de greffiers-rédacteurs au Tribunal d'instance (0.5 EPT au TRLV Boudry, 0.5 EPT au TRLV
Neuchéatel et 1 EPT au TRMV). D'une part, les autorités judiciaires sont largement tributaires, quant a leur charge de travail,
non seulement de la juridisation de la société, mais également de I'évolution de la jurisprudence fédérale et des réformes
Iégislatives qui ont tendance a induire une complexification des procédures, partant une charge de travail toujours plus
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conséquente. D’autre part, la densité tant par habitant que par juge de greffiers-rédacteurs reste basse a Neuchatel. Ce
contexte a conduit a la création de ces postes ;

+1 EPT : nouveau poste de procureur résultant des auditions supplémentaires par le ministére public, obligatoires
consécutivement a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP, projetée pour le 1er janvier 2024. Par ailleurs,
s’agissant de la densité des effectifs rattachés au ministere public, procureurs et procureurs assistants compris, Neuchétel
figure parmi les cantons avec la densité la plus faible ;

+1 EPT : nouveau poste de secrétaire au ministére public pour accompagner I'augmentation du nombre de procureur.
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2.5.2. Secrétariat général des autorités judiciaires (SGAJ)

Evolution de I’environnement et des tiches

L'une des missions principales du secrétariat général est d'assurer la gestion du portefeuille de projets des autorités judiciaires.
Parmi les plus importants, on peut citer le projet PLAJ (Planification des locaux des autorités judiciaires) ainsi que le projet
Justitia 4.0.

Ce dernier, d'envergure nationale, porte sur la digitalisation de la justice et se décline en trois sous-projets: le premier relatif a
I'implémentation d'une plateforme d'échanges électroniques entre les acteurs des procédures judiciaires, le deuxieme consacré
au développement d'une application dossier judiciaire qui permettra aux autorités judiciaires de gérer leurs dossiers dans un
format numérique, le troisieme intitulé "Transformation", destiné a assurer I'accompagnement au changement. Au sein du SGAJ,
la secrétaire générale est impliquée a différents titres : a I'échelle du projet fédéral, elle est membre du comité de projet;
s'agissant du sous-projet Transformation, elle occupe la fonction d'ambassadrice et enfin, au niveau cantonal, elle est membre
du groupe de suivi composé de différents services de I'Etat. Un nouveau poste de chargé de projet a 50% a par ailleurs été
porté au budget 2023 afin de lancer, a I'échelle du canton, le projet de digitalisation des procédures, projet connexe au projet
fédéral.

A noter enfin qu'en collaboration avec la commission administrative des autorités judiciaires et grace a la création d'un pdle RH
en son sein, le SGAJ a repris des réflexions sur la gouvernance des autorités judiciaires ainsi que sur la gestion des ressources
humaines, cela afin d'identifier des pistes de solution pour répondre a la surcharge de travail dorénavant chronique a laquelle
fait face I'ensemble des sites des autorités judiciaires.

Objectifs stratégiques

»  Gouvernance et organisation du pouvoir judiciaire

» Locaux des autorités judiciaires (locaux des tribunaux)

» JUSTITIA 4.0 et pilotage d'un projet connexe au niveau cantonal
»  Gestion dynamique et prospective des ressources humaines

* Informatique judiciaire
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Secrétariat général des autorités judiciaires (SGAJ)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 2'798 0 0 +0 - 0 0 0
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 2'798 0 0 +0 - 0 0 0
43 Revenus divers 0 0 0 +0 - 0 0 0
45 Préléevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 3'768'785 3'597'265 3'446'313 -150'952 -4.2% 3'480'716 3'480'716 3'480'716
30 Charges de personnel 769'856 1'274'623 1'033'347 -241'276 -18.9% 1'033'347 1'033'347 1'033'347
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 77077 104'000 79'737 -24'263 -23.3% 79'737 79'737 79'737
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 241'019 287'500 287'500 +0 0.0% 287'500 287'500 287'500
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 2'680'833 1'931'142 2'045'729 +114'587 +5.9% 2'080'132 2'080'132 2'080'132
Résultat d'exploitation -3'765'987 -3'597'265 -3'446'313 +150'952 +4.2% -3'480'716 -3'480'716 -3'480'716
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -3'765'987 -3'597'265 -3'446'313 +150'952 +4.2% -3'480'716 -3'480'716 -3'480'716
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -3'765'987 -3'597'265 -3'446'313 +150'952 +4.2% -3'480'716 -3'480'716 -3'480'716

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 5.00 7.00 7.00 +0.00 0.0% 7.00 7.00 7.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 3.60 4.70 4.10 -0.60 -12.8% 4.10 4.10 4.10

Commentaires

Charges de personnel :

La diminution par rapport au budget 2023 s'explique par I'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023
transférée sur les entités au budget 2024.

Cette diminution est partiellement réduite par la création d'un nouveau poste de durée déterminée de 0,4 EPT de collaborateur
scientifique pour la refonte du site internet et I'implémentation des outils Justitia 4.0 (jusqu'a la fin du projet) ainsi que par le
renchérissement salarial.

Biens, services et autres charges d'exploitation :

La diminution par rapport au budget 2023 résulte de I'enveloppe relative a I'abonnement Swisslex au SGAJ au budget 2023,
transférée sur les entités en fonction de leurs utilisateurs au budget 2024. Le solde restant au SGAJ concerne les utilisateurs
des autres services de I'Etat (46%).

Personnel administratif :

La diminution de l'effectif par rapport au budget 2023 résulte de :

+ -1 EPT: poste de secrétaire itinérant converti en enveloppe de salaires occasionnels ;

+ +0.4 EPT : nouveau poste de durée déterminée de collaborateur scientifique pour la refonte du site internet et
l'implémentation des outils Justitia 4.0 (jusqu'a la fin du projet).
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Secrétariat général des autorités judiciaires (SGAJ)

Résultat analytique

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dédom. div. Confédération 241'019 287'500 287'500 287'500 287'500 287'500
Total charges (+) / revenus (-) nets 241'019 287'500 287'500 287'500 287'500 287'500

Commentaires

Les charges de transfert concernent principalement les écoutes téléphoniques facturées par la Confédération. Les frais
d'écoutes téléphoniques sont aléatoires et dépendent du nombre et du type d'affaire ainsi que des tarifs imposés.

Les charges de transfert incluent également la contribution annuelle des cantons aux frais de conférence de la Conférence des
procureurs de Suisse (CPS).
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2.5.3. Tribunal d’'instance (TINS)

Evolution de I’environnement et des tiches

Plusieurs jurisprudences pénales et civiles sont la cause de ces complexifications du travail. Il en va ainsi, pour le civil, en
matiere de droit de la famille s’agissant des modalités de calcul des contributions d'entretien. Au Tribunal d'instance en matiére
d’APEA, un arrét du Tribunal fédéral exclut qu'un juge puisse désormais décider de mesures provisionnelles seul, ce qui
engendre une augmentation des honoraires des assesseurs APEA. Au niveau pénal, les interrogatoires doivent désormais
reprendre obligatoirement I'ensemble des faits et la motivation de la peine est plus compliquée, ce qui induit un rallongement de
la durée des audiences ainsi que des développements juridiques plus importants et complexes, point qui se retrouve aussi en
civil. En conséquence de ces différents changements, il est constaté que la charge de travail, tout particulierement des
magistrats, est toujours plus difficile a contenir.

A noter également le souhait du législateur fédéral d'abaisser les colts d'accés a la justice, élément pouvant étre identifié comme
un facteur de risques puisque cela pourrait déboucher sur une baisse future des recettes.

Enfin, dans la perspective du déploiement du projet JUSTITIA 4.0, qui prévoit d'une part I'implémentation d'une plateforme
d'échanges afin d'assurer la communication électronique entre les parties a la procédure et les autorités judiciaires, d'autre part
l'instauration du dossier judiciaire numeérique, les tribunaux régionaux s'attellent & anticiper au mieux cette transition en scannant
déja actuellement certains de leurs dossiers. Ceci se répercute dés a présent sur la charge de travail du personnel du greffe. A
noter également que la greffiere d'un des tribunaux régionaux a été mobilisée par le projet Justitia 4.0, en participant, en tant
gu'experte, a différents groupes de réflexions.

Objectifs stratégiques

» Gouvernance et organisation du Tribunal d'instance

» Relocalisation des tribunaux régionaux (nouveau site pour le Tribunal régional des Montagnes et du Val-de-Ruz et
regroupement des deux sites du Tribunal régional du Littoral et du Val-de-Travers sur un seul site)

*  Monitoring des greffiers-rédacteurs

* Implémentation de JUSTITIA 4.0

*  Migration de l'application métier vers Juris X
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Tribunal d’instance (TINS)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 2'430'631 2'330'000 2'330'000 +0 0.0% 2'330'000 2'330'000 2'330'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 2'418'584 2'330'000 2'330'000 +0 0.0% 2'330'000 2'330'000 2'330'000
43 Revenus divers 12'047 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 11'427'682 11'244'215 12'081'968 +837'754 +7.5% 12'354'597 12'596'004 12'628'693
30 Charges de personnel 9'957'581 10'350'366 11'159'927 +809'561 +7.8% 11'404'870 11'645'777 11'668'466
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'315'305 760'844 811'488 +50'644 +6.7% 830'988 831'488 841'488
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 154'796 133'005 110'553 -22'451 -16.9% 118'739 118'739 118'739
Résultat d'exploitation -8'997'051 -8'914'215 -9'751'968 -837'754 -9.4% -10'024'597 -10'266'004 -10'298'693
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -8'997'051 -8'914'215 -9'751'968 -837'754 -9.4% -10'024'597 -10'266'004 -10'298'693
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -8'997'051 -8'914'215 -9'751'968 -837'754 -9.4% -10'024'597 -10'266'004 -10'298'693

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 55.00 56.00 59.00 +3.00 +5.4% 62.00 65.00 65.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 45.70 46.00 48.00 +2.00 +4.3% 49.50 51.00 51.00

Magistrat

Postes occupés au 31.12 25.00 25.00 25.00 +0.00 0.0% 25.00 25.00 25.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 20.00 20.00 20.00 +0.00 0.0% 20.00 20.00 20.00

Commentaires

Charge de personnel :

L'augmentation par rapport au budget 2023 concerne :

»  Des nouveaux postes de greffiers-rédacteurs (0.5 EPT au TRLV Boudry, 0.5 EPT au TRLV Neuchatel et 1 EPT au TRMV)
ont été portés au budget 2024. D'une part, les autorités judiciaires sont largement tributaires, quant a leur charge de travalil,
non seulement de la juridisation de la société, mais également de I'évolution de la jurisprudence fédérale et des réformes
Iégislatives qui ont tendance a induire une complexification des procédures, partant une charge de travail toujours plus
conséquente. D’autre part, la densité tant par habitant que par juge de greffiers-rédacteurs reste basse a Neuchatel. Ce
contexte a conduit a la création de ces postes ;

»  L'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024 ;

» L'augmentation de l'enveloppe des honoraires des juges assesseurs APEA suite a l'arrét du Tribunal fédéral qui exclut
gu'un juge titulaire puisse désormais décider de mesures provisionnelles seul, sans assesseurs ;

» L'augmentation des frais de formation et perfectionnement relative a des CAS en magistrature pour greffiers-rédacteurs et
des CAS en management pour greffiers ;

* Lerenchérissement salarial, partiellement compensé par I'effet noria.

Biens, services et autres charges d'exploitation :

L'augmentation par rapport au budget 2023 provient de la répartition sur les entités de la part de I'abonnement Swisslex relative
aux utilisateurs des autorités judiciaires, de lI'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction de I'évolution des années
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Tribunal d’instance (TINS)

précédentes ainsi que de la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et ss CPP entre les instances en fonction des
codts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.

Personnel administratif :

L'augmentation de I'effectif par rapport au budget 2023 concerne :

« 2 EPT de nouveaux postes de greffiers-rédacteurs (0.5 EPT au TRLV Boudry, 0.5 EPT au TRLV Neuchéatel et 1 EPT au
TRMV). D'une part, les autorités judiciaires sont largement tributaires, quant a leur charge de travail, non seulement de la
juridisation de la société, mais également de I'évolution de la jurisprudence fédérale et des réformes Iégislatives qui ont
tendance a induire une complexification des procédures, partant une charge de travail toujours plus conséquente. D’autre

part, la densité tant par habitant que par juge de greffiers-rédacteurs reste basse a Neuchatel. Ce contexte a conduit a la
création de ces postes ;
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Tribunal d’instance (TINS)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Tribunal régional Boudry Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 314'365 215'820 233'536
Codts salariaux et de structure 2'825'787 3'014'517 3'219'153
Colts des services centraux 383'393 304'187 322'047
Revenus 692'615 675'000 675'000
Codts (+) / revenus (-) nets 2'830'930 2'859'524 3'099'735

Commentaires

L'augmentation des co(ts salariaux et de structure par rapport au budget 2023 concerne un nouveau poste de greffier-rédacteur
a 50%, l'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024,
l'augmentation de I'enveloppe des honoraires des juges assesseurs APEA, les frais de formation et perfectionnement ainsi que
le renchérissement salarial.

L'augmentation des charges directes par rapport au budget 2023 s'explique par la répartition sur les entités de la part de
I'abonnement Swisslex relative aux utilisateurs des autorités judiciaires, I'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction de
I'évolution des années précédentes ainsi que par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et ss CPP entre les
instances en fonction des colts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.

Tribunal régional Neuchatel Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 191'457 216'672 215'747
Colts salariaux et de structure 3'234'806 3'356'834 3'519'029
Codts des services centraux 376'461 302'167 319'806
Revenus 887'712 755'000 755'000
Colts (+) / revenus (-) nets 2'915'013 3'120'673 3'299'582

Commentaires

L'augmentation des co(ts salariaux et de structure par rapport au budget 2023 concerne un nouveau poste de greffier-rédacteur
a 50%, l'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024,
I'augmentation de I'enveloppe des honoraires des juges assesseurs APEA, les frais de formation et perfectionnement ainsi que
le renchérissement salarial.

La diminution des charges directes par rapport au budget 2023 s'explique par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités
429 et ss CPP entre les instances en fonction des co(ts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires, et
l'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction de I'évolution des années précédentes, partiellement réduite par
l'augmentation résultant de la répartition sur les entités de la part de I'abonnement Swisslex relative aux utilisateurs des autorités
judiciaires.

Tribunal régional La Chaux-de-Fonds Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 821'604 337'352 374'205
Codts salariaux et de structure 4'318'023 4'604'104 4'868'256
Colts des services centraux 621'107 475'403 512'460
Revenus 850'305 900'000 900'000
Codts (+) / revenus (-) nets 4'910'429 4'516'859 4'854'921

Commentaires

L'augmentation des colts salariaux et de structure par rapport au budget 2023 concerne un nouveau poste de greffier-rédacteur
a 100%, I'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024,
'augmentation de I'enveloppe des honoraires des juges assesseurs APEA, les frais de formation et perfectionnement ainsi que
le renchérissement salarial.

L'augmentation des charges directes par rapport au budget 2023 s'explique par la répartition sur les entités de la part de
I'abonnement Swisslex relative aux utilisateurs des autorités judiciaires, I'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction de
I'évolution des années précédentes ainsi que par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et ss CPP entre les
instances en fonction des colts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.
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2.5.4. Tribunal cantonal (TCAN)

Evolution de I’environnement et des tiches

Plusieurs jurisprudences récentes pénales et civiles ont conduit a une complexification du travail et a une augmentation
considérable de la charge de travail. Il en va ainsi, pour le civil, en matiére de droit de la famille s’agissant des modalités de
calcul des contributions d'entretien. Au niveau pénal, les interrogatoires doivent désormais reprendre obligatoirement I'ensemble
des faits et la motivation de la peine est plus compliquée, ce qui induit un rallongement de la durée des audiences ainsi que des
développements juridiques plus importants et complexes, point qui se retrouve aussi en civil.

A noter également le souhait du législateur fédéral d'abaisser les colts d'acces a la justice, élément pouvant étre identifié comme
un facteur de risques, puisque cela pourrait déboucher sur une baisse future des recettes.

Enfin, dans la perspective du déploiement du projet JUSTITIA 4.0, qui prévoit d'une part I'implémentation d'une plateforme
d'échanges afin d'assurer la communication électronique entre les parties a la procédure et les autorités judiciaires, d'autre part
l'instauration du dossier judiciaire numérique, le Tribunal cantonal s'attelle a anticiper au mieux cette transition en scannant déja
actuellement certains de ses dossiers. Ceci se répercute dés a présent sur la charge de travail du personnel du greffe. A noter
également que deux magistrats, le greffier de site et la responsable de la banque de données juridiques ont été mobilisés par
le projet Justitia 4.0, en participant, en tant qu'experts, a différents groupes de réflexions.

Objectifs stratégiques

*  Monitoring des greffiers-rédacteurs
* Implémentation de JUSTITIA 4.0
*  Migration de l'application métier vers Juris X
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Tribunal cantonal (TCAN)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 425'942 470'000 470'000 +0 0.0% 470'000 470000 470'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 422'177 470000 470'000 +0 0.0% 470'000 470'000 470'000
43 Revenus divers 3765 0 0 +0 - 0 0 0
45 Préléevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 5'285'044 5'642'678 5'852'749 +210'071 +3.7% 5'867'142 5'874'431 5'876'235
30 Charges de personnel 5'013'141 5'299'034 5'502'650 +203'616 +3.8% 5'504'113 5'5604'332 5'496'136
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 211'765 284'939 290'052 +5'113 +1.8% 302'982 310'052 320'052
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 60'139 58'705 60'047 +1'342 +2.3% 60'047 60'047 60'047
Résultat d'exploitation -4'859'103 -5'172'678 -5'382'749 -210'071 -4.1% -5'397'142 -5'404'431 -5'406'235
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -4'859'103 -5'172'678 -5'382'749 -210'071 -4.1% -5'397'142 -5'404'431 -5'406'235
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -4'859'103 -5'172'678 -5'382'749 -210'071 -4.1% -5'397'142 -5'404'431 -5'406'235

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 24.00 25.00 24.00 -1.00 -4.0% 24.00 24.00 24.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 18.70 18.85 18.85 +0.00 0.0% 18.85 18.85 18.85

Magistrat

Postes occupés au 31.12 12.00 12.00 12.00 +0.00 0.0% 12.00 12.00 12.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 11.50 11.50 11.50 +0.00 0.0% 11.50 11.50 11.50

Commentaires

Charges de personnel :

L'augmentation par rapport au budget 2023 s'explique par I'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023
transférée sur les entités au budget 2024 ainsi que par le renchérissement salarial partiellement compensé par I'effet noria.

Biens, services et autres charges d'exploitation :

L'augmentation par rapport au budget 2023 provient de la répartition sur les entités de la part de I'abonnement Swisslex relative
aux utilisateurs des autorités judiciaires et de I'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction de I'évolution des années
précédentes, partiellement compensé par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et ss CPP entre les instances
en fonction des colts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.
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Tribunal cantonal (TCAN)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Tribunal Cantonal Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 210'959 284'939 290'052
Codts salariaux et de structure 5'210'307 5'601'530 5'730'419
Codts des services centraux 782'926 574'819 625'867
Revenus 425'942 470'000 470'000
Codts (+) / revenus (-) nets 5'778'250 5'991'288 6'176'338

Commentaires

L'augmentation des codts salariaux et de structure par rapport au budget 2023 s'explique par I'enveloppe relative au projet
Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024 et par le renchérissement salarial partiellement
compensé par l'effet noria.

L'augmentation des charges directes par rapport au budget 2023 s'explique par la répartition sur les entités de la part de
I'abonnement Swisslex relative aux utilisateurs des autorités judiciaires et par 'augmentation des pertes sur débiteurs en fonction
de I'évolution des années précédentes, partiellement compensé par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et
ss CPP entre les instances en fonction des co(ts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.

45



2.5.5. Ministere public (MP)

Evolution de ’environnement et des tiches

Plusieurs jurisprudences pénales ont conduit a une complexification du travail et une augmentation considérable de la charge
de travail. Dans le cas du ministere public, les cas d'ouverture d'instruction avec des défenses obligatoires se sont élargis depuis
la réintroduction des expulsions pénales. Par ailleurs, les procureurs doivent amener, par leurs instructions et réquisitoires, les
éléments permettant aux juges de fixer les peines selon des criteres de plus en plus complexes. En conséquence de ces
différents changements, il est constaté que la charge de travail, tout particulierement des magistrats, est toujours plus difficile &
contenir.

Pour I'avenir, il convient de préciser que la prochaine entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP entrainera une
hausse du nombre des auditions obligatoires par le ministére public, ce qui aura un effet sur la charge de travail de ce dernier
et qui ne pourra étre résorbée qu'avec une augmentation corrélative des effectifs de procureurs et de personnel du greffe.

Enfin, dans la perspective du déploiement du projet JUSTITIA 4.0, qui prévoit d'une part I'implémentation d'une plateforme
d'échanges afin d'assurer la communication électronique entre les parties a la procédure et les autorités judiciaires, d'autre part
l'instauration du dossier judiciaire numeérique, le ministére public s'attelle d'ores et déja a anticiper au mieux cette transition en
scannant la plupart de ses dossiers et les transmettant sous cette forme aux avocats par courriels sécurisés. Ceci se répercute
dés a présent sur la charge de travail du personnel du greffe.

Objectifs stratégiques

- Organisation du ministére public et relations avec les autres entités de I'Etat (PONE, SPNE, SMIG, etc.)
* Implémentation de JUSTITIA 4.0
+  Migration de l'application métier vers Juris X
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Ministere public (MP)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 19'456 15'555 15'555 +0 0.0% 15'555 15'555 15'555
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 19'334 15'555 15'555 +0 0.0% 15'555 15'555 15'555
43 Revenus divers 122 0 0 +0 - 0 0 0
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 +0 -- 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 6'849'217 7'423'430 8'206'192 +782'762 +10.5% 8'656'657 8'699'323 8'749'322
30 Charges de personnel 5'706'206 6'070'708 6'622'188 +551'480 +9.1% 6'925'341 6'918'440 6'918'439
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 1'019'567 973'413 1'206'061 +232'648 +23.9% 1'256'241 1'306'061 1'356'061
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'042 89'982 48'577 -41'405 -46.0% 109'788 109'535 109'535
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 120'402 289'327 329'366 +40'039 +13.8% 365'287 365'287 365'287
Résultat d'exploitation -6'829'761 -7'407'875 -8'190'637 -782'762 -10.6% -8'641'102 -8'683'768 -8'733'767
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -6'829'761 -7'407'875 -8'190'637 -782'762 -10.6% -8'641'102 -8'683'768 -8'733'767
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -6'829'761 -7'407'875 -8'190'637 -782'762 -10.6% -8'641'102 -8'683'768 -8'733'767

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 33.00 34.00 35.00 +1.00 +2.9% 36.00 36.00 36.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 27.40 28.00 29.00 +1.00 +3.6% 30.00 30.00 30.00

Magistrat

Postes occupés au 31.12 12.00 12.00 13.00 +1.00 +8.3% 14.00 14.00 14.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 11.00 11.00 12.00 +1.00 +9.1% 13.00 13.00 13.00

Commentaires

Charge de personnel :

L'augmentation par rapport au budget 2023 résulte de :

Un nouveau poste de 1 EPT de procureur, nécessité par les auditions supplémentaires par le ministére public, obligatoires
consécutivement a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP, entrée en vigueur projetée pour le ler janvier
2024. S’agissant par ailleurs de la densité des effectifs rattachés au ministére public, procureurs et procureurs assistants
compris, Neuchatel figure parmi les cantons avec la densité la plus faible ;

Un nouveau poste de 1 EPT de secrétaire pour accompagner I'augmentation du nombre de procureur ;

L'enveloppe relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024 ;
L'augmentation de I'enveloppe des honoraires des traducteurs-interpretes salariés suite aux auditions supplémentaires par
le ministere public, obligatoires consécutivement a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP, projetée pour le
ler janvier 2024 ;

L'augmentation des frais de formation et perfectionnement relative a des CAS en magistrature pour procureurs et procureurs
assistants ;

Le renchérissement salarial, partiellement compensé par I'effet noria.

Biens, services et autres charges d'exploitation :

L'augmentation par rapport au budget 2023 concerne :

L'augmentation de I'enveloppe des honoraires et prestations de service en fonction de la tendance d'évolution des colits
réels constatée depuis 2019. Ces colts dépendent de bases Iégales ainsi que du nombre et du type d’affaires ;
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Ministere public (MP)

« Larépartition sur les entités de la part de I'abonnement Swisslex relative aux utilisateurs des autorités judiciaires ;

»  Partiellement compensé par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités 429 et ss CPP entre les instances en
fonction des codts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.

Amortissements :

lls concernent le crédit d'étude du projet PLAJ (Planification des locaux des autorités judiciaires).

Personnel administratif :

L'augmentation de I'effectif par rapport au budget 2023 concerne :

» +1 EPT : création d'un nouveau poste de procureur résultant des auditions supplémentaires par le ministére public,
obligatoires consécutivement a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions du CPP, entrée en vigueur projetée pour le
1er janvier 2024. S’agissant par ailleurs de la densité des effectifs rattachés au ministére public, procureurs et procureurs
assistants compris, Neuchatel figure parmi les cantons avec la densité la plus faible ;

+ +1 EPT : nouveau poste de secrétaire pour accompagner I'augmentation du nombre de procureur.
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Ministere public (MP)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Ministére publique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 1'021'019 973413 1'226'061
Codts salariaux et de structure 5'953'374 6'389'241 6'804'514
Codts des services centraux 821'324 969'089 1'038'570
Revenus 19'456 15'555 15'555
Colts (+) / revenus (-) nets 7'776'261 8'316'188 9'053'590

Commentaires

L'augmentation des colts salariaux et de structure par rapport au budget 2023 concerne un nouveau poste de 1 EPT de
procureur, un nouveau poste de 1 EPT de secrétaire pour accompagner 'augmentation du nombre de procureur, de I'enveloppe
relative au projet Greffe 2022 au SGAJ au budget 2023 transférée sur les entités au budget 2024, de l'augmentation de
I'enveloppe des honoraires des traducteurs-interpréetes, de l'augmentation des frais de formation et perfectionnement et du
renchérissement salarial, partiellement compensé par I'effet noria.

L'augmentation des charges directes par rapport au budget 2023 s'explique principalement par I'augmentation de I'enveloppe
des honoraires et prestations de service, mais également par la répartition sur les entités de la part de I'abonnement Swisslex
relative aux utilisateurs des autorités judiciaires, partiellement compensé par la répartition de I'enveloppe relative aux indemnités
429 et ss CPP entre les instances en fonction des co(ts réels 2022, sans impact au niveau global des autorités judiciaires.
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2

6. Deépartement des finances et de la santé (DFS)

2.6.1. Compte de resultats du DFS

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 1'559'198'360 1'489'213'377 1'590'680'168 +101'466'791 +6,8% 1'562'811'749 1'548'799'017 1'542'887'289
40 Revenus fiscaux 1'027'073'854 1'010'250'000 1'076'450'000 +66'200'000 +6,6% 1'071'450'000 1'071'450'000 1'071'450'000
41 Patentes et concessions 81'608'418 27'270'000 27'020'000 -250'000 -0,9% 27'020'000 27'020'000 27'020'000
42 Taxes 15'885'979 17'245'600 18'332'055 +1'086'455 +6,3% 19'332'055 19'332'055 19'310'055
43 Revenus divers 9'077'035 3'635'443 5'034'584 +1'399'141 +38,5% 4'289'522 3'426'802 2'666'710
45 Prélevements sur les fonds et fin. spéciaux 1'500'003 1'930'000 11'086'139 +9'156'139  +474,4% 5'600'000 500'000 500'000
46 Revenus de transfert 376'454'201 387'256'227 398'326'001 +11'069'774 +2,9% 392'073'741 384'023'729 378'894'093
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 47'598'870 41'626'107 54'431'389 +12'805'282 +30,8% 43'046'431 43'046'431 43'046'431
Charges d'exploitation 608'130'171 543'176'024 595'544'520 +52'368'496 +9,6% 611'453'747 615'999'088 622'430'544
30 Charges de personnel 42'591'479 46'774'117 47'745'863 +971'746 +2,1% 48200207 48'326'613 48'273'990
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 75'687'827 67'961'920 70'151'138 +2'189'218 +3,2% 67'486'929 67'451'357 65'892'219
33 Amortissements du patrimoine administratif 23'052'545 26'169'469 25'782'118 -387'351 -1,5% 28'980'656 31'007'229 33'035'011
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 27'196'358 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 430'016'403 397'055'592 434'958'265 +37'902'673 +9,5% 459'589'399 462'017'333 468'032'767
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 9'585'559 5'214'926 16'907'136 +11'692'210  +224,2% 7'196'556 7'196'556 7'196'556
Résultat d'exploitation 951'068'189 946'037'353 995'135'648 +49'098'295 +5,2% 951'358'002 932'799'929 920'456'745
44 Revenus financiers 62'431'201 59'718'275 66'108'697 +6'390'421 +10,7% 65'862'497 65'772'497 63'341'033
34 Charges financiéres 22'659'472 20'040'000 27'840'000 +7'800'000 +38,9% 31'040'000 33'440'000 34'440'000
Résultat de financement 39'771'729 39'678'275 38'268'697 -1'409'579 -3,6% 34'822'497 32'332'497 28'901'033
Résultat opérationnel 990'839'918 985'715'628 1'033'404'345 +47'688'717 +4,8% 986'180'499 965'132'426 949'357'778
48 Revenus extraordinaires 24'281'528 54'510'741 45'994'829 -8'515'912 -15,6% 34'155'580 34'259'876 29'593'999
38 Charges extraordinaires 36'950'085 0 14'908'644 +14'908'644 - 8'108'581 1'470'928 0
Résultat extraordinaire -12'668'557 54'510'741 31'086'185 -23'424'556 -43,0% 26'046'999 32'788'948 29'593'999
Résultat total 978'171'361 1'040'226'369 1'064'490'530 +24'264'161 +2,3% 1'012'227'498 997'921'374 978'951'777

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 378.00 443.00 434.00 -9.00 -2,0% 433.00 434.00 434.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 316.81 367.27 362.96 -4.31 -1.2% 363.26 364.07 364.07

Commentaires

En excluant les imputations internes (gr. 39/49) composées de revenus nets pour CHF 37,5 millions au budget 2024 contre CHF
36,4 millions au budget 2023, le DFS présente un résultat de CHF 1’027 millions (revenus nets) représentant une amélioration
par rapport au budget 2023 de CHF 23,2 millions qui s’explique principalement par :

Revenus d'exploitation :

Une amélioration des revenus fiscaux de CHF 66 millions principalement liés a l'augmentation des recettes fiscales sur le
revenu des personnes physiques pour CHF 42 millions et celui des personnes morales a hauteur de CHF 22 millions.

Les taxes et redevances présentent un écart positif de CHF 1 million, essentiellement di a 'augmentation des récupérations
de créances amorties

L'augmentation des revenus divers (CHF 1,3 million), principalement liée d'une part a la hausse de l'estimation de la
refacturation des charges du site de Perreux en raison de l'augmentation de I'énergie et d'une autre part aux heures
valorisées activables sur investissements.

Une augmentation des prélévements sur fonds et financements spéciaux de CHF 9,2 millions, principalement liés a la
compensation via le fonds d'aide aux communes du versement prévu en faveur des communes d’altitude de la moitié des
revenus recgus de la Confédération au titre des charges géotopographiques.

Une augmentation des revenus de transfert de CHF 11 millions : augmentation de la part a I''FD de CHF 10 millions et des
revenus de la RPT de CHF 2 millions compensée par une diminution de la part a I'l|A & hauteur de CHF 1 million.

Charges d'exploitation :

L'augmentation des charges de personnel de CHF 1 million est principalement liée au renchérissement (+2.2%), ainsi qu'a
l'augmentation de I'échelon salarial, partiellement compensée par la diminution des effectifs du département de 4.3 EPT.

Une augmentation des dépenses des biens, services et charges d'exploitation a hauteur de CHF 2,2 millions, provenant
essentiellement de I'écart statistique budgété en 2023 et non en 2024 (CHF + 2 millions représentant des économies a
réaliser par toute I'administration en 2023) ainsi que par I'augmentation des loyers (charges, tuilages liés au développement
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du programme VitamiNE) et la variation des baux (CHF +1.6 million) partiellement compensée par la diminution des pertes
fiscales en raison de I'amélioration du taux d’encaissement (CHF -1.7 millions)

*  Une augmentation des charges de transfert de CHF 37,9 millions, principalement due a 'augmentation de CHF 28,5 millions
au SCSP liée a l'indexation des salaires pour les établissements autonomes (CHF 15,7 millions), au domaine du maintien
a domicile et des EMS (CHF 3,1 millions) et au secteur hospitalier (CHF 11,4 millions). A cela, s’ajoute au montant de CHF
10,6 millions pour le versement prévu en faveur des communes d’altitude en lien avec le traitement de linitiative
géotopographique (partiellement compensé par une diminution de CHF 1,4 millions résultant du versement jusqu'en 2023
de Il'allocation transitoire en faveur des communes d'altitude jusqu'au traitement de l'initiative précitée).

Résultat de financement :

Détérioration de CHF 1,4 millions par rapport au budget 2023 qui s'explique principalement par :

» Augmentation des revenus financiers de CHF 6,4 millions notamment grace aux agios sur emprunts (CHF +2.1 millions),
de l'accroissement de la part au bénéfice de la BCN (CHF +2 millions), de 'augmentation des intéréts payés par les
contribuables (CHF 1 million) ainsi que de I'adaptation a la hausse des revenus de loyers au SBAT (CHF 1 million).

»  Augmentation des charges financieres de CHF 7,8 millions provenant de I'augmentation des taux d’intéréts sur la dette.

Résultat extraordinaire :

L'écart de CHF 23,4 millions provient des préléevements touchant les revenus extraordinaires et des attributions touchant les

charges extraordinaires pour lesquels il a été budgétisé au budget 2024 :

» CHF 13,1 millions, prélévement & la réserve de politique conjoncturelle, en compensation de la crise énergétique et des
impacts de la crise ukrainienne (CHF -4,7 millions par rapport au budget 2023)

*  CHF 23,4 millions, prélévement a la réserve pour amortissement du patrimoine administratif conformément a la LFINEC
(identique au budget 2023)

*+  CHF 6 millions, préléevement a la réserve pour développement durable (CHF -2 millions par rapport au budget 2023)

*  CHF 14,9 millions, attribution a la réserve de lissage (prélevement de CHF 2,5 millions au budget 2023)

*  CHF 3,5 millions, prélevement a la réserve du programme d'impulsion (CHF +0,8 million par rapport au budget 2023)

Effectifs :

Les effectifs du DFS passent de 367.27 au BU23 & 362.96 EPT (- 4.31) :

*» SCSP:-6.5 EPT, essentiellement lié a la diminution des équipes dédiées a la gestion de crises

s+ SBAT:-1.1 EPT, diminution de 3.4 EPT sur des postes vacants pour le personnel de conciergerie partiellement compensée
par les engagements de 1 EPT pour le domaine entretien (crédit cadre entretien constructif), de 1 EPT (domaine
exploitation) et de 0.3 EPT (domaine projets) pour le site Dubied, financé par les APS

*+ SCCO: +0.2 EPT, transfert interne depuis 'TOORG

» STAT: +1.3 EPT, transferts de 0.6 EPT depuis le SCSP et de 0.7 EPT depuis TOORG

*» SFIN:+3 EPT, 1 EPT autofinancé pour renforcer 'TOREE et 2 EPT financés par des tiers pour le traitement de dossiers de
recouvrement

* OORG: -1.2 EPT, transferts internes vers le STAT (0.7 EPT) et le SCCO (0.2 EPT) qui s’ajoutent a une diminution de 0.3
EPT dans le budget du service
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2.6.2. Secrétariat genéral DFS (SDFS)

Evolution de I’environnement et des tiches

L'évolution de I'environnement et des taches du secrétariat général se caractérise par un appui important dans I'élaboration et
la mise en ceuvre des dossiers prioritaires et du programme de législature dans les domaines de la fiscalité, des finances, des
communes, de la santé, du développement des régions et les domaines transversaux (organisation, batiments, statistiques).

Pour le secrétariat général du DFS, cela implique un travail de planification et de coordination, ainsi que la conduite de nombreux
dossiers stratégiques non seulement pour le département mais pour I'Etat en général. En paralléle, il accompagne les réformes
en cours dans le domaine de la santé (réseau hospitalier, CNP, PMS, cybersanté, etc.) ainsi que le développement de différents
programmes en assurant une cohérence d'ensemble. La forte mobilisation autour de projets transversaux ou organisationnels,
mais aussi l'importance grandissante des enjeux de communication ainsi que des affaires intercantonales et fédérales sont
autant d'éléments a prendre en compte pour appuyer le chef de département.

Objectifs stratégiques

Le secrétariat général est chargé des taches de coordination, de planification, de conseil et d'information.

Il @ notamment pour mission :

« le conseil et 'assistance de la cheffe ou du chef du département ;

* la gestion et 'administration du secrétariat de la cheffe ou du chef du département ;

* la coordination des activités internes au département ;

* la coordination interdépartementale ;

» la planification, la direction et la coordination de la gestion financiére en application de la loi sur les finances de I'Etat et des
communes (LFIinEC), du 24 juin 2014 ;

» les taches incombant au département en matiére de ressources humaines ;

» la communication et l'information interne et externe en collaboration avec la chancellerie d'Etat.

Le SDFS assume aussi de fagon directe les taches relevant de la coordination de la politique fonciere, de la coopération au
développement et des cultes.
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Secrétariat général DFS (SDFS)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 75'037 12'500 12'500 +0 0.0% 12'500 12'500 12'500
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 3'850 2'500 2'500 +0 0.0% 2'500 2'500 2'500
43 Revenus divers 71'187 10'000 10'000 +0 0.0% 10'000 10'000 10'000
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'847'802 2'558'947 2'823'412 +264'464 +10.3% 2'194'286 2'016'786 2'016'786
30 Charges de personnel 1'031'693 1'184'964 1'216'200 +31'236 +2.6% 1'216'200 1'216'200 1'216'200
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 103'300 102'640 102'640 +0 0.0% 102'640 102'640 102'640
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 511'980 1'131'300 1'377'100 +245'800 +21.7% 732'800 555'300 555'300
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 200'830 140'043 127'472 -12'572 -9.0% 142'646 142'646 142'646
Résultat d'exploitation -1'772'766 -2'546'447 -2'810'912 -264'464 -10.4% -2'181'786 -2'004'286 -2'004'286
44 Revenus financiers 8'640 0 0 +0 -- 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 8'640 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat opérationnel -1'764'126 -2'546'447 -2'810'912 -264'464 -10.4% -2'181'786 -2'004'286 -2'004'286
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'764'126 -2'546'447 -2'810'912 -264'464 -10.4% -2'181'786 -2'004'286 -2'004'286

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 8.00 11.00 11.00 +0.00 0.0% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 6.00 7.40 7.40 +0.00 0.0% 7.40 7.40 7.40

Commentaires

L'augmentation des charges de personnel (rubrique 30) provient essentiellement de 'augmentation de 2.2% des salaires en lien
avec de l'indexation des prix a la consommation. L'augmentation des charges de transfert (rubrique 36) est lié a I'ajustement
des dépenses en lien avec les APS du programme d'impulsion (CHF +231'800) ainsi qu'a l'augmentation de la contribution
annuelle & la Conférence des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CHF + 14'000) qui était restée inchangée depuis
de nombreuses années.
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Secrétariat général DFS (SDFS)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Secrétariat et administration Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 138'307 143'673 147'593
Colts des services centraux 26'068 24'684 22'932
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 164'376 168'356 170'525

Commentaires

Secrétariat et administration (gestion administrative du secrétariat du-de la chef-fe de département)

Stratégie et politique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 20'050 20'000 20'000
Codts salariaux et de structure 484'820 502'248 516'518
Colts des services centraux 93'249 86'288 80'254
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 598'119 608'536 616'772

Commentaires

Stratégie et politique (Conseil d'Etat, Grand Conseil, représentations externes, coordination interdépartementale, affaires
extérieures, communication). Le travail de coordination des chargés de missions et des membres du secrétariat concernant le
suivi des dossiers des services est imputé sur cette prestation.

Finances et gestion Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 241'138 335'447 344'833
Codts des services centraux 47'913 57'631 53'579
Revenus 26'537 12'500 12'500
Codts (+) / revenus (-) nets 262'514 380'578 385'912

Commentaires

Finances et gestion en lien avec les prestations des services du DFS (gestion financiere, appui a la conduite, ressources
humaines). Les produits proviennent de la gestion des "laissez-passer pour cadavres" ainsi que la gestion de la comptabilité de
la CLASS.

Prestations de département DFS Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 72'812 40'000 40'000
Codts salariaux et de structure 168241 185'762 190'936
Colts des services centraux 33'600 31'915 29'667
Revenus 57'140 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 217'513 257'677 260'603

Commentaires

Prestations propres au DFS: cellule fonciére. Le montant des prestations de département DFS représentent les frais d'expertises
et de lods en cas de transaction par la cellule fonciere.
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Secrétariat général DFS (SDFS)

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arcjurassien 16'221 16'300 16'300 16'300 16'300 16'300
Conférences intercantonales 207'758 205'000 219'000 219'000 219'000 219'000
Coopération au développement 288'000 320'000 320'000 320'000 320'000 320'000
Total charges (+) / revenus (-) nets 511'980 541'300 555'300 555'300 555'300 555'300

Commentaires

Les cotisations des conférences intercantonales ont été adaptées suite aux décisions des assemblées générales

Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
*Pl-accord position. Strat. (APS) En cours 1'965'000 1'721'800 0 1'721'800 4'677'500 0 0
Total 1'965'000 1'721'800 0 1'721'800 4'677'500 0 0

Commentaires

Le crédit d'engagement susmentionné est lié aux accords de positionnement stratégique du programme d'impulsion. Il est
composé de charges et recettes d'investissement et de charges de fonctionnement.
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2.6.3. Office d’organisation (OORG)

Evolution de I’environnement et des tiches

L'environnement dans lequel évolue l'office d'organisation et les tadches en découlant sont définis principalement par le
programme vitamine, sous sa responsabilité, qui vise le regroupement de l'administration sur deux poles principaux ainsi que
l'instauration de nouvelles méthodes de travail. En 2024, avec les déménagements sur le pble de Tivoli, I'équipe vitamine sera
hautement sollicitée (planification, accompagnement, adaptations, etc.). Il s’agira d’étre trés attentif a la capacité d'absorption
des services, tant « clients » que « porteurs ».

Dans le cadre des autres activités de 'OORG, le projet PartenariatsNE se poursuivra avec un nouveau dynamisme suite a la
création d'un comité de pilotage politique. Le projet GestionNE finalisera ses travaux sur les systemes de contréle interne des
services en 2024 et poursuivra son soutien pour les processus transversaux.

Finalement, 'OORG continuera d'agir dans les domaines de I'organisation, des mandats de prestations et de la gestion de
projets. Dans ce rdle, 'OORG prévoit de proposer une nouvelle méthodologie pour la gestion de projets, co-créée avec les
services concernés, afin d'offrir des outils qui répondent aux besoin actuels (ex. gestion de projet agile) et souhaite développer
ses prestations en lien avec le développement organisationnel pour accompagner les services et anticiper les changements (ex.
stratégie digitale).

Objectifs stratégiques

+ Conduire, avec l'appui d'autres services, le programme vitamine, notamment en vue des jalons de regroupement a
Neuchatel et & la Chaux-de-Fonds et accompagner le développement organisationnel des services (i.e. nouvelles méthodes
de travail) ;

«  Poursuivre I'narmonisation de la gestion des partenariats de I'Etat, aux niveaux politiques, juridiques et opérationnels en
pérennisant les travaux par réglement (LSub), ainsi que grace a une mise a jour des outils/ canevas ;

»  Concrétiser le role de 'OORG en matiére de gestion de projet, comme centre de compétences a I'Etat ;

»  Etablir progressivement une gestion des risques systématisée et coordonnée pour I'Etat, en s'appuyant sur les systémes
de contréle interne des services et les risques/ processus transversaux ;

«  Affiner le role de 'OORG comme cellule d'ingénierie organisationnelle.
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Office d’organisation (OORG)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 451'584 357'192 394'297 +37'105 +10.4% 394'297 200'347 6'500
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 0 0 0 +0 -- 0 0 0
43 Revenus divers 451'584 357'192 394'297 +37'105 +10.4% 394297 200347 6'500
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 1'334'955 1'679'248 1'644'802 -34'447 -2.1% 1'314'857 2'023'624 1'982'528
30 Charges de personnel 994'213 1'400'660 1'417'324 +16'664 +1.2% 1'401'760 1'402'857 1'401'760
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 239'673 391'250 499'250 +108'000 +27.6% 95'250 129'250 89250
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 673'670 673'671
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 0 0 0 +0 - 0 0 0
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 -- 0 0 0
39 Imputations internes 101'069 -112'662 -271'772 -159'111 -141.2% -182'153 -182'153 -182'153
Résultat d'exploitation -883'371 -1'322'056 -1'250'504 +71'552 +5.4% -920'560 -1'823'277 -1'976'028
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -883'371 -1'322'056 -1'250'504 +71'552 +5.4% -920'560 -1'823'277 -1'976'028
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -883'371 -1'322'056 -1'250'504 +71'552 +5.4% -920'560 -1'823'277 -1'976'028

Personnel administratif

Postes occupés au 31.12 9.00 14.00 13.00 -1.00 -7.1% 11.00 11.00 11.00

Emplois équivalents plein-temps au 31.12 6.30 10.70 9.50 -1.20 -11.2% 8.30 8.30 8.30

Commentaires

Les variations des revenus divers (groupe 43) sont dues aux fluctuations des heures prestées dans les programmes
transversaux, bien qu'une stabilisation soit perceptible sur la période 2023-2025. En 2026, les revenus divers baissent nettement

avec la fin programmée du programme vitamine.

Une grande partie des charges salariales ainsi que celles des biens, services et autres charges d'exploitation proviennent des
programmes NE 2.0 (i.e. rapport d'impulsion) et du projet d'investissement vitamine et sont neutralisées par un prélévement au
programme d'impulsion ou par la valorisation des heures prestées dans le cadre du "projet d'investissement" (voir rubrique 43).

Le programme NE 2.0 se termine en 2024, impactant ainsi positivement les postes occupés.

Ces programmes impactent également le personnel administratif, plusieurs chef-fe-s de projet ayant été recruté-e-s dans le
cadre des nouveaux programmes depuis 2020. Ces renforts sont tous limités dans le temps contractuellement.

Les variations des amortissements du patrimoine administratif (groupe 33) sont liées au programme NE 2.0.
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Office d’organisation (OORG)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Gestion de projet Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 112'242 316'313 252'356
Colts des services centraux 30'115 37'601 39'774
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 142'357 353914 292'130

Commentaires

Cette prestation regroupe les activités liées a la gestion du programme NE 2.0 et aux travaux sur la méthodologie de gestion de
projet. En lien avec la fin prochaine de NE 2.0, les heures diminuent en 2024.

Standard de gest. et sout. aux services Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 6 0 0
Codts salariaux et de structure 169'971 340'454 212'021
Colts des services centraux 63'206 40'432 33417
Revenus 600 1'000 1'000
Colts (+) / revenus (-) nets 232'584 379'886 244'437

Commentaires

Ce groupe de prestation regroupe les activités en lien avec les projets GestionNE, PartenariatsNE et RisquesNE. Les revenus
sont en lien avec des mandats externes (ex. enquétes de satisfaction pour tiers).

Mobilité Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 2'815 4'000 3'000
Codts salariaux et de structure 20'328 35'385 20'685
Colts des services centraux 7'748 4'211 3'260
Revenus 3'425 3'500 5'500
Codts (+) / revenus (-) nets 27'466 40'096 21'445

Commentaires

Outre les activités liées a la gestion des contrats CFF businesstravel et Mobility, ce groupe de prestations inclut la récupération
des rabais offerts par les CFF sur les prestations de transport en trafic voyageurs. Ce montant est fixe et reconduit annuellement.

Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
*P|-Réformes En cours 548'160 663'492 0 663'492 0 0 0
*Vitami.NE En cours 579'004 483'148 0 483'148 486'148 258'328 0
Total 1'127'164 1'146'639 0 1'146'639 486'148 258'328 0

Commentaires

L'office d'organisation pilote le programme vitamine depuis 2020, dont I'objectif est double. D'une part vitamine vise I'optimisation
et le regroupement des locaux de l'administration sur un nombre de sites restreints, d'autre part vitamine propose de nouvelles
méthodes et outils de travail pour I'administration. Dans le budget de I'OORG sont visibles les charges salariales pour les chef-
fe-s de projet rattaché-e-s directement a I'office, ainsi que les codts liés aux mandataires externes. La consolidation des réformes
de I'Etat se fait dans le cadre du programme NE 2.0, financé par le compte de résultat, qui fait partie du périmétre du programme
d'impulsion, dont le crédit d'engagement consolidé se trouve dans le budget de la chancellerie. Les charges et recettes y relatives
seront comptabilisées en réel dans les comptes de chaque service.
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2.6.4. Service financier (SFIN)

Evolution de I’environnement et des tiches

L’évolution de I'environnement et des taches se caractérise par :

e Un appui au Département des finances et au Conseil d’Etat dans ses démarches devant permettre une pérennisation de
I'équilibre structurel des finances de I'Etat, dans un contexte toujours erratique marqué par une suite de crises sans
précédents. Les prévisions sont difficiles a établir notamment sur certains postes du compte de résultats, comme les
charges et revenus dynamiques (principalement de transfert), sur lesquelles le Conseil d’Etat ne peut pas avoir de maitrise
compléte a court terme.

e Une responsabilité pour adapter et implanter les nouvelles versions de I'outil de gestion SIGE. Les outils de contrbles et
l'intégration des informations financiéres doivent continuer a étre modernisés, standardisés et automatisés, afin d’éviter
toute erreur humaine, voire fraude, et ainsi optimiser le travail administratif.

¢ Unaccompagnement des services/départements dans I'analyse des résultats financiers, et dans I'implantation d’un contréle
de gestion. La valeur ajoutée des informations financiéres et de gestion doit permettre une adaptation des charges et des
revenus y relatifs, ou rendre possible une explication économique du résultat financier. Cet accompagnement se poursuivra
avec la mise a disposition d'outils de planification et de gestion, en cours d’'implémentation.

e Une gestion de la dette et de la trésorerie active afin de permettre un financement au moindre codt, dans un contexte de
marché a la hausse qui présente d’'importantes fluctuations. Afin de contrer l'inflation, la BNS a procédé a un premier
relevement de son taux directeur en juin 2022, qui a été suivi de hausses successives totalisant presque 3% d’écart de taux
a I'heure ou I'on écrit ces lignes.

e Un soutien al'intégralité des services de l'administration dans les taches relatives aux flux comptables, tant en relation avec
SIGE qu'avec, les flux de données qui inteégrent le rapport de gestion ainsi que le référentiel comptable MCH2 et la LFinEC.

e Assurer la continuité du traitement du budget et du bouclement des comptes conformément a la législation et aux normes
en vigueur.

Objectifs stratégiques

e Pérenniser durablement I'’équilibre financier avec comme objectif d’atteindre systématiquement le respect du frein a
I'endettement.

e Appuyer les départements dans la conduite des grands projets comportant d’importants volets financiers (Programme
d’'impulsion, vitamine, SIGE, crise COVID, énergétique, ukrainienne, assainissement d’entités autonomes, etc).

e Gestion du projet SIGE (SAP avec les interfaces des données financiéres et de gestion) et optimisation du systeme par
I'implantation des fonctionnalités manquantes et la simplification de certains flux.

e Accroitre le degré de centralisation de la fonction finance (comptabilité) en faisant du SFIN le service de référence et d’appui
pour toutes les questions financiéres de 'administration et des communes

o Développer le contrdle de gestion et la standardisation des documents de suivi et de contréle, en fournissant périodiquement
des rapports au CE sur I'évolution du compte de fonctionnement, la trésorerie, et la planification des investissements.

e Réviser la comptabilité analytique. Mise en application des derniéres révisions de la LFIinEC, et adaptation du RLFIinEC en
conséquence.

e Suivre les affaires fédérales (RPT, BNS, programme d’économie, répartition des taches, etc).

e Elargir et/ou consolider les dossiers assurances, les dossiers sous-traités a I'office du recouvrement et la gestion des

liquidités. Implémenter un systeme de cash pooling avec les services et entités paraétatiques concernés et redéfinir la

gestion de la trésorerie avec les communes.

Participer a l'intégration des systemes périphériques

Intégrer les taches de recouvrement de certains services gestionnaires a 'OREE.

Déployer et piloter le systéeme de contrdle interne (SCI) financier au travers de I'administration.

Déploiement de la politique relative a la lutte contre le surendettement.

Participer a la création d’un office d’achat afin de permettre I'intégration des flux financiers en lien avec les engagements et

les contrats dans les systémes de gestion, la négociation centralisée des achats de I'administration accompagnée d’'un suivi

de performance, ou encore la mutualisation des besoins entre I'administration cantonale et les communes neuchéateloise.

Et optimiser les flux logistiques dans I'outil de gestion SIGE, qui aujourd’hui sont pratiquement inexistants.

60



Service financier (SFIN)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 326'754'312 332'343'377 334'532'568 +2'189'191 +0.7% 329'280'308 321'230'296 316'100'660
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 54'412'060 27'270'000 27'020'000 -250'000 -0.9% 27'020'000 27'020'000 27'020'000
42 Taxes 7'535'025 9'705'000 11'310'255 +1'605'255 +16.5% 12'310'255 12'310'255 12'310'255
43 Revenus divers 441'707 240'000 280'000 +40'000 +16.7% 280'000 280'000 280'000
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 263'547'208 294'315'227 295'104'001 +788'774 +0.3% 288'851'741 280'801'729 275'672'093
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 818'312 813'150 818'312 +5'162 +0.6% 818'312 818'312 818'312
Charges d'exploitation 18'682'016 16'755'557 20'326'396 +3'570'838 +21.3% 20'299'714 20'163'392 20'028'826
30 Charges de personnel 6'086'617 5'892'677 6'479'240 +586'563 +10.0% 6'473'996 6'472'240 6'472'240
31 Biens, services et autres charges

d'exploitation 5'553'773 6'725'240 9'372'240 +2'647'000 +39.4% 9'370'240 9'370'240 9'370'240
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 6'007'040 3'634'792 3'400'226 -134'566 -3.8% 3'265'660 3'131'094 2'996'528
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 1'034'586 602'848 1'074'690 +471'841 +78.3% 1'189'818 1'189'818 1'189'818
Résultat d'exploitation 308'072'296 315'587'820 314'206'172 -1'381'647 -0.4% 308'980'595 301'066'905 296'071'835
44 Revenus financiers 33'850'655 32'911'000 37'337'200 +4'426'200 +13.4% 37'051'000 36'991'000 34'886'000
34 Charges financiéres 21'838'382 19'600'000 27'400'000 +7'800'000 +39.8% 30'600'000 33'000'000 34'000'000
Résultat de financement 12'012'274 13'311'000 9'937'200 -3'373'800 -25.3% 6'451'000 3'991'000 886'000
Résultat opérationnel 320'084'570 328'898'820 324'143'372 -4'755'447 -1.4% 315'431'595 305'057'905 296'957'835
48 Revenus extraordinaires 24'248'898 54'510'741 45'994'829 -8'515'912 -15.6% 34'155'580 34'259'876 29'593'999
38 Charges extraordinaires 36'950'085 0 14'908'644  +14'908'644 -- 8'108'581 1'470'928 0
Résultat extraordinaire -12'701'187 54'510'741 31'086'185 -23'424'556 -43.0% 26'046'999 32'788'948 29'593'999
Résultat total 307'383'383 383'409'561 355'229'5658  -28'180'003 -7.3% 341'478'593 337'846'852 326'551'833

Personnel administratif
Postes occupés au 31.12 48.00 53.00 56.00 +3.00 +5.7% 56.00 56.00 56.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 42.20 46.50 49.50 +3.00 +6.5% 49.50 49.50 49.50

Commentaires
Le résultat d’exploitation 2024 du service financier affiche une détérioration de CHF 1.3 millions par rapport au budget 2023.

En ce qui concerne les revenus d’exploitation, la part du bénéfice de la BNS est prévue avec une baisse de CHF 0.2 millions
principalement liée a I'évolution de la démographie neuchéateloise. L’'augmentation des taxes s’explique par la refacturation aux
débiteurs des frais de poursuites de l'office de recouvrement (CHF +0,3 millions), de 'augmentation des récupérations de
créances amorties (CHF +1 million) et le remboursement des salaires liés & des engagements prévus en 2024 de 2 EPT pour
le traitement des dossiers financiers et de recouvrement dans le domaine de la santé (CHF +0.2 millions).

Quant aux charges et revenus de transfert, la part cantonale a I'impdt anticipé présente, selon les prévisions transmises par la
Conféderation, une diminution de CHF 1,2 millions par rapport au budget 2023, mais une augmentation de CHF 3,3 millions par
rapport aux comptes 2022. A noter que la RPT a augmenté (CHF +2 millions) selon les chiffres transmis par la Confédération.

Du cété des charges d’exploitation, la hausse de CHF 2.6 millions par rapport au budget 2023 dans le groupe 31 provient
essentiellement de I'écart statistique budgété en 2023 et non en 2024 (CHF + 2 millions représentant des économies a réaliser
par toute I'administration en 2023), des frais de poursuites (CHF + 0.5 millions), dont la méthode de comptabilisation a été
modifiée afin d’appliquer le principe du produit brut. Pour rappel, les frais de poursuites intégrent toutes les factures des offices
de poursuites du canton et hors canton, et sont répercutés par TOREE dans le groupe 42. Une partie est également
comptabilisée sur un compte de revenus au service des contributions.

En ce qui concerne les charges de personnel, elles augmentent de CHF +0,5 millions par rapport au budget 2023 principalement
en raison d’'une hausse de +3 EPT autofinancés (+CHF 0,3 millions), soit 1 EPT supplémentaire autofinancé pour répondre aux
objectifs du programme de Iégislature (notamment renforcement de 'OREE) et 2 EPT financés par des tiers pour le traitement
de dossiers de recouvrement. Le solde de 'augmentation provient du renchérissement, des échelons supplémentaires ainsi que
des réévaluations de fonctions.
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Le résultat financier est péjoré de CHF 3,3 millions par rapport au budget 2023. Les intéréts sur la dette augmentent fortement
(+ CHF 7.8 millions). Ceci s'explique par la hausse de la dette et le renouvellement des emprunts arrivant a échéance a des
taux supérieurs et par la hausse des taux, avec une augmentation pouvant atteindre, a I'extréme, prét de 300 points de base.
Par ailleurs, la BNS va prochainement annoncer des nouvelles hausses de taux directeurs. Le taux directeur est depuis juin
2023 de 1.75% et rien ne peut confirmer qu’il N’y aura pas encore de nouvelles hausse d’ici a fin 2023. Quant aux revenus
financiers, ils augmentent de CHF 4,4 millions, notamment grace aux agios sur emprunts CHF +2.1 millions et a la part au
bénéfice de la BCN CHF +2 millions.

Le résultat extraordinaire présente un bénéfice de CHF 31 millions en 2024 (CHF -23,4 millions par rapport au budget 2023). Il
se compose notamment d’un prélévement a la réserve pour amortissement du patrimoine administratif de CHF 23,3 millions, et
d’un prélévement a la réserve de politique conjoncturelle de CHF 13,1 millions (CHF 17,8 millions en 2023), pour compenser
les charges des crises actuelles. Il comprend également un prélevement de CHF 6 millions a la réserve en faveur du
développement durable (CHF 8 millions en 2023), a noter que le prélevement dans la réserve en faveur du développement
durable est de CHF 8 millions, mais 2 millions concernent le financement de projets d’investissements. En complément, un
prélevement de CHF 3,5 millions est nécessaire pour neutraliser I'impact du programme d’impulsion et de transformation sur le
compte de résultats (le budget 2023 s’élevait a CHF 2,7 millions). Une attribution de CHF 14,9 millions est prévue a la réserve
de lissage alors qu'en 2023, le budget notait un prélévement de CHF 2,5 millions. Quant au prélévement a la réserve liée au
retraitement du patrimoine administratif, il reste stable CHF 23,4 millions en 2023 et CHF 23,3 en 2024.

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Planification, analyse et risques Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 4243 0 0
Colts salariaux et de structure 1'273'488 1'277'550 1'355'775
Codts des services centraux 318'750 255'758 385'904
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 1'596'481 1'533'308 1'741'680

Commentaires

Le groupe de prestations planification, analyse et risques correspond aux prestations en lien avec la gestion du budget et du
PFT, a I'actualisation des prévisions des comptes, le systéme de contrble interne, ainsi que I'analyse des dossiers soumis aux
instances politiques. Le codt net de ce groupe de prestations, composé uniqguement des codts salariaux et de structure ainsi
que des colts des services centraux, augmentent (CHF 0,2 millions).

Comptabilité financiére et analytique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 741'089 770'000 785'000
Colts salariaux et de structure 1'626'551 2'125230 2'255'339
Codts des services centraux 407'703 426'263 643'174
Revenus 46'010 0 108200
Codts (+) / revenus (-) nets 2'729'334 3'321'493 3'575'313

Commentaires

Le présent groupe de prestations correspond & la gestion de la comptabilité centrale de I'Etat, & la comptabilité analytique, a la
gestion de la trésorerie et de la dette de I'Etat, le tout basé sur le respect des normes comptables du MCH2. L'augmentation de
CHF 0.1 millions des codts salariaux correspond a I'engagement d'un EPT supplémentaire qui permettra de gérer des dossiers
financiers, par ailleurs refacturés, au prix co(tant.
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Recouvrement Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 3'784'251 6'000'000 6'500'000
Colts salariaux et de structure 2'595'314 3'124'751 3'394'510
Codts des services centraux 279'555 271'114 428'071
Revenus 7'395'986 9'705'000 11'106'055
Codts (+) / revenus (-) nets -736'867 -309'135 -783'474

Commentaires

Service financier (SFIN)

L’office de recouvrement s’'occupe également de la gestion des actes de défaut de bien et du désendettement. L’augmentation
des charges directes correspond exclusivement aux frais de poursuites, dont la méthode de comptabilisation a été revue et
corrigée en 2021 pour respecter le principe du produit brut (CHF +0,5 millions). Du c6té des revenus, 'augmentation s’explique
par la refacturation aux débiteurs des frais de poursuites et de 'augmentation des récupérations de créances amorties.

En ce qui concernent les colts salariaux, deux EPT supplémentaires sont budgétés, I'un pour répondre aux objectifs du
programme de |égislature et le deuxieme, entierement financé par des tiers, pour le traitement de dossiers de recouvrement

d'un établissement de la santé.

Assurances Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 635'582 647'000 882'000
Colts salariaux et de structure 58'754 141'682 150'356
Codts des services centraux 14'826 28'418 42'878
Revenus 534'704 240'000 376'000
Codts (+) / revenus (-) nets 174'457 577'099 699'234

Commentaires

La gestion des assurances centralisée au SFIN traite des assurances de choses et de personnes. Les charges directes
correspondent au volume des primes, aux frais de courtage ainsi qu’aux franchises d’assurances. Les revenus sont constitués
par les ristournes de courtage. Au niveau des charges directes, la différence de CHF 0,2 millions s'explique par 'augmentation
des primes a lissue de la mise a jour des inventaires. Par ailleurs, le service financier avance les primes des entités

périphériques que ces derniéres lui remboursent, d'ou la hausse des revenus (CHF +0,1 millions).

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Désendettement 360'000 360'000 360'000 360'000 360'000 360'000
Imp6t anticipé -8'600'198 -13'139'000 -11'922'000 -12'291'000 -12'605'000 -12'917'000
RPT -253'197'652 -279'561'435 -281'701'775 -275'215'081 -266'985'635 -261'678'565
Transfert aux églises 1'560'000 1'560'000 1'560'000 1'560'000 1'560'000 1'560'000
Total charges (+) / revenus (-) nets -259'877'850 -290'780'435 -291'703'775 -285'586'081 -277'670'635 -272'675'565

Commentaires

Les CHF 360'000 correspondent aux contrats gérés par le SFIN dans le cadre du nouveau dispositif de désendettement. La
RPT augmente, selon les chiffres fournis par la Confédération de CHF 2 millions par rapport au budget 2023, Finalement, selon
les prévisions de cette derniere, la part cantonale a I'imp6t anticipé devrait s’élever a CHF 11,9 millions, soit une diminution de

CHF 1,2 million par rapport au budget 2023.
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Autres charges (+) et revenus (-) nets non incorporables aux prestations

Autres charges nettes non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Autres charges & recettes hors exploita. 2'368'058 25'000 -266'200 20'000 20'000 20'000
Autres participations -1'437'600 -1'120'000 -1'420'000 -1'420'000 -1'420'000 -1'420'000
Cautions -1'053'893 -1'600'000 -1'100'000 -1'100'000 -1'100'000 -1'100'000
Ecart rapprochement 2 0 0 0 0 0
Ecart statistique BSM 0 -2'000'000 0 0 0 0
Frais de rappel -20 0 0 0 0 0
Lissage des recettes fiscales 9'753'727 -2'523'959 14'908'644 8'108'581 1'470'928 -5'060'333
Participation BCN -29'997'000 -30'000'000 -32'000'000 -32'000'000 -32'000'000 -32'000'000
Participation BNS -54'392'715 -27'250'000 -27'000'000 -27'000'000 -27'000'000 -27'000'000
Pertes et gains de change -65'975 0 0 0 0 0
Préts et emprunts 19'704'601 18'653'850 24'113'850 27'313'850 29'773'850 32'878'850
Recapitalisation caisse de pensions 897'206 0 0 0 0 0
Réserve conjoncturelle 4'054'469 -17'806'912 -13'102'000 0 0 0
Réserve de réévaluation -22'185'549 -23'411'567 -23'350'446 -24'409'720 -25'573'398 -16'147'188
Réserve développement durable 23'141'889 -8'000'000 -6'000'000 -8'000'000 -8'000'000 -8'000'000
Réserve du programme d'impulsion -2'063'350 -2'768'303 -3'542'383 -1'745'860 -686'478 -386'478
Total charges (+) / revenus (-) nets -51'276'150 -97'801'891 -68'758'535 -60'233'149 -64'515'098 -58'215'149

Commentaires

Les autres charges et revenus nets non incorporables aux prestations présentent une détérioration de CHF 29 millions par
rapport au budget 2023 mais une amélioration de CHF 17,4 millions par rapport aux comptes 2022. Cet écart résulte
essentiellement a l'attribution a la réserve de lissage des recettes fiscales de CHF 14,9 millions alors qu'au budget 2023 un
prélevement de CHF 2,5 millions était prévu. La réserve de programme d’impulsion et de transformation affiche quant a elle un
préléevement de CHF 3,5 millions. Quant au prélévement a la réserve politique conjoncturelle, prévu pour compenser les
incidences financieres liées a la crise ukrainienne, sanitaire et énergétique, est inférieur de CHF -4,7 millions par rapport a 2023,
conformément a I'article 50 al. 5 LFinEC qui prévoit qu’un prélévement est autorisé mais de maniére dégressive d’'un exercice
a l'autre.

Les intéréts sur la dette augmentent fortement (+ CHF 7,8 millions). Ceci s'explique par la hausse de la dette et le renouvellement
des emprunts arrivant & échéance a des taux supérieurs et par la hausse des taux en général. Quant aux revenus financiers, ils
augmentent de CHF 4,4 millions, notamment grace aux agios sur emprunts CHF + 2,1 millions et & la part au bénéfice de la
BCN CHF +2 millions.
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Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
Caisses automatiques - La CdF A solliciter 0 100'000 0 100'000 0 0 0
Collectivités et fondations PA En cours -322'543 0 -322'543 -322'543 -322'543 -322'543 -322'543
Fds d'aide aux com. en sit. difficiles En cours -30'000 0 -15'000 -15'000 -15'000 -15'000 -15'000
Fonds de désendettement - OREE En cours -22'207 0 -8'353 -8'353 -950 0 0
*Plan climat En cours 50'000 0 0 0 0 0 0
Préts office du logement En cours -318'640 0 -329'840 -329'840 -329'840 -329'840 -329'840
Régions de montagne En cours -23'000 0 -22'500 -22'500 -22'500 -22'500 -22'500
Réserve développement durable invest A solliciter 0 0 -2'000'000 -2'000'000 0 0 0
Total -666'390 100'000 -2'698'236 -2'598'236 -690'833 -689'883 -689'883

Commentaires

Les positions « collectivités et fondation PA », « fonds d’aide aux communes en situations difficiles », « préts office du logement »
ainsi que « régions de montagnes » sont des préts dont la gestion s’opérait directement via des comptes de bilan avant le
passage au MCH2. Des 2018, avec l'introduction du MCH2, les dépenses et les recettes en lien avec ces préts doivent figurer
dans le compte des investissements. Par conséquent, ces éléments sont présentés pour information dans le tableau ci-dessus
mais ne sont formellement pas portés par des crédits d’engagements. Bien que la nature de ces différents préts n’ait aucun lien
avec les activités du SFIN, ce dernier est responsable de leur gestion opérationnelle. A noter qu'un prélévement de CHF 2
millions est prévu a la réserve de développement durable destiné aux investissements. Au budget 2023, un prélevement de
CHF 2 millions était prévu en fonctionnement. Par ailleurs, un crédit d’engagement a été demandé CHF 0,1 millions pour 'achat

de quatre caisses automatiques dans les nouveaux bureaux de I'administration Neuchateloise a La Chaux-de-Fonds en
complément des installations effectuées sur le site de Tivoli.
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2.6.5. Service des contributions (SCCO)

Evolution de I’environnement et des tiches

L'année 2022 s'est terminée par l'adoption par le Grand Conseil d'une réforme fiscale expresse (moins de deux mois) intitulée

"Vie chere". Elle comportait plusieurs volets :

* Une adaptation du baréme des personnes morales, respectant les criteres OCDE et préservant |'attractivité de notre canton.

* Un baréme a plusieurs paliers a été introduit. Les PME conservant une charge fiscale relativement faible, alors que les
multinationales ont vu leur taux d'imposition augmenté a 15% environ (leur permettant de répondre aux criteres
internationaux du taux d'imposition minimum de 15%). Cela leur assure une fiscalité compatible aux normes internationales
en payant uniquement ce dd au canton de Neuchéatel.

* Une réduction de la cotisation du contrat formation pour les employeurs.

« Adaptation de la progression a froid pour les personnes physiques.

Ces deux derniéres mesures permettant de tenir compte de I'effet de l'inflation tant pour les entreprises que pour les personnes
physiques.

La baisse de la cotisation du contrat formation réduit le co0t de la main-d'ceuvre.

Les premiers effets sont enregistrés dans les comptes 2023 et impactent le budget 2024.

La conjoncture se maintient et se traduit par un taux de chdmage trés bas.

De maniére générale, les recettes budgétées sont a la hausse et refletent la bonne tenue de I'économie.

Le service des contributions a démarré un important projet de refonte de ses outils informatiques sous le nom de "imp6ts 4.0".
De nouvelles compétences ont été engagées (business analyste, chef de projet), afin de mener a bon port cet important volet

informatique qui s'étendra sur prés d'une décennie et mobilisera des ressources trés importantes, non seulement au SCCO
mais aussi au SFIN et au SIEN.

Objectifs stratégiques

+ Effectuer I'analyse des dossiers et assurer la gestion des taxations.

* Assurer |'encaissement de tous les imp0ts.

» Consolider I'ancrage fiscal des plus grands acteurs du canton (sortie des statuts PM).

«  Soutenir le Conseil d'Etat dans ses réflexions sur la fiscalité et lui rendre compte de I'évolution internationale et inter-
cantonale dans ce domaine.

*» Renforcement des compétences en matiere financiere, comptable et informatique, pour permettre de répondre aux
nombreuses sollicitations du monde économique, politique et social.
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Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 1'141'616'941 1'108'070'000 1'184'180'000  +76'110'000 +6.9% 1'179'180'000 1'179'180'000 1'179'180'000
40 Revenus fiscaux 1'027'073'854  1'010'250'000  1'076'450'000  +66'200'000 +6.6%  1'071'450'000  1'071'450'000  1'071'450'000
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 6'155'420 5'800'000 5'710'000 -90'000 -1.6% 5'710'000 5'710'000 5'710'000
43 Revenus divers 52'104 20'000 20'000 +0 0.0% 20000 20'000 20000
45 Préléevements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 108'335'563 92'000'000 102'000'000 +10'000'000 +10.9% 102'000'000 102'000'000 102'000'000
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 0 0 0 +0 - 0 0 0
Charges d'exploitation 49'407'960 35'928'784 35'645'086 -283'698 -0.8% 36'025'485 36'030'265 36'021'525
30 Charges de personnel 15'275'492 17'168'775 17'753'121 +584'346 +3.4% 17'759'486 17'764'266 17'755'526
31 Biens, services et autres charges

d'exploitation 28'330'422 15'483'500 13'746'500 -1'737'000 -11.2% 13'746'500 13'746'500 13'746'500
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 0 0 +0 - 0 0 0
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 166'638 200'000 270'000 +70'000 +35.0% 270'000 270'000 270'000
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 5'635'408 3'076'509 3'875'465 +798'956 +26.0% 4'249'499 4'249'499 4'249'499
Résultat d'exploitation 1'092'208'981  1'072'141'216  1'148'534'914  +76'393'698 +7.1%  1'143'154'515  1'143'149'735  1'143'158'475
44 Revenus financiers 9'333'956 8'000'000 9'000'000 +1'000'000 +12.5% 9'000'000 9'000'000 9'000'000
34 Charges financiéres 175'487 140'000 140'000 +0 0.0% 140'000 140'000 140'000
Résultat de financement 9'158'469 7'860'000 8'860'000 +1'000'000 +12.7% 8'860'000 8'860'000 8'860'000
Résultat opérationnel 1'101'367'451 1'080'001'216 1'157'394'914 +77'393'698 +7.2% 1'152'014'515 1'152'009'735 1'152'018'475
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total 1'101'367'451 1'080'001'216 1'157'394'914 +77'393'698 +7.2% 1'152'014'515 1'152'009'735 1'152'018'475

Personnel administratif
Postes occupés au 31.12 140.00 153.00 152.00 -1.00 -0.7% 152.00 152.00 152.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 124.90 135.70 135.90 +0.20 +0.1% 135.90 135.90 135.90

Commentaires

La bonne tenue de I'économie permet d'envisager des recettes fiscales en augmentation significative, méme si quelques signes
de ralentissement apparaissent.

Les charges de personnel (rubrique 30) sont en augmentation de CHF 0,6 million en 2024, principalement en lien avec le
renchérissement (+2.2%), a I'augmentation de I'échelon salarial ainsi qu’aux réévaluations de fonctions.

Les hiens, services et autres charges d'exploitation (rubrique 31) sont en diminution de CHF 1,7 million essentiellement liée a
la forte diminution des pertes sur créances qui est I'une des conséquences positive de la baisse actuelle du taux chémage et de
la bonne conjoncture. A noter également, qu'a l'instar des autres cantons, il est proposé de réduire de 0,5% la commission de
perception pour la gestion des personnes soumises a I'impdt a la source.

Pour la rubrique 44 Revenus financiers, les intéréts payés par les contribuables en 2024, sont estimés dans les mémes
proportions qu'en 2022, soit une augmentation de CHF 1 million par rapport au budget 2023.

La rubrique 46 Revenus de transfert enregistre la part a I'impdt fédéral direct. Pour 2024, il a été estimé que cette recette serait
supérieure de CHF 10 millions au budget 2023.

Pour les autres remarques détaillées concernant les revenus fiscaux, nous vous renvoyons au chapitre 2.2.10 du tome 1.
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Service des contributions (SCCO)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Communication / Accueil Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 2'509'933 2'705'010 2'488'442
Colts des services centraux 920'730 751'215 809'313
Revenus 127'202 135'000 140'000
Colts (+) / revenus (-) nets 3'303'461 3'321'225 3'157'754

Commentaires

Le colt de cette prestation est engendré en grande partie par I'équipe du call-center. Ceci est encore complété par les
collaborateurs du service qui répondent aux sollicitations des contribuables. La facturation des renseignements fournis ne couvre
pas les services rendus. Toute amélioration de cette prestation engendrerait des colts supplémentaires.

Formation externe Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 66 0 0
Colts salariaux et de structure 61'778 109'676 105'219
Codts des services centraux 22'200 30'459 34220
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 84'044 140'135 139'440

Commentaires

Le codt de la formation des collaborateurs est peu élevé et fluctue en fonction des formations externes suivies par le personnel

du service

Gestion du dossier fiscal Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 1'444'887 1'378'500 1'291'500
Codts salariaux et de structure 12'758'007 13'014'649 13'689'060
Colts des services centraux 4'688'396 3'614'334 4'452'075
Revenus 6'060'482 5'530'000 5'590'000
Codts (+) / revenus (-) nets 12'830'808 12'477'484 13'842'634

Commentaires

Cette prestation regroupe I'ensemble des colts de taxation et de perception des différents impbts. Les revenus comprennent la
facturation de la gestion du bordereau unique aux communes et divers émoluments.

Prestations diverses Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Codts salariaux et de structure 1'205 5'466 2'104
Colts des services centraux 883 1'518 684
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 2'087 6'983 2'789

Commentaires

Cette prestation enregistre les éléments de certains mandats dont les recettes se retrouvent dans la gestion du dossier fiscal.
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Service des contributions (SCCO)

Prestations politiques Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 21'540 0 0
Colts salariaux et de structure 7'511 76'666 99'959
Codts des services centraux 2'388 21'291 32'509
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 31'439 97'957 132'468

Commentaires

Colt engendré par les questions formulées par les députés. Les analyses sur les réformes fiscales sont ventilées sur les autres

prestations.

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Impot fédéral direct -108'335'348 -92'000'000 -102'000'000 -102'000'000 -102'000'000 -102'000'000
Projets intercantonaux 166'638 200'000 270'000 270000 270'000 270'000
Total charges (+) / revenus (-) nets -108'168'710 -91'800'000 -101'730'000 -101'730'000 -101'730'000 -101'730'000

Commentaires

Les projets intercantonaux regroupent les colts supportés par le canton pour les développements et le maintien des plateformes

informatiques inter-cantonales.

L'augmentation des recettes suit I'évolution des recettes cantonales qui traduisent la bonne tenue de la conjoncture suite a la

reprise économique.

Autres charges (+) et revenus (-) nets

non incorporables aux prestations

Autres charges nettes non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Frais de rappel -20'056 -155'000 0 0 0 0
ID, a la source -11'559'012 -27'000'000 -28'000'000 -28'000'000 -28'000'000 -28'000'000
ID, pers. morales -166'968'606 -175'000'000 -198'000'000 -198'000'000 -198'000'000 -198'000'000
ID, pers. Physiques -733'391'681 -694'600'000 -735'000'000 -730'000'000 -730'000'000 -730'000'000
ID, trav. frontaliers -12'915'004 -12'400'000 -13'000'000 -13'000'000 -13'000'000 -13'000'000
Impat foncier -31'022'725 -28'000'000 -28'200'000 -28'200'000 -28'200'000 -28'200'000
Impéts irrécouvrables 26'800'605 14'020'000 12'370'000 12'370'000 12'370'000 12'370'000
Impdts successions -20'156'804 -18'750'000 -18'750'000 -18'750'000 -18'750'000 -18'750'000
Imp. s/gains immob. -26'369'041 -27'500'000 -28'000'000 -28'000'000 -28'000'000 -28'000'000
Intéréts payés par contrib. -9'333'956 -8'000'000 -9'000'000 -9'000'000 -9'000'000 -9'000'000
Intéréts versés aux contrib. 175'487 140'000 140'000 140'000 140'000 140'000
Lods -24'690'981 -27'000'000 -27'500'000 -27'500'000 -27'500'000 -27'500'000
Total charges (+) / revenus (-) nets -1'009'451'774 -1'004'245'000 -1'072'940'000 -1'067'940'000 -1'067'940'000 -1'067'940'000

Commentaires

L'augmentation des recettes fiscales des personnes
économique et la bonne tenue de la conjoncture.
Nous avons tenu compte de l'indexation des salaires a l'inflation qui engendre une augmentation des recettes fiscales des

personnes physiques.

L'augmentation des imp6ts immobiliers est principalement due a une augmentation des transactions immobilieres.

morales tient compte de l'adaptation du baréme et reflete la reprise

Cette évolution pourrait étre impactée par I'augmentation des taux d'intérét et un ralentissement progressif des affaires.

Historiquement, une embellie ne dure pas forcément trés longtemps.
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2.6.6. Service de la santé publiqgue (SCSP)

Evolution de I’environnement et des tiches

Les politiques sanitaires vont progressivement s'articuler, apres la constitution et la consolidation des établissements autonomes
de droit public pour le systéme de soins, vers un systeme de santé ou les allocations de ressources doivent permettre de juguler
en amont les risques d'inflation d'un systéme de santé dont les ressources financiéres, humaines et environnementales sont
limitées.

Comme ces dernieres années, I'évolution du domaine de la santé, les multiples projets de transformation en cours et le
développement de la législation fédérale demandent une adaptation permanente du service (pour mémoire, durant les 20
derniéres années, il y a eu 44 modifications de la LAMal, 67 modification de 'OAMal et 112 modifications de 'OPAS). Les crises
sanitaires (pandémie COVID-19 et ses multiples vagues depuis 2020, crise de I'énergie, modification climatiques) nécessitent
désormais d'intégrer pleinement la gestion de crise comme compétence usuelle du SCSP.

En paralléle, le service poursuivra la mise en ceuvre des dossiers cantonaux: promotion de la santé et de la prévention des
maladies, réorganisation hospitaliere cantonale et planification hospitaliére (soins physiques et psychiatriques), dossier
électronique du patient et transition vers la digitalisation des systéme de santé, planification médico-sociale, gouvernance du
domaine préhospitalier, tout en cherchant & améliorer la couverture cantonale en matiére de médecine de premier recours, en
veillant & disposer de suffisamment de ressources en matiére de professionnels de santé au vu des impacts du vieillissement
démographique.

Objectifs stratégiques

Conformément aux éléments cités ci-dessus, les principaux dossiers stratégiques, intégrés dans la politique de santé publique
2024-2030, sont les suivants:

» Limiter la hausse des colts du systeme de santé, veiller a une meilleure efficience et a une forte plus-value des
interventions,

»  Développer la promotion de la santé et la prévention des maladies, dans une perspective de développement durable et en
lien étroit avec les Communes,

. Poursuivre la mise en ceuvre de la planification médico-sociale, notamment en disposant d'infrastructures en suffisance et
adaptées aux missions, adapter le cadre |égislatif et réglementaire y relatif et préparer la planification 2024-2035,

*  Mettre en service le dossier électronique du patient avec I'ensemble des partenaires conformément aux exigences légales
et assurer la transition du domaine de la santé vers la santé digitale (stratégie de santé numérique),

»  Poursuivre les travaux de réorganisation des hdpitaux de soins somatiques et du CNP,

»  Poursuivre les travaux d'amélioration de la gouvernance dans le domaine préhospitalier,

*  Améliorer la couverture cantonale en matiere de médecine de premier recours (soutien aux cabinets de groupe, formation
de la releve, réseaux de soins, campagne cantonale en matiere d'attractivité du canton pour couvrir les besoins de la
population) et mettre en ceuvre les nouvelles normes fédérales,

+  Développer la logique du réseau avec I'ensemble des partenaires et prestataires,

» Adapter en permanence le systéme sanitaire au contexte de la crise,

» Intensifier I'implication des pouvoirs publics dans le domaine de la formation ou de la reléve,

» Développer le domaine de la pharmacie cantonale pour faire face aux défis de I'approvisionnement,

Intégrer les politiques intersectorielles: plan climat, développement durable, intégration.
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Service de la santé publique (SCSP)

Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 11'499'344 1'795'723 2'213'511 +417'789 +23.3% 2'009'000 2'009'000 1'987'000
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 526'851 553'000 668'000 +115'000 +20.8% 668'000 668'000 646'000
43 Revenus divers 6'325'103 201'723 205'511 +3'789 +1.9% 1'000 1'000 1'000
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 4'547'391 941'000 1'222'000 +281'000 +29.9% 1'222'000 1'222'000 1'222'000
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 100'000 100'000 118'000 +18'000 +18.0% 118'000 118'000 118'000
Charges d'exploitation 423'390'119 388'520'318 416'170'821  +27'650'503 +7.1% 436'998'863 445'017'180 450'989'568
30 Charges de personnel 7'470'063 7'516'888 6'699'297 -817'591 -10.9% 7'130'052 7'251'504 7'251'504
31 Biens, services et autres charges

d'exploitation 5'946'740 2'742'825 2'775'825 +33'000 +1.2% 2'905'825 2'965'825 2'905'825
33 Amortissements du patrimoine administratif 538265 437'136 331'674 -105'462 -24.1% 285'955 282'821 165'208
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 408'491'165 376'958'500 405'475'000 +28'516'500 +7.6% 425'785'000 433'625'000 439'775'000
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 943'885 864'969 889'025 +24'056 +2.8% 892031 892'031 892'031
Résultat d'exploitation -411'890'774 -386'724'596 -413'957'310  -27'232'714 -7.0% -434'989'863 -443'008'180 -449'002'568
44 Revenus financiers 0 0 0 +0 - 0 0 0
34 Charges financieres 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat de financement 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat opérationnel -411'890'774 -386'724'596 -413'957'310  -27'232'714 -7.0% -434'989'863 -443'008'180 -449'002'568
48 Revenus extraordinaires 0 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 0 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -411'890'774 -386'724'596 -413'957'310  -27'232'714 -7.0% -434'989'863 -443'008'180 -449'002'568

Personnel administratif
Postes occupés au 31.12 41.00 62.00 55.00 -7.00 -11.3% 57.00 58.00 58.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 32.50 49.80 43.30 -6.50 -13.1% 45.10 45.90 45.90

Commentaires

L'augmentation de I'excédent de charge du résultat d'exploitation entre le budget 2023 et 2024 s'explique par des augmentations
de charges de CHF 27.2 millions essentiellement dans les charges de transfert, notamment en lien avec l'inflation constatée en
2023 et prévisible en 2024. Le budget 2024 reste toutefois inférieur au budget 2023 en tenant compte des crédits
supplémentaires adoptés en janvier et juin 2023.

Les revenus du service évoluent peu dans le temps. Les taxes augmentent en lien avec l'augmentation de I'activité dans le
domaine des autorisations. Les revenus de transfert augmentent en lien avec les projets de promotion et prévention. Les charges
de personnel sont en diminution en 2024, en lien avec la réduction des effectifs dédiés au COVID. Les biens, services et autres
charges d'exploitation sont stables.

Les charges de transfert augmentent de 28.5 millions globalement. L'indexation des salaires pour les établissements autonomes
de droit public et des EMS expliquent la majeure partie de cette augmentation : rattrapage de l'indexation 2023 (rapport 23.009)
pour 2.9 millions et 12.75 millions en prévision des indexations 2024 (basés sur une inflation & 2.2%). Le domaine du maintien
a domicile et des EMS augmente de 3.1 millions, le secteur hospitalier de 11.4 millions, les autres secteurs de 350'000 francs.
Une diminution de l'ordre de 2 millions en lien avec la crise COVID réduit quelque peu l'augmentation générale de cette rubrique.
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Service de la santé publique (SCSP)

Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Programmes de santé publique Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 581'627 745'250 1'349'000
Codts salariaux et de structure 1'354'975 1'311'760 1'173'413
Colts des services centraux 213'971 133'585 138'472
Revenus 652'180 423'000 454'000
Colts (+) / revenus (-) nets 1'498'394 1'767'595 2'206'884

Commentaires

Les programmes de santé publiqgue permettent le développement de la stratégie cantonale pour la promotion de la santé et la
prévention des maladies. Ces prestations sont majoritairement cofinancées par la Confédération. Les domaines couverts sont :
alimentation et activité physique, prévention des addictions, des maladies transmissibles, santé sexuelle, santé psychique, santé
scolaire, plans d'actions pour les personnes agées et soins palliatifs. Les charges directes augmentent en lien avec la stratégie

de développement de ce volet.

Autorisation, renouvel. et refus d'auto. Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 2'259 0 0
Colts salariaux et de structure 1'052'834 1'392'001 1'244'965
Codts des services centraux 167'672 141'754 146'915
Revenus 218745 225'000 240'000
Codts (+) / revenus (-) nets 1'004'019 1'308'755 1'151'880

Commentaires

Le service a la charge de délivrer des autorisations de pratiquer et de facturer pour les professionnels de la santé ou d'exploiter

pour les institutions. Il a également la compétence de renouveler ou refuser ces autorisations.

Surveillance Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 102'692 108'000 140'000
Codts salariaux et de structure 1'366'971 1'872'079 1'675'460
Colts des services centraux 218'336 190'640 197717
Revenus 286'448 323'000 423'000
Codts (+) / revenus (-) nets 1'401'552 1'847'720 1'590'176

Commentaires

Le service s'attelle a surveiller les institutions de santé ainsi que les professionnels. Les colts directs sont dédiés a la prévention

et aux contréles des infections.
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Service de la santé publique (SCSP)

Planification (LAMal) Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 2'693 0 0
Colts salariaux et de structure 164'200 340'514 304'539
Codts des services centraux 26'111 34'676 35'938
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 193'003 375'189 340'477

Commentaires

Planification au sens de la LAMal des institutions hospitalieres, psychiatriques et des maisons de naissance ainsi que pour les

institutions spécialisées (EMS, Pension, Foyer, etc.).

Contrat et financement Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 100'354 45'000 10'000
Colts salariaux et de structure 642'448 801'012 716'703
Codts des services centraux 104'826 81'570 84'576
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 847'628 927'582 811'279

Commentaires

Préparation, suivi et contrdle des contrats et du financement des institutions hospitalieres, psychiatriques, des maisons de

naissance, des établissements spécialisés ou de maintien & domicile. Le service supervise une centaine de contrats.

Tarification Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 72'367 140'235 125'364
Codts des services centraux 11'833 14'280 14'794
Revenus 14'000 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 70'200 154'516 140'158

Commentaires

Le service est chargé de vérifier I'équité, I'économicité et la conformité a la loi des conventions tarifaires entre les prestataires

de soins et les assureurs-maladie.

Pilotage Syteme Santé Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 236'966 299'000 359'000
Colts salariaux et de structure 1'244'432 2'622'530 2'347'417
Codts des services centraux 198'007 267'062 277013
Revenus 2'808 4'000 4'000
Codts (+) / revenus (-) nets 1'676'597 3'184'591 2'979'430

Commentaires

Le service pilote de nombreux projets dans le domaine sanitaire: développement de la promotion de la santé et prévention des

maladies, mise en ceuvre de la planification médico-sociale, du dossier électronique du patient et de la réorganisation
hospitaliere, poursuite des travaux de la gouvernance dans le domaine préhospitalier.
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Service de la santé publique (SCSP)

Médias Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 0 0 0
Colts salariaux et de structure 10918 50'049 44'745
Codts des services centraux 1'865 5'099 5'280
Revenus 0 0 0
Codts (+) / revenus (-) nets 12'784 55'148 50'024

Commentaires

Travail de communication auprées des partenaires et des médias.

Charges (+) et revenus (-) nets de transfert non incorporables aux prestations

Charges nettes de transfert non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT

(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Amort subventions a l'invest - SCSP 0 140'000 50'000 50'000 50'000 50'000
Cybersanté 395'000 600'000 600'000 500'000 500'000 500'000
EMS - autres subventions 555'000 100'000 60'000 60'000 60'000 60'000
EMS - part aux soins 47'112'438 43'860'000 48'710'000 59'860'000 60'710'000 61'410'000
EMS - subventions a I'activité 21'388'371 24'680'000 25'440'000 26'680'000 27'700'000 28'640'000
Formation santé 196'356 400'000 400'000 450'000 450000 450'000
Maintien & domicile - part aux soins 16'587'784 19'950'000 19'620'000 20'620'000 21'420'000 22'320'000
Maintien a domicile - subventions 3'808'043 6'900'000 4'585'000 4'885'000 5'235'000 5'735'000
Prestation hosp. 174'973'908 180'860'000 185'050'000 187'900'000 189'000'000 190'100'000
Prestations d’intérét général 107'228'136 89'480'000 112'385'000 115'585'000 118'685'000 120'385'000
Prévention et promotion santé 1'480'041 3'367'500 3'049'000 3'5669'000 4'069'000 4'569'000
Soins palliatifs 469'746 565'000 540'000 540'000 560'000 570'000
Urgences 2'364'477 3'136'000 3'798'000 3'898'000 3'998'000 4'098'000

Total charges (+) / revenus (-) nets 376'559'301 374'038'500 404'287'000 424'597'000 432'437'000 438'887'000

Commentaires

La participation étatique a la cybersanté est stable entre 2023 et 2024 et doit permettre d'accompagner la mise en ceuvre du
dossier électronique du patient. Dans le secteur des EMS, la part aux soins est augmentée, en regard a l'augmentation de la
lourdeur des cas et de l'augmentation du nombre de lits ainsi que le rattrapage de l'indexation accordée en 2023. Les charges
de formation santé financent la formation des médecins en cabinet privé. La part aux soins dans le domaine du maintien a
domicile est stabilisée. Les subventions dans le domaine du maintien & domicile ont été réévaluées au regard du développement
réel de certaines prestations (foyers de jour, etc.). La participation aux prestations hospitalieres augmente sensiblement en lien
avec l'activé hospitaliere cantonale notamment. Les prestations d'intérét général ont été réévaluées en regard de l'indexation
des salaires en 2023 (rattrapage) et 2024. Les subventions dans le domaine de la promotion de la santé et de la prévention des
maladies diminuent d'environ CHF 300’000, afin de compenser les dépenses en augmentation dans les biens et services de ce
secteur. La subvention accordée au domaine des soins palliatifs permet de s'inscrire dans la stratégie intercantonale BEJUNE
validée en 2017. La subvention aux domaines des urgences contribue a la Fondation urgences Santé (Centrale d'alarme), le
montant inscrit au budget a été réévalué en regard des travaux de consolidation menés dans cette institution depuis 2022.

Autres charges (+) et revenus (-) nets non incorporables aux prestations

Autres charges nettes non incorporables Comptes Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Frais de rappel -660 0 0 0 0 0
Total charges (+) / revenus (-) nets -660 0 0 0 0 0
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Projets gérés par crédits d’engagement

Projets gérés par crédits d'engagement Statut Budget Budget Budget Budget PFT PFT PFT
(CHF) 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Total net Dépenses / Recettes / Total net Total net Total net Total net
Charges Revenus
*Coronavirus En cours 2'500'000 0 0 0 0 0 0
*Pl-études invest. futurs En cours 300'000 200'000 0 200'000 0 0 0
*Pl-Réformes En cours 300000 300'000 0 300'000 300'000 300'000 0
Contréle qualité systeme de soins A solliciter 65'000 0 0 0 0 0 0
Infrastructures EMS A solliciter 1'000'000 0 0 0 0 0 0
Mise en réseau services systeme soins A solliciter 100'000 0 0 0 0 0 0
Total 4'265'000 500'000 0 500'000 300'000 300'000 0

Commentaires

La lutte contre la pandémie du COVID-19 étant intégrée dans les taches régaliennes du service, le crédit d'engagement
Coronavirus n'est plus activé en 2024.

Le crédit d'engagement contenu dans le programme d'impulsion - études investissements futurs doit permettre de financer les
études et mandats nécessaires a la préparation du rapport en faveur de la modernisation du parc EMS. Ceci débouchera vers
la sollicitation du crédit "Infrastructures EMS".

Les crédits d'engagement - Réformes, contréle qualité systéeme de soins et mise en réseau services systeme de soins ne seront
pas sollicités car intégrés dans les taches usuelles de pilotage du service.
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2.6.7. Service des batiments (SBAT)

Evolution de I’environnement et des tiches

Les facteurs majeurs de I'évolution de I'environnement qui influencent la marche du service peuvent se décliner comme suit :

Facteurs extérieurs a lI'administration cantonale :

*»  Marchés publics : le service dépend de la loi sur les marchés publics et doit garantir la transparence des prestations
engagées et des achats, maintenir un haut niveau de qualité, rationaliser les codts et privilégier les fournisseurs orientés
« développement durable » en vue de tendre aux objectifs du plan climat et de la loi sur I'énergie.

« Préoccupations environnementales : les préoccupations environnementales sont prises en compte dans le cadre des
réalisations immobilieres, de I'entretien des batiments ainsi que de I'exploitation (économie d'énergie, utilisation du bois,
désamiantage, etc).

+  Loi sur I'énergie : le service est fortement impacté par la mise en ceuvre du réglement d’exécution de la loi cantonale sur
I'énergie (RELCEn), adopté en mars 2021

» Couts de I'énergie : le budget de I'énergie a augmenté de maniére significative en raison de 'augmentation des colts de
I'énergie ainsi que de l'inflation.

+ Crises: le service est directement impacté par les différentes crises (guerre en Ukraine et sanitaire) qui ont provoqué une
augmentation des prix des matériaux, des retards dans les livraisons et un manque de disponibilité des entreprises.

* Planification médico-sociale : le soutien et I'accompagnement de la construction d'appartements avec encadrement (d'utilité
publique ou privé) occupe plus de la moitié du temps de travail de I'office du logement. L'objectif de 1'800 Appartements
avec encadrements (AE) sera compliqué a atteindre (actuellement 400 AE) mais avec les nouveaux projets a I'étude et
l'application des PAL, il est envisageable d'atteindre celui de 2000 AE pour 2040. De plus, le REPRA sera adapté pour
intégrer les rénovations et ainsi accélérer la mise sur le marché d'AE a prix accessible.

+ Plan d'aménagement local (PAL) : I'application de la fiche S_12 dans tous les plans d'aménagement locaux représente un
travail considérable d'accompagnement des communes pour définir entre autres les modifications réglementaires
nécessaires.

Facteurs internes a I'administration cantonale :

+ Organisation : le service des batiments est un service central et transversal avec une importante orientation client pour
I'ensemble des services et entités de I'administration.

» Localisation de I'administration : les surfaces occupées par I'administration sont dispersées sur de nombreux sites. Cette
situation est en voie d’étre rationalisée par le programme VitamiNE qui mobilise de tres importantes ressources au SBAT.

Objectifs stratégiques

Les objectifs du service peuvent étre divisés en deux catégories, a savoir :

Obijectifs a court et moyen terme, liés au compte de résultats :

»  Améliorer I'entretien courant des batiments en intégrant I'entretien lourd ;
» Revoir les contrats avec les fournisseurs d'énergie et d'eau ;

*  Poursuivre la politique d'aide au logement (aide a la pierre) ;

*  Pérenniser les processus liés a I'assujettissement TVA.

Obijectifs stratégigues a long terme, liés aux investissements :

»  Concrétiser les travaux d'optimisation et de regroupement de I'administration cantonale : rapport 19.003 du Conseil d’Etat
adopté par le Grand Conseil le 25 juin 2019 ;

«  Maintenir les études et les réalisations dans le cadre de I'assainissement du patrimoine immobilier de I'Etat : rapport 19.019
du Conseil d’Etat adopté par le Grand Conseil le 21 janvier 2020 ;

*  Organiser les prochains concours d’architecture relatifs au nouveaux centres d’entretien des routes neuchéateloises ;

+  Continuer a soutenir les maitres d’ouvrage d’utilité public (MOUP) qui construisent ou rénovent des logements d’utilité
publics (LUP) et en particulier des LUP dédiés aux appartements avec encadrement pour répondre aux objectifs ambitieux
de la planification médico-sociale (PMS) ;

» Répondre aux préoccupations liées a la consommation d'énergie au travers du crédit cadre d'assainissement du patrimoine
immobilier intégrant I'équipement d'installations solaires (IPV)

» Répondre aux nouvelles exigences liées a I'adoption de la loi sur I'énergie (LCEN), notamment une économie de 20% de
la consommation énergétique d'ici 2030 au plus tard (LCEN art 5, al. 5)

*+ Répondre aux nouvelles exigences liées a I'adoption du rapport 22.006, le 24 janvier 2023 du plan climat 2022-2027

* Répondre aux nouvelles exigences liées a l'adoption du rapport 21.011 le 2 novembre 2021 sur l'intégration des personnes
vivants avec un handicap (PVH)
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Résultat financier

Compte de résultats : charges et revenus par nature

Compte de résultats détaillé Comptes Budget Budget Ecart B2024 - B2023 PFT PFT PFT
(CHF) 2022 2023 2024 CHF % 2025 2026 2027
Revenus d'exploitation 49'136'404 43'871'020 46'773'120 +2'902'100 +6.6% 45'433'751 44'764'981 44'198'736
40 Revenus fiscaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
41 Patentes et concessions 0 0 0 +0 - 0 0 0
42 Taxes 1'433'713 1'002'600 400'000 -602'600 -60.1% 400'000 400'000 400'000
43 Revenus divers 1'720'670 2'786'529 4'104'775 +1'318'247 +47.3% 3'564'225 2'895'455 2'329'210
45 Prélévements sur les fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 -- 0 0 0
46 Revenus de transfert 24'039 0 0 +0 - 0 0 0
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 +0 - 0 0 0
49 Imputations internes 45'957'982 40'081'892 42'268'345 +2'186'453 +5.5% 41'469'526 41'469'526 41'469'526
Charges d'exploitation 69'643'137 80'596'914 81'720'455 +1'123'541 +1.4% 82'904'907 84'132'204 84'775'699
30 Charges de personnel 10'106'494 11'857'489 12'118'985 +261'496 +2.2% 12'154'822 12'155'654 12'112'893
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 35'330'690 42'253'175 43'420'553 +1'167'378 +2.8% 41'054'944 40'925'372 39'466'234
33 Amortissements du patrimoine administratif 22'514'281 25'732'333 25'450'444 -281'889 -1.1% 28'694'701 30'050'738 32'196'132
35 Attributions aux fonds et fin. spéciaux 0 0 0 +0 - 0 0 0
36 Charges de transfert 280'777 331'000 321'000 -10'000 -3.0% 321'000 321'000 321'000
37 Subventions redistribuées 0 0 0 +0 - 0 0 0
39 Imputations internes 1'410'897 422'917 409'473 -13'444 -3.2% 679'440 679'440 679'440
Résultat d'exploitation -20'506'733 -36'725'894 -34'947'334 +1'778'559 +4.8% -37'471'156 -39'367'223 -40'576'964
44 Revenus financiers 19'237'950 18'807'275 19'771'497 +964'221 +5.1% 19'811'497 19'781'497 19'455'033
34 Charges financiéres 645'604 300'000 300'000 +0 0.0% 300'000 300'000 300'000
Résultat de financement 18'592'346 18'507'275 19'471'497 +964'221 +5.2% 19'511'497 19'481'497 19'155'033
Résultat opérationnel -1'914'387 -18'218'618 -15'475'838 +2'742'781 +15.1% -17'959'659 -19'885'726 -21'421'931
48 Revenus extraordinaires 32'630 0 0 +0 - 0 0 0
38 Charges extraordinaires 0 0 0 +0 -- 0 0 0
Résultat extraordinaire 32'630 0 0 +0 - 0 0 0
Résultat total -1'881'757 -18'218'618 -15'475'838 +2'742'781 +15.1% -17'959'659 -19'885'726 -21'421'931

Personnel administratif
Postes occupés au 31.12 118.00 135.00 131.00 -4.00 -3.0% 130.00 130.00 130.00
Emplois équivalents plein-temps au 31.12 93.91 105.37 104.26 -1.10 -1.0% 103.96 103.97 103.97

Commentaires

Revenus d'exploitation :

Le budget des refacturations des contributions des hautes écoles et du site de Perreux sont transférées de la rubrique 42 "Taxes"
a la rubrique 43 "Revenus divers". L'augmentation du budget de CHF +715'000 au total de ces deux positions est liée d'une part
a la hausse de l'estimation de la refacturation des charges du site de Perreux CHF +440'000 et d'une autre part aux heures
valorisées activables sur investissements CHF +275'000.

Rubrique 49 "Imputations internes", I'écart de +2,2 millions des revenus des forfaits est notamment lié & I'augmentation des
charges d'énergie et a la diminution des amortissements comptabilisée entre le réel 2022 qui sert de base au calcul du forfait et
le budget 2024 en raison de I'adaptation des dates de mise en service et du ralentissement des projets pour atteindre les objectifs
d'économie des investissements.

Charges d'exploitation :

Groupe 30 - Charges salariales, I'écart entre le budget 2024 et le budget 2023 de CHF +261'000 est notamment lié a
I'engagement prévu de 2.3 EPT (CHF +210'000, 1 adjoint au domaine exploitation, 1 technicien financé par les investissements
et 0.3 chef de projet APS site Dubied autofinancé par les APS) ainsi que par I'augmentation de I'échelon et du renchérissement
de 2.2% partiellement compensé par la diminution des postes vacants dans le domaine de la conciergerie de -3.4 EPT (CHF -
220'000).

Groupe 31 - Biens, services et autres charges d'exploitation, I'écart de CHF +1,16 millions s'explique d'une part par le
renchérissement attendu des codts de I'énergie CHF + 570'000, par l'augmentation des loyers (charges, tuilages liés aux
déménagement du programme VitamiNE), et la variation des baux CHF +1,62 millions, par des frais de conciergerie, de
réparation du mobilier et des primes ECAP CHF +380'000, et des déménagements et remises en état prévus dans le programme
VitamiNE CHF +260'000, le tout partiellement compensé par I'adaptation des charges du site de Perreux qui sont dorénavant
directement imputées par nature CHF -1,55 millions ainsi que du redimensionnement des achats du mobilier CLA CHF -110'000.
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Groupe 33 - Amortissements, la diminution de CHF -282'000 est expliquée principalement par le ralentissement des projets
d'investissements et par les adaptations continues des dates de mise en service.

Résultat opérationnel :
Groupe 44 - Revenus financiers, 'augmentation de CHF +953'000 est notamment liée a I'adaptation des revenus de loyers en
fonction de 'occupation des locaux ainsi qu'a I'adaptation des charges.

Personnel :

« +1 EPT domaine entretien, engagement lié au crédit cadre en lien avec I'entretien constructif

+ +1 EPT domaine exploitation, engagement d'un adjoint au chef de domaine

» +0.3 EPT domaine projets, pour le site Dubied, financé par les accords de positionnement stratégique (APS)
. -3.4 EPT diminution des postes vacants principalement pour le personnel de conciergerie
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Résultat analytique

Codts (+) et revenus (-) nets des groupes de prestations

Stratégie et Projet Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 48'407 40'000 20'000
Codts salariaux et de structure 1'063'205 1'974'519 1'860'269
Colts des services centraux 121'818 130'995 128'029
Revenus 0 0 0
Revenus de la facturation des services centraux 0 0 0
Codts nets (+) 1'233'431 2'145'514 2'008'298

Commentaires

Le domaine stratégie et projet planifie la stratégie générale des constructions de I'Etat, conduit les réalisations, et optimise les

solutions pour répondre aux besoins en locaux.

La diminution des co(ts salariaux et de structure est notamment liée a d'une part la diminution des amortissements en raison
de I'adaptation des imputations (domaine immobilier) ainsi qu'aux heures valorisées sur prestations mais imputées sur les projets
d'investissements en raison de I'entrée en phase de réalisation de certains projets CHF -280'000 et d'une autre part a

l'augmentation des charges salariales CHF +170'000.

Entretien Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 8'108'140 8'370'300 8'438'300
Codits salariaux et de structure 1'560'730 3'553'754 2'661'185
Colts des services centraux 109'182 120'858 122'086
Revenus 362'056 152'600 0
Revenus de la facturation des services centraux 5'295'018 7'193'842 5'143'604
Colts nets (+) 4'120'978 4'698'470 6'077'967

Commentaires

Le domaine entretien assure le maintien de la valeur du parc immobilier de I'Etat en appliquant une stratégie d'entretien et de

mesures d'entretien optimisées a court, moyen et long terme.

La diminution au budget 24 des codts salariaux et de structure proviennent essentiellement de l'adaptation des heures sur
prestations de +175'000 CHF ainsi que de la constante mise a jour des dates de mise en service ainsi que de l'imputation des

amortissements (domaine immobilier) CHF -1 million.

Le mouvement des revenus est lié a I'adaptation des forfaits qui sont recalculés chagque année.

Exploitation Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 10'250'019 15'267'300 14'507'000
Codts salariaux et de structure 5'569'758 5'908'013 5'722'248
Colts des services centraux 190'428 236'814 229'429
Revenus 1'292'679 1'066'000 2'102'250
Revenus de la facturation des services centraux 12'973'962 17'222'678 12'380'972
Codts nets (+) 1'743'564 3'123'449 5'975'455

Commentaires

Le domaine exploitation assure le fonctionnement quotidien des batiments et des locaux. Il assure en outre le suivi des contrats

d'approvisionnement en énergies et en eau.

La diminution des charges directes est notamment liée d'une part a l'adaptation des charges du site de Perreux imputés
directement sur les compte par nature ainsi qu'a une adaptation de la répartition des charges de prestations de service sur
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d'autres domaines CHF -1,5 millions et d'une autre part a l'augmentation des codts d'énergie ainsi qu'a I'adaptation du budget
des remplacements de conciergerie CHF +735'000.

La diminution des co(ts salariaux et de structure est composée par I'écart statistique RH ainsi que par I'adaptation des heures
valorisées sur prestations du personnel de conciergerie CHF -186'000.

L'augmentation des revenus est liée a I'adaptation de la refacturation des charges du site de Perreux en raison de I'occupation
des locaux par des tiers, aux transferts du budget des refacturations des contributions du domaine immobilier et a 'augmentation
des colts d'énergie CHF +1 million.

L'écart des revenus de la facturation des services centraux résulte du calcul des forfaits et de I'écart d'absorption qui en découle.

Immobilier Comptes Budget Budget
(CHF) 2022 2023 2024
Charges directes 16'886'447 18'103'245 19'775'623
Codts salariaux et de structure 21'780'811 21'954'477 22'786'506
Co(ts des services centraux 67'874 77'193 77'429
Revenus 17'311'452 17'271'275 17'824'497
Revenus de la facturation des services centraux 26'464'147 14'684'372 23'747'519
Codts nets (+) -5'040'467 8'179'267 1'067'541

Commentaires

Le domaine immobilier gére les contrats immobiliers et la base de données immobiliére. En outre il étudie, planifie et gére les
projets d'aménagement de locaux pour les besoins de I'administration.

L'augmentation des charges directes est principalement liée a la CLA, aux loyers par l'adaptation des charges, a la variation des
baux ainsi qu'a la mise en ceuvre des déménagements du programme VitamiNE CHF +1,7 millions.

L'écart des colts salariaux et de structure s'explique par les adaptations des imputations des amortissements sur le domaine
immobilier ainsi que la mise a jour des dates de mise en service CHF +832'000.

L'augmentation des revenus est l